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Y caBpeME€HOM JpyWITBY, y KOjeM ce€ O€30€HOCHM M3a30BU CBE BHILE
npenuhy ca CoLUjaJHMUM, TICUXOJIOIKUM M TEXHOJIOWIKMM (PaKTOPHMA, jaBiba
ce ToTpeda 3a MHTErPUCAHMM TPUCTYNMMa y OOpasoBamy M ODdyLH
be3de/IHOCHOT Kajipa. Y HallleM Clydajy, MHTerpalujy 3Hakba U3 KuHe3uosioruje,
OOpUJIAUKMX CUCTEMA M MOJMUMJCKMX HayKa IIOKas3aja Cé Kao KJby4yHa 3a
(opMmupame OTIIOPHOT U epUKACHOT de30eqHOCHOT anapaTa (Amanovic et al.,
2015a).

[TosemoriomKa KMHE3MO0JIOrMja HAaCTaje Kao OArOBOP HA CJIOKEHE 3aXTEBE KOjU
ce MOCTaBjbajy NpeJ, MPUMNATHUKE TOJIMIYje, BOjCKE U IPYTUX O€30€IHOCHUX
ciy>xkou. OBa AUCLMIIIMHA OdjeJUIbyje 3Hamla U3 00JIACTH KMHE3UOJIOTHje, Koja
poy4aBa MOKpeT YoBeka (Mrakovi¢, 1994), n nosemosnoruje, Hayke 0 CyKoduma
u paroBawy (Bouthoul, 1971), kako du ce pa3BUO CBEOOYXBATAH CUCTEM OOYKE
KOju pedIEKTyje peasiHe OTPEdE TEPEHCKOT [EeI0Bamba.

[Tonemonomka KMHE3MOJIOTHja TPENCTaB/ba WHTEPAMCUMIUIMHADHY HAay4YHU
OKBUP KOj IpOy4aBa (HpU3NYIKy aKTUBHOCT, MOTOPUYKE CIIOCOOHOCTU 1 METOJIE
0dyKe KpO3 IpU3My II0JIEMOJIOTUjE — HAayKe O paTOBamy, CYKOOMMa M MUDY.
Kao cuHTEe3a KMHE3MOJIOIKUX U MOJIEMOJIOIKMX 3HaHka, 0Ba JUCLMILIMHA CE
(oxycupa Ha QU3NYKY NPUNPEMIBEHOCT, TAKTUYKO-KOHAMIIMOHE 3aXTEBE U
OOPUJIAYKO-TAaKTUYKE BELITMHE KOjé MMajy K/byYHM 3HA4aj y O€30€IHOCHUM,
BOJHMM U TOJINLIMJCKMM KOHTEKCTMMA. [10J1eMOJIOIIKA KMHE3NOJIOTHja TEXU A
VHallpey pa3yMeBame yJIore KpeTama, (Pu3nYKe OOyKe U CIopTa Yy
CTPYKTypama OHOpaHe U Oe€3deIHOCTY, YKbydyjyhm M aHanm3y Hacusba,
KOH(DJIMKTa ¥ MUPa KPO3 TEJIO U MIOKpeT'.

Kpo3 mpusmy caBpeMeHUX 0e3d0eHOCHUX M MOJMLMJCKUX HayKa (Banovic &
Amanovi¢, 2019), jacHO ce npeno3Haje oTpeda 3a KOHLENTYaIHUM OKBUPUMA
KOju TNpeBazuia3e KiacuyHe (U3nyke TPeHUHre. YBoheme MNCcuxoprsnuke
npurpeme, dOpUIAYKMX BELITMHA M CUTYalMOHMX CUMyJanyja y ¢opMasHe
ODJIMKE 00pa3oBama pe3yiTaT je yBUAAQ [a €(PUKACHOCT U XyMaHOCT
MOJIMLIMJCKOT pafia 3aBUCE O NPELU3HE U KOOPAMHHCAHE IIPUMEHE CUJIE,
KOHTpoJsie u npucyctsa (Staller et al., 2021). [Tosiemosomnka KUHE3HUOJIOTWja je
crora Bulle ofi (U3NYKE IPUIIPEME — OHA je TEOPUjCKA U METOOJIOLIKU
yTeMeJbEHA IIpakca Koja OCIOCOdJbaBa O€30€NHOCHE aKTepe JMa [Henyjy
NPOMMIUBEHO, €(pUKaCHO M Yy CKJIaJy ca 3aKOHCKMM HOpMama, Yy
Haj3aXT€BHUjUM ycJIOBUMA. Kao TakBa, OHa NPEJCTaBba K/bYYHYy KOMIIOHEHTY
CaBpeMEHUX 0e30eHOCHUX CHUCTEeMa, IOCEOHO Yy KOHTEKCTy eQUKaCHOT
odaB/barba TOJMLMJCKAX IIOCJIOBA, KPU3HMX CUTyallMja M OOpde MPOTUB
Tepopusma (AmaHoBuh & Musomesuh, 2022).

Teopujcku okeup

[Tonemosnoruja, Kao Hayka o paTy u cykoouma (Bouthoul, 1970), y komdrHaumju
ca kuHe3unosorujom (Horvat & Mrakovi¢, 1978; Mrakovi¢, 1994; Bala, 2003), naje
OCHOBY 32 (POpMUPaE NOJEMOJIOIIKE KMHE3UOJIOTHje. Y HOBU]jOj INTEPATYPHY,
0Ba 0OJIACT YKJ/by4yje M JONPHUHOC CaBPEMEHHUX MMOJIMIMCKMX HayKa, Koje Cy,
npema banosuhy 1 Amanosuhy (2019), nedrHNCaHe Ka0 MHTErpaTUBHA OdJIACT
KOja [10BE3yje TEOPUjy U MPaKCy y MOJINLIMJCKOM OOPa30Bakby U [AEJIOBAY.
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[IpBr CTyd TEOpHUjCKOr OKBMpa MNPEACTaB/ba KUHE3WOJIOTHja, KAa0 HayKa O
KpeTamy YOBEKa, KOja aHA/IM3UPA OMOMEXaHNYKE, (PU3MOJIOLIKE, TICUXOJIOKE U
nearouke acrnekre GpuU3ndke akTUBHOCTU. JIpyru CTyd je 1osieMosIoryja — Hayka
0 pary 1 KoHpukTrMa. Tpehur cTyd 4MHM Hayka O 0e30€IHOCTH U MOJIULIM|CKE
HayKe Kao creuuuyHo Moapydje, Koje u3ydaBa CTPYKTYPY, METOJIE, €TUKY U
NpaBUJIa IEJI0Bakba NOJIMIY}E M BEHUX CIIELM)ATM30BaHMX CITY>KOU.
VHrerpauujoMm  OBHMX  TEOPUJCKMX  IIOCTaBKM  HACTaje  IOJIEMOJIOLIKA
KVMHE3UOJIOTHja — WHTEPAUCLUMIUIMHAPHA OOJIaCT KOja IoBe3dyje (PU3MUKY
NpUINpPEMY, OOpUJIAYKE BEIITHHE, TAKTMYKE METOJE U MOAEJIE IMOHAllama Y
BUCOKOPU3NYHUM O€30€JHOCHUM CUTYalljama.

CiieyujaniHo usuuro 0dpasoearbe Kao 0CHO6A

CnieuyjanHo ¢pu3ndko odpasoBame (CPO) npencrasba CUCTEMCKA OPraHU30BaH
Y HAy4YHO 3aCHOBAH MPUCTYT y (PM3NYKO]j IPUMIPEMU TIPUTIATHUKA O€30€THOCHUX
cHara. OHO OOyxBaTa IIMPYU CIEKTAp AKTUBHOCTU Of YOOMUQjeHOr (PU3MYKOT
BaCIMTama — YKJbYdyje TAKTUYKYy OOYKY, OOPWJIAYKE BEIITUHE, KOHIWULVOHY
NpUNpeMy U IICUXOJIOIKY oTrIopHOCT (MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2014; Amanovi¢ et
al.,, 2015a). OcHoBau 1y COO je pa3Boj OHMX CIOCOOHOCTH Koje omoryhapajy
yCIENIHO W3BpLIABalke 337aTaka y yCJIOBUMAa ONACHOCTH, HEU3BECHOCTU U
BUCOKe (PM3MUYKeE U TICUXOJIOLIKE HareTocTu. [Ipema AMaHoBuhy 1 Muiomesuhy
(2022), COO omoryhapa pa3Boj 3Hamwa, BEIITMHA M CIIOCOOHOCTU Kao IITO CY:
CUTyallOHA CBECT, [IPELIM3HOCT IOKPeTa, eHepreTcka e(puKacHOCT, KOHTPOJA
€MOLMOHAIHUX MMITYJICA Y NPUJIAroJ/bUBOCT Y CTPECHMM OKOJIHOCTMMA. OBU
€JIEMEHTH HEOIIXOIHU CY Y CBAaKOJHEBHUM IOJIMLIMjCKUM MHTEPBEHLMjaMa, aju
Y y BaHPEJHUM CUTyalMjamMa - MPWIMKOM Xalllelka HAOPYKaHUX 0C00a,
CrallaBama Tajalla Uik MAaCOBHUX HEpeJa.

[Ipema HayyHOj HOMEHKJIATYpH, CIlelujasHO (UBMYKO OOpa3oBame IpUIaza
MOJIMIMJCKMM HayKama M Ipylny CHelyjaIHUX TMOJMUMJCKUX Hayka (Banovi¢ &
Amanovi¢, 2019), an Takohe 1 KMHe3MOJIOTHjH, OHO je N1eo GU3NIKOT BaCIIUTamba
u criopta (AmaHoBuh, 2012). Odpa3zoBame 1 odyka y COO 3acHMBAjy ce Ha HayLy,
HayyHUMM MeToJlaMa U TIOJMLMJCKOj TPakCM a ca OCTaJMM HayYHUM
JUCLMIIIMHAMA YYeCTBYje Y U3rpajibyl JIMYHOT UHTErpuTeTa U NpodeCHOHAIHNX
KarnauureTa MOJIMLMJCKUX CIIY’KOEHMKA, KOpUCTE€NM IOCEOHO OCMHIBEHE
odpasoBHe Iporpame odyke (Amanovi¢ et al, 2015a; Amanovic et al., 2015b;
Amanosuh & Musnomesuh, 2022).

IumurpujeBuh u cap. (Dimitrijevi¢ et al., 2014) cy y emnupujckum CTyaujama
MOTBPIWIY 3Ha4ajaH YTULQj PAs/IMYUTUX Mojiesia Gpu3ndKe 0dyKe Ha MOTOPUYKE
CIIOCOOHOCTM U NCMXO(MU3NYKY CIPEMHOCT MOJIMUMCKAX — CTyJEeHara.
VHTerpanyjoM SOpUIauKMx BEIITHHA Y METOUKE crieluPpuyuHUX KpeTama, CPO
MOCTaje HE CaMO CPeACTBO 0dyKe Beh M €0 MpodeCHOHATHOI HUIEHTUTETa
MOJIMLIAjLA, KOj MOpa 3HATU KaKo, KaZld ¥ Ha KOjU HAYMH YIOTPEOUTH (PUBMUKY
CUJIy y CKJIaJly Ca €TMUYKMM Y 3aKOHCKUM Hopmama. ['ykeuna u Ilacnam (2020)
JOJATHO MCTMYy Jia CHEeIMjaHO (U3NYKO 00pa3oBame MOopa OuTU
CTPYKTYPHPAHO Ka0 JUHAMUYKM CUCTEM, KOjU CE€ HENPECTaHO aXyprpa Ipema
HOBUM O€30€JHOCHUM M3a30BMMa, TEXHUYKMM AOCTUTHyhMMa U MeTojama
ydyema. Takohe, Munomesuh n Amanosuh (2023) npesiaxxy CTpaTeLKy OKBUP
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pasBoja cropra U (PU3UYKOr 00pa3oBama Yy MNOJULUM, UCTUYYNU HETrOBY
(PYHKUMOHAJIHY, 3[paBCTBEHY U NPOPECUOHATIHY AUMEH3U]Y.

Y Ttom cBeriny, COO mnpencraBba HEU3OCTABHY OCHOBY I10JIEMOJIOIIKE
KUHE3MOJIOTHje — OHO je U TeOPHjCcKa MPETIIOCTaBKA U IIPAKTUYHU MHCTPYMEHT
32 Ppas3Boj OOpdEHe TOTOBOCTH, CAMOINUCLMILUIMHE U MPO(ECUOHATHOT
MHTErpUTeTa KO, IIPUNAJHIKA 0€e30€JHOCHMX CHAra.

ITpumena y UoAUUUJU U CUEUUJANHUM jegUHULAMNA

Y NOJIMIMCKUM CTPYKTypama, IOCedHO y CHeLUujaIHUM jeJuHuIama MOIMyT
CAJ-a, kaHpapMmepuje ¥ UWHTEPBEHTHUX jeAMHULA, I10JIEMOJIOIIKA
KMHE3MOJIOTHja C€ KOPUCTH Kao CPEACTBO 3a yHampeheme ornepaTuBHE
CIIPEMHOCTU U e(pUKACHOCTM Yy PeajHuM YCJIOBMMa JejioBawka. OBa
IVICLMIUIMHA JOIIPUHOCU PasBojy:

¢ (yHKIHOHAJIHE CHJIE HJITH CHAare U U3 P>KJbUBOCTH, KPO3 ClIELUPUIHE
pe’kKrMe TPEHUHIA KOju CUMYJIMpPajy CTBapHE TaKTUUKe CLieHapuje,
YKIby4yjyliv HOIIEE ONPEME, CaBJIaIABAE MTPENPEKA, KOHTPOITY
OCYMBUYEHNUX 1 U3BOheme MPEL3HNUX ITOKpeTa Mo, GU3NIKUM
ontepehemwem;

e dnomexaHHYKe e(PHKaCHOCTH MOKpeETa, ITO OMOryhasa MOJIMLMjCKAM
CJIy’)KOEHHMIMMA Ja ONITUMM3Y]y CBOj€ KPETAHE, CMakhe PU3KK O] [TOBPea 1
nosehajy Op3uHy U IPELU3HOCT peakliyje y CUTyalljaMa BUCOKOT PU3HKa;

* KOHTpOJIE CTpeca H eMOIIHOHAJIHe perysanuje (Andersen et al., 2016), jep
ce MMPUJIMKOM MHTepBEHLIMja 4eCTO CyOo4aBajy ca HEMPeBUIUBUM U
€MOLIMOHAJIHO UHTEH3UBHUM CUTYyal1jaMa KOje 3aXTeBajy 04yBambe
IIPUCEOHOCTH, IOHOIIEHE dP3MX OJJTyKa Y KOHTPOJTY MMITYJICA;

e camoo0AdpaHe H Xanmera y3 MuHuMasnny cuiy (CEPOL, 2020; College of
Policing, 2020), Kpo3 TEXHMKE KOje OMOTryhaBajy HEYTPAINCAE NIPETHE O3
HEMNOTPEOHOT NOBpehrBama, y3 NOITOBamE JbYACKUX NIPaBa 1 NPONopuyje
yIIOTPEDJbEHE CUTIE.

EdekTuBHa IpMMeHa OBUX 3Hama MOAPa3yMeBa MyITUAMCLMAIIIIMHAPHY OOYKY,
y KOjoj (u3MyKa KOMIIOHEHTA HHje Wu3[BOjeHa, Beh wuHTerpucana ca
IICUXOJIOWIKMM, TEXHUYKMM, TAKTUYKAM U TPABHUM aCIEKTAMA ITOJIALM|CKOT
nesnoBama. Ha npumep, Bexxde Koje KOMOMHY]Y (PM3UYKM HAMOP €A JOHOLIEHEM
OJJTyKa I10]], cTpecom omoryhaBajy pa3Bujame T3B. ,,0NI€PaTUBHE JIYLIAGHOCTU —
CIIOCODHOCTH J1a Ce IOJ, NMPUTUCKOM 33[IpKM jacHa IepLeniuja CUTyanuje u
JOHECY NPaBUJIHE OZJIyKE Y CKJIa[ly Ca 3aKOHOM U IIPOLEypama.

[Topep Tora, y OKBUPY CIELIMja/IM30BaHMX OOYKa, Pa3BUjajy Ce€ IMPOTOKOJIM 3a
TPEHUHT y YCJIOBUMA BUCOKOT (PU3UYKOT ¥ EMOLIMOHAJIHOT CTPeCa, YKJby4yjyhu
CUMyJIalyje Taladkux CUTyaluja, HACUJIHMX ITPOTECTa WM OPYKaHUX CyKOda.
OBU TpEHMH3U YECTO YKbydyjy KopulIheme peaJucTUYHUX CleHapuja,
TaKTUYKE UIPE yJIOra, MyJITUCEH30pHE AMCTPaKLMje XU OrPaHMYEHO BPEME 3a
peakuyjy, Kako Ou ce€ IWITO BEPOAOCTOjHUjE MNPUIIPEMWINA TPUINALHULU
jeIMHMLA 33 KOMITJIEKCHE M3a30B€ Ha TEPEHY.

KoHayHO, OBakaB IMpUCTYIl JONPMHOCU IIPEBEHTUMBHOM [I€JIOBaky U
IeecKasalyjy MOTEeHMjaJIHO OTIACHMX CUTYaLYja, jep MOJIMLMJCKU CITyKOEHN -
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[ He caMo Jia Sosbe MPOLEYjy PU3UKe U pearyjy KOHTposmcaHo Beh u nenyjy
oITy4HO M edrKacHo, mTo yecto onppaha nape Hacube U oMoryhasa MUPHO
paspeleme KoHpIKaTa.

3nauaj dopunaurux eewiiuna u camnoogdpae

Bopunayuku cuctemu, Kao IITO Cy [Iy[0, Kapare, MOJIULMCKY LIUjy-1IALy, TAUX0-
1Iy1ly, KPaB Mara CUCTeM, IOJIMLIMCKU KYHT Py, ITOJMLIMjCKa OOPaMOEHa TaKTHKa
(Police defensive tactics) u gpyre, JONPUHOCE Pa3BOjy HEOIXOOHUX TAKTUUKUX
BEIITMHA 3a ympaebame KoHpmkrtuMa (Kaplan & Kaplan, 2011, Levine &
Whitman, 2007; Japan Police Agency, 2022). OB cuCTeMH HE INPEACTaBIbajy
CcaMO CKyIl TeXHMKa dopde, Beh 0OyxBaTajy IIMPU KOHLENT CAaMOKOHTPOIE,
TaKTAYKOI pa3MMIIUbaha U €TUKE JEJIOBalka y KPU3HMM CUTyalujama. Hbuxosa
MIPYMEHA je TIOCEOHO BAKHA Y O€30€OHOCHUM CTPYKTypama, rie e(puKacHOCT
MOpa OUTH yckiaheHa ca 3aKOHCKMM OrpaHUYEmMMA M 3alITUTOM JbYICKUX
npasa. bopuiauke BEITVHE Cafip>Ke MPUHLMIIE PABHOTEXKE, KOHTPOJIE TIOKPETA,
Op30T pearoBama, KOHTPOJIMCAHE YIIOTPEdE CUJIE U NCUXO(PU3NIKE KOHTPOIIE.
Kpo3 cucteMaTcKy TPEHUHT pa3BUjajy ce M MOTOPUYKE CIIOCOOHOCTH Kao LITO CY
arWJIHOCT, KOOpAMHALM]A, (PJIEKCUOMIIHOCT 1 IPOIIPUOLIETILIN}A, KOjE CY KIby4YHE Y
cuTyalldjama Kajia je MOTpedHO Op30 pearoBaTd, HEYTPAIMCATU IIPETHY U
3aIUTUTUTY COTICTBEHU U TyHU SKMBOT.

TpenuHr y dopusiaykyum BelITMHAMa Takohe JONPUHOCU PasBOjy NUCLIMILIMHE,
€MOLIMOHAJIHE CTadUJIHOCTH, CaMOIOY3/laka M CIPEMHOCTH Ja Ce pearyje y
HENpeiBUIMBUM cuTyauyjama. Kpo3 cTajHy M3/10KEHOCT KOHTPOJIMCAHOM
CTPeCy U TaKTUYKMM U3330BUMA, BEXKOAUM pa3BUjajy OTIIOPHOCT HA NPUTHCAK U
CIIOCOOHOCT JOHOIIEHA O/JIyKA YaK U Y YCJIOBUMA JI€30pHjeHTaliMje, CTpaxa Uin
ymopa. [Ipema uctpakuBawy Pennena u capapnuka (Renden et al, 2015),
JloflaTHA 0dyKa y OOPMJIAUYKMM CIIOPTOBMMA 3HAYAHO I1000JbIIABA [TepdopMaHce
y YCJIOBUMa BHCOKOI CTpeca, jep MOMaKe pas3Bojy T3B. ayTOMATU30BaHMX
peakuyja — pedieKCHUX O/IrOBOPA KOjU Ce€ aKTUBUPAjy de3 IoTpede 3a CBECHUM
onlyuMBameM, yuMe ce ckpahyje Bpeme peaxuyje v nosehaBa de3deqHOCT U
€(PUKaCHOCT CITy’>KOEHHKa.

Y caBpeMeHMM cHUCTEMHMa OOYKe, I0CedaH aKLEHAT CEe CTaBba HA peasHe
cUMyJIalyje U cueHapuje, Koju KOMOUHYjy ¢pr3niKe, IpaBHE ¥ KOMYHUKAIIOHE
acIeKTe MOJIMLUCKOT JeJ10Bama. TakBy TPEHMH3U YKIbY4Y]y:

e CHTyal[HOHe Be)Kde Koje MojpasymeBajy HeIpeIBUIMBE IIPOMEHE TOKa
norahaja,

e wurpasme yJiora (role-play scenarije) ca LIMBIWIMMA, HallalaurMma 1 TaOLMMa,

e aHaM3y BHAEO-MaTepHjajla M3 CTBAPHUX HHTEPBEHLIHja paau
uneHTrdrKanyje epeKTUBHUX 1 HeeeKTUBHUX peakliyja,

e ymoTpedy 3alITHTHE ONMpeMe H CHMYJIAIIMOHOT OpY’Kja, Kako Ou ce
CTBOPHO IITO PEaTMCTUIHU}I aMOUjEHT.

117 OBaKBOT IIPUCTYIIA HUjE CaMo J1a CE CaB/Iafiajy TeXHUKe, Beh 1 1a ce passuje
VIHTETPUCAHA CIIOCODHOCT P30T OJTy4rBaba, [IPOIIOPLIMOHAIIHOT PearoBama 1
oquaH,a KOHTpOJIe y KOMIIVIEKCHUM U EMOLIMOHAJIHO MHTEH3VBHVIM CI/ITyaL[I/I'
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jama. bopunauku CUCTeMU Ce TakKo MO3UIMOHMPAjy HE KaOo M30JI0BAH aCIEKT
dusmuke odyke, Beh Kao cpencTBO NpodecuoHaNHOT pa3Boja U OlepaTUBHE
0e30eHOCTU KOje OCH@XYje MHAMBUAYAIHYy U TUMCKY CIPEMHOCT y
CBaKOJJHEBHUM U BaHPEIHUM 334al1Ma O€30€IHOCHUX CJIY’KOU.

Hninelpavuja y cuciiem odpasosarba u odyke

Mogenu cnenyjamHe GpU3MUKe 0dyKe MOpajy OUTH MHTErpUCaHu y (pOpMaIHO
odpas3oBame IpUINAJHMKA [OJMIUjE, BOjCKE U JPYIUX O€30€IHOCHUX
CTPYKTYpa, HE€ Kao 3acedaH CEermMeHT, Behl Kao cacTaBHU [eOo IIMper
npodecroHasHor ¢gopmupama. OB MOIENM 00yxBaTajy HE CaMO pa3Boj
du3nuKUx 1 dopdeHux BemTuHA Beh 1 dopmupame de3desHOCHEe KyJIType,
yckiaheHe ca CaBpEMEHUMM  ONEpPaTUBHMM 3aXTE€BUMAa U €TUYKUM
CTaHJApIMMa.

Crymuje mnokasyjy pAa mnpuwiaroheHu mnporpamu  (U3NYKOr BeXXdawma U
CaMOOJIOpaHEe 3HAYajHO YTUYy Ha CIIOCOOHOCTU CTY[AEHATa MOJMLMJCKUX
akaZieMyja, Kako y mnorseny (U3MYKE CIPEMHOCTM TakO M Y pasBojy
ONepaTMBHOr pa3Mullbakha (Dimitrijevi¢ et al.,, 2014; Amanovi¢ et al., 2015b).
CTyneHTH KoOju IIpOJIa3e KpO3 CTPYKTypUCaHE U KOHTEKCTyaJIM30BaHEe
IporpaMe OOyKe [E€MOHCTPUPAjy O0Jby OTIOPHOCT Ha CTpec, epuKacHUjy
NPOLEHY CUTyalljé ¥ BULIY HUBO CUTYPHOCTU y NIPUMEHHU CHUJIE y CKJIQy Ca
3aKOHOM. [lopen OCHOBHUX (PUBUYKUX CIIOCOOHOCTU (CHAre, U3JAp>K/bUBOCTH,
KOOPJIMHALMje), CABPEMEHU OOPA30BHU MOJEN YKIbY4Yjy Y Pa3BOj TAKTUYKOT
pa3MUIbamka, CUTYallMOHE CBECTU U CIIOCOOHOCTH afanTalyje y CIOKEHUM U
IDOMEBUBAM YCJIOBMMA, WITO je K/Yy4HA KOMIIOHEHTA Yy KPU3HUM
MHTEpBEHIMjama. [locedaH Harsacak CTaBba Ce Ha yY€me KPO3 MCKYCTBO —
VIIOTPEOOM CHMyJIallja peajHUMX CUTyaluja, CLiEHapujcKe OOyKe, aHaIu3e
rpemaka n feedback mexaHmsama, Koju JONPUHOCE NIyOJbEM Pa3yMEBalmy U
pedIIEKCMBHOM yYEY.

Y TOM KOHTEKCTY, €BPOIICKM TPEHZOBM, IIOMNYT ayCTPUjCKUX MOZEJa
uHTerpucaHe odyke (Renner et al., 2025), cBe Bullle IPUMEY]y XOIUCTUYKA
IIPUCTYIL, Y KOME Ce eJIeMEeHTH IICUXOJIoTHje, KOMyHUKalyje, paBa 1 puanike
npUIipemMe y4ye 1 Bexkdajy y MHTEepaKTMBHOM OKBUPY. Ha npumep, CTyeHT Koju
YU TEXHUKE Xallllleha NCTOBPEMEHO BEXKOA BEPOAIHY JleecKasiallyjy, IPOLeHy
IIPONOPLMOHAJIHOCTA CUJle, KAaO U IICUXOJIOUWIKYy IIPOLEHY I[OHAIlama
OCYMIbUYEHOT.

OBakaB mpucryn omoryhaBa Behy yckimaheHoct wusmelly axkagemckor
00pa30Bama U CBAaKOJHEBHE MOJIMLIMJCKE IIPAKCE, YUME Ce CMamyje ja3 usmehy
Teopuje U peasHocTd. Tume ce ocurypasa Ja MJany IpUNALHULU
de3delHOCHUX CTPYKTypa dymy He camo GU3MYKU CpeMHU Beh 1 MeHTaJHo,
€MOLIIOHAJIHO U NIPaBHO KOMIIETEHTHU Jja C€ HOCE Ca M3a30BUMa CaBPEMEHOT
0€30€eJHOCHOT OKPYKeHa.

Takohe, uMIIIEMEHTalIMja OBUX MOJIEJIa Y OOPa30BHU CUCTEM OTBapa IPOCTOP
32 KOHTHMHYyMpaHy NpoQecHuoHanu3aluyjy, Kpo3 (opmupame CTaHIapia U
METO/I0JI0THje 0dyKe KOju Ce MOTy JIOCeHO NPUMenMBaTh 1 yHarnpehuBaTu.
YBohewe MOIyJIapHUMX U WHAMBUAYAJIM30BAHMX IPUCTyNa OOYyLHM, Y
3aBUCHOCTM Of] TPaHe CIY)KO0€ WM Clelujannsanyje, AOAATHO AONPUHOCU
€(PUKaCHOCTU U PEJIEBAHTHOCTU 0OPA30BHOT Npoleca. Ha Taj HaunH, uHTerpa-
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1pja crienyjaiHe pu3ndKe U TaKTUYKe 0dyKe y 0Opa3oBHU CHCTEM He Ccamo Ja
Nofybke HMBO WHAMBUAyalHE CIpeMHOCTH Beh U JONpUMHOCH jadarsy
VMHCTUTYLIOHAJIHE 0e30eHOCTH, eTWYKe JOCJIEIHOCTM U  e(dUKACHOCTU
OTIepaTUBHOT CUCTEMA Kao LIeJIVHE.

Ilepcuexitiuse pas3eo)ja uoseMONOWKE KUHESUONOLUjE

[lepcriektBe pas3Boja IOJIEMOJIOIIKE KMHE3UOJIOTWje Cy BUILECJIOHE U
IVHAMM4He, Yy CKJIaJly Ca CBe KOMIUIEKCHUjUM 3aXTeBMMa CaBpEMEHHX
de3denHocHux cucrtema. OBa MHTEPIUCLMIUIMHADHA OOJIACT, HA  CIOjy
KMHE3MOJIOTHje, 0€30€JHOCTHU, TICUXOJIOTHjE M TAKTHKE, CBE BHUILIE Ce TPO(pUInIIe
Kao CTpaTellku pecypc 3a yHarpeheme OnepaTMBHUX CIIOCOOHOCTH MU
0e30€eIHOCHE KyJType y LeJVHU. FbeH abu pa3Boj MOXKE CE€ KPETAaTH y BUILE
npasatia:

e HMHCTHTYIHOHAJIHM3aUMja Kao HayyHa MJHUCHMILUIMHA KpO3 YBohemwe Yy
aKaJIeMCKe nporpame,popMrpame VCTPKMBAYKKX LieHTapa,
CHELMjaIN30BaHNX KaTepy 1 Pa3Boj CTPYYHMX OOyKa 3a MHCTpyKTope. Ha
OBaj HAYMH OM ce oMoryhmwna CuCTeMCKa IpOM3BOAMA  3HAMA,
CTaHIapau3alvja TEPMUHOJIOTMjE U PasBOj HAay4yHE METOHOJIOorvje
cnenduyHe 3a OBy OOJsACT. [lojieMoJsIomKa KUHE3MOJIoTHja Ou Morvia
NIOCTAaTA KJbyYyHAa KOMITOHEHTA BHCOKOLIKOJICKOI OOpa3oBama y O0OJIaCTH
0€30€IHOCTH, CIIOPTA U BOJHE TEIATOrvje;

* IPHUMEHA Y CABPEMEHHM BOjHHM H IOJIHIIHjCKHM JOKTPHHAMa, HADOYUTO
KPO3 PEAIMCTUYHE MOJIEJIE OOYKE, KOjU Y3MMAjy Y OO3UP CTBAPHE TaKTUUKE,
ncuxoPu3NIKe ¥ BpEMEHCKe NpuTHCKe. Kpo3 uHTerpauyjy ca KOHLENTAMa
OIEPaTUBHE IICUXOJIOTHjE, CUTYallIOHE CBECTU U IIPABHE OJTOBOPHOCTH,
TI0JIEMOJIONIKA KMHE3MOJIOTHja TOCTaje anaT 3a M3rpamy (PyHKUMOHAIHE
CIIOCODHOCTHU [I€JIOBama 107, CTPECOM, y CKJIaZly Ca 3aKOHMMA U €TUYKUM
HOPMaMa;

e pa3Boj ,TaKTHYKE Iefaroruje” M CHMYJIATHBHOT y4ema Yy YCJIOBHMA
BHCOKOT CTpeca, Kao OOJMKa y4ema 3aCHOBAaHOI Ha MCKycTBY. OBa
nejarorvja yk/bydyje paz, y KOHTPOJIMCAHO CTPECHMM OKPYKEHBHMA,
xopumheme CleHapyja ca BUIIECTPYKMM MCXOAMMA, TaKTUYKUX [IWJIEMa,
MOpaJIHUX OJJIyKa M pedJIeKCHBHE aHajM3€e MOCTyIaKa HaKOH CUMYJalyja
(after-action review). Tume ce OCHaXKyje He camMO (U3MYKA U TEXHUYKA
CIPEMHOCT Behl UM CIIOCODHOCT AOHOLIEHA OP3UX, 3aKOHWUTHUX U €TUYKU
yTEMEJbEHUX OIJIYKA;

e ymoTpeda caBpeMEHE TEXHOJIOTHje, YK/bydyjyNu CHMMyJallMOHE CHCTEME,
BELITa4Ky MHTEJIUTE€HLIY]y, OMOMETPU]CKE aHAJIM3E U BUPTYEJIHE ITIaT(hOpMe
3a TpeHuHT. TexHosormja omoryhaBa Kpeupame aJalTUBHUX CLEHapuja,
OJJEKTMBHO Mepeme INepPOpMaHCM UM aHAJIM3y OUOMEXAHUUKMX,
NICUXO(PU3NOJIONIKMX Y KOTHUTHBHUX IADAMETapa y PEaJIHOM BPEMEHY. Y
NIEPCIEKTUBY, Pa3BOj IEPCOHAIM30BAHNX aJITOPUTaMa OOYKeE, 3aCHOBAaHMX Ha
VHIVBUALYAJIHMM TPOMWINMA, MOXE 3HAYAjHO yHANpeauTh e(pUKACHOCT
NPUIPEME Y CMABUTH PU3VK O, [IOBPETA;
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o mehynapopua capagmwa M cTraHzapausandja PU3HYKE IpHUIPEMe H
ynorpede cuse, Kpo3 yckiaahjuBambe METOI0JI0THja, Pa3MEHY UHCTPYKTOPA,
33jeJHMYKE TPEHUMHIE U Pa3BOj 33jeIHUYKMX [IOKyMEHaTa O [10OPUM
rmpakcama. Y BpeMEHY KaZJa Cy O€30€QHOCHM WU3a30BU CB€ BHIIE
TPaHCHALIMOHAJIHY, HEOIIXOJHO je CTBapame 3ajeJHUYKOr je3uKa U
Mel)yCOOHO Mperno3HaT/bUBUX KOMIIETEHIMja YyHyTap MehyHapoaHux
de3deIHOCHUX MUCH]a.

OBa HOBa HayyHa O0OJIaCT MOXE TIIOCTaTH KJby4Ha 32 OJPKMBU Pa3Boj
0e30eJHOCHE KYJITYpe, jep He NpoMoBULIe caMO (U3NYKY CIIPEMHOCT, Beh U
CIIOCOOHOCT ITPOMHII/BEHOT, MPONOPLMOHAIHOT U OJTrOBOPHOT [€JI0Bama y
KPU3HUM cUTyalljama. Y epy Aururaausanyje, XudpuaHuX MpeTHu U cBe Behe
norpede 3a NpopeCrOHATHOM €THMKOM, MOJIEMOJIONIKA KMHE3NOJIOTHja HYIU
MHTETPUCAHU TIPUCTYIl OOyLM M 0Opa3oBaiby, KOju KOMOMHYje TeJIO0, YM U
HOPMAaTHBHU OKBUP JI€JI0Bamba.

Kao TakBa, OHa MMa MOTEHLMjajl Ja OOJIMKYje HOBY IeHepanyjy 0e30eIHOCHUX
npodecroHaialad ~ OTIOPHUX, TIPOMUIIJBEHUX, TAKTUYKY ODY4YE€HUX U IIPABHO
MMCMEHMUX, CIIPEMHMUX 3a [€JI0Bab€ Y €BPOIICKOM U ITI00AIHOM O€30€JHOCHOM
KOHTEKCTY.

3AKJbYYAK

[TonemosiomKka KMHE3UOJIOTHja TPEeJCTaB/ba KOHLENTyaJHU U OIllepaTUBHU
OKBUP KOjU IOBE3yje TEOpHUjCcKa 3Hawa U NPAKTUYHE I0Tpede CaBpeMeHUX
0e30elHOCHMX, BOJHUX U MOJIMUMjcKUX cucrema. Kpos cunHeprujy
KMHE3MOJIOWKUX IMPUHLMIIA U TI0JIEMOJIONIKE aHalIM3e CyKoda, OBa OOJACT
omoryhaBa CBEeOOyXBaTHO pasyMeBale (PUBNYKUX, I[ICUXOJIOUWKUX U
IPYLITBEHUX aclieKkara de3delHOCHMX MHTEpBEHLIMja, HAPOYUTO y KOHTEKCTY
KOH(JIMKTA, HACU/ba Y KPUSHOT JE€JI0Baba.

Cnoj uamehy Hayke O MOKpPETy M HayKe O paTy MU MUPy oMoryhaBa Kpenpamwe
MoZena OOyKe W [eJIoBama KOjU HUCY OrpaHUYeHHM camMo Ha (UBNUKY
CIIPEMHOCT, Beh YKJby4yjy €MOLMOHAJIHY peryJalujy, TAKTUYKO OJIy4uBambe,
KOMYHUKAL1jy 41 3aKOHUTOCT ITPUMeEHe cuiie. [Tosiemorionka KUHEe31MoJI0ryja ce
TAME TIO3UMLMOHMPA KAa0 BaKAaH CErMEHT CaBpeMeHUX Oe30eIHOCHUX,
NOJMIMJCKUX M BOJHUX HAyKa, Ca MOTEHLUjAJIOM Ja YHANpeau OOYyKy MU
npodeCrUoHaNHY KYIATYpYy d€30€JHOCHOT CEKTOPA.

Fben 3Hauaj ce orsena y cnenehrm acnekruma:

e uHTerpanuja GU3HYKHX U IICHXOJIOMIKHX acIleKaTa CyKoda, KPO3 Pa3Boj
TPEHMHTIA KOjU ITOBE3Yjy IIOKPET U PEAKLU]Y Ca [EPLENLNOM, CTPECOM,
MOpAJIHUM JIAJIEMama 1 IIPaBHUM OKBUPUMA,;

¢ yHanpeheme npunpeme npunagHUKa 5e€35eZHOCHHUX CTPYKTYPa, [IyTEM
XOJIMCTUYKOT NIPUCTYIIA KOjU YK/by4yje peaslHe CLEeHapuje, CUMYyJaLuyje,
VIHIVBAZya/IN3alujy OOyKe U PEQIIEKTUBHO YIEHE;

¢ pa3BOj METOAOJIOTHjE 3a ODYKY, IPEBEHTHBY M 3aITHTY, Ca aKLIEHTOM Ha
JieecKasalyjy, KOHTPOJIKMCAHy CUITY 1 O€30€IHO pellaBame KOHDIIMKATA,
YMe Ce CMalbyje PU3KK 10 CBE YYECHUKE y CUTYallijaMma BUCOKOT PU3HKA;
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¢ ymoTpeda SopHIaYKHX CHCTeMa Kao TeMeJba 33 Pa3Boj JUCLUIUINHE,
KOHTPOJIE, MEHTAJIHE CTAadUIIHOCTY U orlepaTHBHE e(PUKACHOCTY, Y3
MICTOBpEMEHY Heralujy decriorpedHe arpecuje v MpOMOBHUCAbE
npo¢eCHOHAIHE ETHKE.

Y KOHTEKCTy KOMIUIEKCHOCTH CaBPEMEHUX NPEeTHU — YKbydyjyhn xudpuaHe
CyKOO€, TEPOPU3aM, MAaCOBHE O€30eQHOCHE M3a30BE€ M BUCOKO MEIMjaTU30BAHE
VHTEpBEHIIYje — pa3Boj MOJIEMOJIOMKe KUHe3HOJIOTHje UMa CTpaTelKy 3Hayaj.
Fbena mnpumeHa He TMofpasymeBa caMO yHarpeheme ONepaTUBHUX
CIIOCOdHOCTY, Beh U IONIPUHOCH M3Ipafitbyl TIOBEpeha jaBHOCTH, OITOBOPHOCTU
1 rnpopecroHaIM3anyje d5e30eJHOCHUX CTPYKTYPa.

3a ycHemHO MO3ULMOHUpake OBe OOJIaCTM Kao HayyHe U IIpaKTU4He
nucuurvze dyayhHocty, kbyynu gaxkropu duhe:

* HMHCTHTYIIMOHAJIHA NOAPIIKA KPO3 YK/bYYMBALE Y HACTABHE IJIAHOBE
aKaJieMuja, yHMBEP3UTETA U LIEHTaPa 3a OOYKY;

e mehynapomna capagma, KPO3 pa3MeHy MCKYCTaBa, MHCTPYKTOPA,
3ajeJHMYKE MPOJEKTE M CTaHIAPAU3ALIA]y OOYKE;

* JIajba MYyJITHAWCIHILIHHAPHA HCTPaKHBama, Koja he omoryhuty Hay4yHy
BaJIMJALM]y METO/IA, Pa3BOj HOBUX MOJIEJIa TPEHVHIA U KDEUPAHE
E€MIIMPU}CKU YTEMEJbEHNX CMEPHULIA 32 O€30€THOCHY IIPAKCY.

Ha kpajy, osemosiomika KMHe31oJIorja He IOHOCH caMO HOBe MeTofe, Beh u
HOBM HAUMH pa3MUIbakha O YyJIO3U TeJsa, TOKPeTa, 3Hama U BPEJHOCTU Y
dyHkumju de3denHocTr. OHA OTBapa MPOCTOP 3a daslaHCUPaHY, MPo(eCOHaIHY
Y XyMaHH30BaHy yIioTpedy cuJjie, YuMe MOIIPUHOCU He caMmo de3deqHoCTy Beh 1
O4yBamy JPYIITBEHOT IIOBEPEHA U CTAOUIIHOCTY Y CABDEMEHOM CBETY.

®YCHOTE

1.TepMuH ,M0OJIEMOJIOIKA KUHE3UOJIOTHja" KOPUCTA CE€ Kao ayTOPCKU
KOHCTPYMCAaH TEOPUJCKU OKBUP 33 MHTEPOUCLMIUIMHAPHO IIPOyYaBambe
CHELMjaIHOT (PU3UYKOT OOPa30Balka M OOYKE Yy KOHTEKCTYy CaBPEMEHMX
0€30€IHOCHMX M3a30Ba U OPY)KaHMX Cykooa. TepMuH ce He IojaBibyje
CUCTEMATCKN y MeljyHapOZIHOj Hay4YHOj JINTEPATyPU.
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