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AncTpakT: JaBHO MHeHe IpefcTaBkba CJI0XKEeH, ITpOMeHaMa IOJIoXKaH
(¢ eHOMEH, KOjU 3HaUajHO OMpenesbyje CIOCOOHOCT Haluje 3a ofdpaHy. Fheropum
yIpaB/bakbeM MOCTHXKY ce edeKkTH ITpUIpeMe 3a OfdpaHy, alH, ¢ Opyre CTpaHe,
HCTOBPEMEHO, Ie0BakbeM arpecopa, IpUIpeMe 3a OCTBApUBame LIWbeBa arpe-
cuje. CaBpeMeHO 0e30eHOCHO OKpy)Xeme KapaKTepHllle H3pakeHa XUOpHI-
HOCT TIpeTHH, Koje TpefCTaBkbajy eckaJnpaHe XUOpuiHe Hu3as3oBe. Fbuxosa
TepMHHaNHa hopMa MpelcTaBsba e0Bamke MPeTeKHO HeHACHIHUX CpelcTaBa,
OIHOCHO, XMOPHUIHO paToBame. JeHa off JOMUHAHTHHUX CTpaTeryja y eckaaaluju
XUOPUIHUX M3a30Ba y IPETHE jecTe MaHUNy/alkja jaBHUM MibeeM. [lesuHdop-
Malyje, TONyUCTHHE, PoTaraviia | IIachHe caMo Cy Heke of GOpMH yTullaja
Ha jaBHOCT. EexTH Koju ce MoCTUXY OT/Iefiajy ce Y OICYCTBY BOJbe 33 OOOPaHOM,
BopboM yorriTe, kao ¥ CIPEMHOCTH Ha IIpHUXBaTalke arpecopa kao cracuolna. Pay
ce DaBM aHAIM30M TOjMa jaBHOCTU U XUOPUIHOT paToBamka Kpo3 cepy yTHliaja
Ha CIpeMHOCT 3a opdpaHy. Kpo3 aHanmusy nurtepartype, paj HyAH yTemesbeH
IIPUCTYTI pa3yMeBamwy rnotpede U3rpajme KarnaluuTeTa OTIOPHOCTH Ha arpecUBHe
U ManurHe popme cTpaTellke KOMYHHKaIMje Koje UMajy 3a IIU/b OCTBapHUBaibe
IIW/beBa XUOPHUIHOT IelIoBamka.

KrpyuHe peun: XubpUIoHHU paT, jaBHO MIbeHe, CTpaTelka KOMyHHKaIHja, BO-
7ba 3a HopdoOM.

YBOJ

JaBHO MEBE je CI0KEH U OUHaMHu4uaH (EHOMEH KOjH je, Iof yTHULajem
rinodanusalyje ¥ TEXHOJIOUIKOT pa3sBoja KOMyHHUKaLyja, 10CTao jou XUOpUIHUjH
Y NIOJJIOKHUjU IPOMEHaMa. MacoBHHM Me[IjU UTPajy 3Ha4YajHy YJIOTy Y Kpeupamwy
jaBHOT MIbema, I0CEOHO Y NpoLiecuMa MOJUTHUKE KOMyHuKauuje. OHU He caMo
Jla npeHoce HH@oOpManuje, Beh 4ecTo Kpeupajy COICTBEHY PEATHOCT, IITO MOXeE
YTULIATY Ha Nepuenuyjy japHocty (Jbajuh, 2019).

1 IOp Mupocias Murposuh je BaHpenmHu npodecop Ha [locTOBHOM M TpaBHOM (haKynTeTy
Yuusepsurera Mb y beorpany. Umejn: miroslav.mitrovic@mbuniverzitet.edu.rs
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Ynora jaBHOT MBewa je K/byYyHa y MOHOLIEHY jaBHHUX, YHYTpalIBUX M
CIIOJBHOIIOJINTUYKHX OIJTyKa, Kao U Y CeKTopy ondpaHne U desdbennoctu. Ilpensu-
hamwe peakuuja jaBHOocTM omoryhaBa pa3Boj CTpaTelIKWX KOMyHHKaldja Koje
NOJp’KaBajy EKOHOMCKE, EHEPTETCKE M CIIO/BHONONUTHYKE wbeBe. OBaj mpouec
je mocedbHO edwKacaH y OPYIITBUMA Ca KOH3€PBAaTHUBHUM BPENHOCTHMA U
HEI0BOJBHO Pa3BHjEHUM NEMOKPATCKUM HHCTUTYLIMjaMa, TAe TINIEPU UHCTUTYLIHja
YeCTo UMajy  yJIoTy nuaepa Mmulubera (Mutposuh, 2019a). Menuju, kao mohHo
CPEnCTBO yTHIlaja Ha jaBHOCT, MOy OOJIMKOBATH CBECT JbyNU W MAHUIYJIHUCATH
BUXOBUM CTAaBOBHMA, IITO je MOCEDHO U3PaKEHO Y YCIOBUMA AUTHTAIA3aLUje U
macoBHe ynortpede menuja (Kones, 2012).

JaBHO MBEHE je COoLMjalHa KaTeropvja Koja CBOjy OCHOBY Hasnasw y
BpPEIHOCTUMA U MOJIUTHUYKOj KyATYpH ogpeheHor npyiTsa. 3a pasinuky of OBUX
€JIEMeHaTa, OHO je OCET/bUBH]E Ha CIIOJBHE YTHLIAje U IPOMEHE, a KapaKTEPHILY ra
MOCTOjame JInJepa MUIJbeka U criellnUIHUX fnorahaja koju obmuKyjy ctaBoBe
rpyne. YIOpaB/balke jaBHUM MHIEHBEM W HBErOBUM peakudjamMma Ha pasInyuTe
OJUIyKEe Yy IaHAlIkeM IVI0DaJM30BaHOM CBETY IOCTaje K/BYyYHO y KOHTEKCTY
HauuoHanHe Oe3degHoctn (Mwutposuh, 2019a). Haumme, jaBHOCT U HeHe
peaxuuje, CIpeMHOCT ¥ MOTHUBUCAHOCT Ha 0f0paHy, Kao M KOXe3Hja YHHMIIaLa
JaBHOCTH Npema ondpaHM Kao YMHY W MPOLECY, O BAHPEAHOI Cy 3Hauaja 3a
CaBpeMeHy HallMoHanHy 0e3bennocT. OBO MPOM3KIAa3H U3 €BOJTYLIHjE paToBama U
YUbEHULe Ja Ce CaBpeMeH! KOH(MIUKTH CBe BULIEe yia/baBajy ol TpafuLIMOHAIHE,
»Kiay3eBuLeBe” TeOpHje parta Koja ra mocMarpa UCKJbYYHBO Kao OpPY»KaHH CYK0D.
CaBpeMeHe TeXHOJOrHje U riobdanusanuja y cBUM cdepama KUBOTA yTUUY Ha
CBa JpyLITBa Ha IUIaHETH, TpeTBapajyhu cBeT y caBpeMeHO I7100aIHo HOMpHLLITe
cykodrseHuX nH(OpPMaIHja, TIe je jaBHOCT IMoIa3Ha OCHOBA, aJTH U LIWJb IeJI0Bakba
paju ocTBapUBama LiWbeBa caBpeMeHor (xudpunHor) pata (Mutposuh, 2019a).

U3MEBEHA ®U3HUOHOMHUJA CABPEMEHHUX CYKOBA
— XUBPUIHU PAT KAO CTBAPHOCT

[Tpema onpeheHum Teopujama, akTHBHOCTH yCMepeHe Ha JecTabuinusauujy
Ip’kaBe WX MPOMEHY BJIACTH Y 1W0j, Ca LIW/beM HapyllaBawa OamaHca mohu y
mehyHapooHMM OJHOCHMMa M OCTBapuBama HHTepeca arpecopa, MOIy Ce Ha-
3BaTH XWUOpDUIHUM [E/0BalkeM, OJHOCHO XWOPHUAHMM H3a30BHMa, a y ecka-
nupaHuM dhopmama — pusulEMa U mpermaMa (Kofman & Rojansky, 2015: 5).
OBe mnperTwe 00yxBaTajy CHHEPrujcky MPUMEHYy KOHBEHIMOHAIHOT OpYyXja,
HEKOHBEHLIMOHAJHUX M HEperyJapHUX TaKTHKa, TEPOPUCTUYKUX aKara MU
KpUMHUHATHEX JenoBaka (Hoffman, 2007), cBe y IMsby MOCTH3amka MOTUTHIKHAX
uwbeBa. OBakaB IPUCTYI YECTO CE Ha3WBa U HEKOHBEHLIMOHATHUM, IOJTUTUYKHAM
patoBamweMm (Hoffman, 2014).

XudpUAHM paT KOPHUCTH IIMPOK CIIEKTap OpYKaHUX M HEeOopyXaHHUX
aKTUBHOCTH pajy OCTBapHUBamwa CTpaTellke IPEeJHOCTH, I[e je MpUMeHa BOjHe
CWJie 4YecTo CeJeKTMBHA M OorpaHuWyeHa. XUOpUOHM paT nmocedHO Harsjaiasa
yJiora HeBOjHUX CpelicTaBa CyOBep3uBHe MpUpoie. Y uiearHoM CIIy4ajy, Jp/kaBa-
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arpecop He Tpeda eKCIUIMLUTHO JJa KOPUCTH BOjHY cwiy. Llwp Hamagmava je na
KOHTPOJIMILIE YMOBE MOJUTHYKOT PYKOBOLCTBA M CTAHOBHHUIITBO HaMajHYTe JIp-
»KaBe. YKOJIMKO Ce KOPUCTH BOjHA Cuia, OHa ce mpumemwyje Tajuo (KriZ et al.,
2016:12-13).

XudpUIHO paroBake MOApasyMeBa Mpenasak Cca TpagUuLMOHAIHOT Ha
caBpeMeHH 0buk cykoda. Kako HaBonmu bepsunc (Berzins, 2016), KoHIIENTyaTHO,
XUOPUIHO PaTOBAKE YKIbyUyje:

— Ipesiasak ofi AUPEKTHOT YHULITEHA 10 JUPEKTHOT YTHIA]ja;

— OJ] YHUILTaBamka MPOTUBHUKA Ka BETOBOM YHYTpALIbeM NPONafamy;

— 0J] paTa Opy’Xjem Ka paTy KyJITYpOM;

— Ca KOHBEHLJMOHAIHUX Ha CHELWjaTHO IPUINPEM/bEHE CHATE U HEPETYIapHe

rpyne;

— Off TPaJULIMOHAIHOT DOjuIlTa Ka paTy HHbopMaLujama,;

— 0l JUPEKTHOT CyKoDa Ka HECKOHTaKTHOM party;

— 0Jf CCTMEHTHOT Ka TOTaJTHOM pary;

— ofi paTa y (pU3NYKOM OKpYXKery Ka paTy y CBeCTH U cajbep mpocTopy;

— 0] CHMETPHUYHOT K& aCHMETPUYHOM parTy;

—oJ paray ogpeheHOM BpeMeHCKOM NepUOoJy Ka IepMaHEHTHOM CTamwy paTa.

XudpHUIHU paT oClama Ce Ha HeBOjHA CPENCTBA, MOMYT MCUXONIOWIKNX, UH-
(popMaTHBHUX W NpONAraHAHUX OIepaldja, eKOHOMCKUX MPUTHCAKA U JPYTUX
cydBep3uBHUX akTuBHOCTH (Hartmann, 2017). CaBpemMeHr XUOpPHUIHU parT 3a-
MpaBO IMpeACcTaB/ba KOHLENT CykoDa HUCKOT MHTEH3UTETA KOjU CE 3aCHUBA Ha
HEKOHBEHLIMOHAJTHUM METO/laMa, Y3 BeoMa CeJIeKTUBHO Kopullhemwe cuie. Y ToMm
KOHTEKCTY, XUOPHUITHO PAaTOBathe HHje KJlaCh4aH pat (cykod opykaHux opmariuja
y OKBHDY MPOIJIALIeHOT paTHOT CTamwa), Beh KOHLeNT KOoju mopasyMeBa CHHXPO-
HU30BaHy NMPUMEHY BOJHUX M HEBOJHUX CPENCTaBa Ca LIWBEM Ja Ce€ MPOTUBHUK
IOBefe oI KOHTpouty Oe3 notpede 3a MaCOBHOM ynoTpedom opyxja. To ymsyuyje
MH(GOpMaLMOHE KaMIlawe, ICUXO0JIOLIKA 1ejCTBa, Kopullhewe yHyTpallbUX ca-
docTH opkaBse, CydBEp3Uje U CIUYHO.

Y xpajwem, uusb 0ba popmara para je UCTH — TIOTYMHUTH U IPey3eTH pecypce
Ip’KaBe Koja je MpeAMeT arpecuje. Y XUOPUIHOM paTy, YHUIITE®E, JECTPYKLIHja
Y IUPEKTHO XXPTBOBAE JbYACKUX PECypCa CBENEHHU Cy HAa MUHMUMYM. HanmpoTus,
UWb je XUOpUIHA OKyMauuja y K0joj OKynupaHa Ap:KaBa (yHKIHOHHUILIE (Ipo-
W3BOJIY, UHTEEKTya/IHU U NOJUTUYKH JOIPUHOCH) Y KOPUCT noTpeda U LusbeBa
arpecopa. OTHOCHO, OKyIIallMOHE CHAre HUCy Ha yIULlaMa, ajld CHCTEM OKyTTUpaHe
Ip’KaBe Pafiy Tako Ja Ce CBU BEeHU KanallUTeTH aHraXxyjy 3a notrpede arpecopa. Y
Cp’KU OBOT KOHIIETITa Haasu ce ,modeqa Hall HerpujaTesbem de3 dutke” (Bpauap,
2017).

CaxeTo, MOXE Ce 3aK/byYUTH A4 je ,XUOPUAHU PaT NOCTMOAEPHHU KOHLENT
cykoDa HUCKOI WHTEH3UTeTa, KOjUu HelnHeapHO W (uekcudunHo KomduHyje
KOHBEHIIMOHAJTHE ¥ HEKOHBEHIWOHamHe (opme MenoBamka Ha CBeODyXBaTHE
onbpambeHe kamalUTeTE HaUWje, Cca LW/BEM HBEHOI aHrakOBama y CKiIagy ca
VMHTEpPECHMA arpecopa, y3 OrpaHMuYeHy yrnorpedy cuse, rae NpoTarOHUCTH MOTY
OWTH pasIMYNUTH OPTaHHW3aUWOHM EHTUTETH — Of JApXKaBa OO TEPOPUCTHUYKHUX
rpyna” (Murtposuh & Huxonuh, 2022: 150).
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JABHO MIBLEBE: KOMIIJIEKCHOCT, OBJIMKOBAILE U
IOPYIITBEHU YTULIAJ

[Tojam jaBHOT MBEWA, KaKo Cy ra JeduHUCaIu pasIMuuTH ayTopH, yKasyje
Ha HEroBy KOMIUIEKCHOCT M OWUHAaMHW4YHY NPUPOLY. JABHO MBEHE MpENCcTaBsba
oJpa3 CTaBoBa, Cy[jOBa U yBepewa NojefuHala yHyTap rpymne, ali UCTOBPEMEHO
nojpasyMeBa UHTEPAKUUjy APYLWITBEHUX, ICUXOIOUKUX U KYITypHUX (daKTopa.
[Tpema BepHajcy (Edward Bernays), k/by4 3a pasyMeBambe jaBHOT Miberba JIEXU Y
pasymeBawy NojefuHana Koju ra YuHe, yKbydyjyhy BUX0BE JOTMaTCKE CTaBOBE U
YTULj TUepa MUllbeha. OH UCTUYE Ja T CTaBOBU HUCY PE3Y/ITaT paliMOHaIHOT
UCTpakMBama, Beh Cy 4ecTo MpoU3BOJ TPaAULIMOHAIHUX BPEAHOCTH, ayTOpUTETa
U couujanHor okpyxemwa. OBa HAe€ja je HapOYWUTO pENEBAHTHA y KOHTEKCTY
ofjHOCa ca jaBHOWIhy, Ile Ce ynpaB/bak€ jaBHUM MIEHEM YECTO 3aCHMBA Ha
MaHUIyJIalKjyu TUM cTaBoBUMa (Barnays, 1961: 61-62).

Bunkoxc ca capaflHULIMMa, C IpYyTe CTpaHe, HarlallaBa 3Hayaj IMYHOT UHTe-
peca y dopmupamy jaBHOT Mibewa. OH HaBOJU 1 je jaBHO MIbEHE KOJIEKTUBHU
¥3pa3 MULUbEHA IOjefHHAala KOju fnene onpeheHe BpeSHOCTH WIHM LWBEBE,
aJl¥ UCTUYE U BErOBY CKIOHOCT ka NMAacCHBHOCTH U MHEPTHOCTH. To 3Hauu 1a je
MUILUBEHE TEIIKO ITPOMEH/BUBO YKOIMKO HUje OUPEKTHO MOBE3aHO Ca JTUYHUM
uHTepecuMa. OH Takohe ykasyje Ha YMIEHUIY [la je Kperparme jaBHOT MIbeHna
moryhe Kpo3 IpUMeHY CTpaTEeIIKUX [TpojeKaTa yTHLaja, ITO ra YUHU N0JJI0KHUM
MaHUMYJaLHjH.

CouuosoIlKY aclIeKT jaBHOT MibeHa Harvlalllasa 3Hauaj forahaja kao IiaBHUX
MoKpeTaya peakiyja jaBHocTH. Hanme, jaBHO Misere He rpeasuba gorahaje, seh
pearyje Ha BHX, IITO 3HAa4Yu Jla Ce jaBHU CTaBOBM (POPMHpAjy Kao OLroBOp Ha
Ba)KHE JIPYIUTBEHE ITPOMEHE WM Kpuse. OBa PEAKTUBHOCT jaBHOT MIbeHha YUHU
ra XJbyyHUM (akTOpoM Yy 00JIMKOBamwy MOJUTHUYKHUX OJJIyKa, ajld UCTOBPEMEHO
ra YUHH TI0JIOKHIUM MaHHUIyJIalliju Kpo3 Meauje 1 npornarainy (Bumkoxc et al.,
2006: 214-217).

HopartHo, bepHajc ykasyje Ha To fja yCIelllHa KOMyHUKalHja ca jaBHUM MIbe-
HEM 3aBUCH O] pa3yMeBatba BEroBe IPUPOJIE U yJIOTe JINAepa MULIbEA. JIunepu
MUIITbEHa, 6UT0 fa ¢y hopmanHu 6Umo ja cy HedhopMasTHH ayTOPUTETH, UTPajy
KJBYUHY YJIOTy Y 00JIMKOBAaly U yCMepaBawy jaBHOT Mibera (Barnays, 1961).

KonauHo, N0jaM jaBHOT MibeHa He Tpeba nocMaTpaTH Kao XOMOT€HY LIeTHHY.
OHO je yecTo (pparMeHTHMpaHO Ha MOAIPYIle Ca Pa3IMYUTHUM HHTEpecuma,
BpPeIHOCTHMaA U nepcnekTrBama. OBa pasHOMUKOCT, Y KOMOHWHALIM)H ca yTHLIajeM
norahaja 1 Menuja, YUHH jJaBHO MHEHE HU3Y3€THO JUHAMUYHUM (DPEHOMEHOM.
Kaxko je Brek (2003: 51) mpuMeTHO, jaBHO MIbelbe MOKe OUTH ,JOMHHAHTAH CTaB
IpywTBa” WIM ,KOJEKTUBHA ’Kejba Jby[u”, alli je yBEK ofpeheHO KOHTEKCTOM y
KojeM ce popmupa.

Xubpuona npupo0oa jasHoz mrwerwda: axmopu u ymuydaju

JaBHO MHbeme, Kao CIoKeH (eHOMeH, HeMa YHUBep3anHy nedununyjy. Ka-
Ko HaBopmu Crutnyan: ,YHuBep3asiHa NedHHUIMjA jaBHOT MHIb€Ha He MOCTOjH —
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anu jaBHO Mmeme noctoju!” (Splichal, 1999:52). Pasnuuuta Tymauewa jaBHOT
MHbEHha MPOUCTUYY W3 PA3IUUNUTHX HAyYHUX AUCLUIIMHA U METOa aHaluse,
IITO yKa3yje Ha noTpedy 3a My/JITUAUCUUITIMHAPHUM IPUCTYIIOM U IpUXBaTabe
HBEroBe XUOpUIOHEe TPUpPOLe.

[lpema IlanThy, ,jaBHO MHIeme je HM3pakaBawe CTaBOBa, (OPMUPAHUX
3ajeHNYKUM HCKyCTBOM M HHTEPAKIMjOM 3aWHTEPECOBAHUX IOjeJuHala, O
HEKOM CIIOPHOM [JpYIUITBEHOM MHUTamwy, y3 MOTYhHOCT ia HacTana BehrHa yTuye
Ha TOK akuuje ka pelraBawy Tor nutawa” (ITantuh, 2007a: 12-19). IIpema oBoj
nedUHULWjH, JOMUHAHTAH je 3Hayaj UHTepaKiyje U 3ajeJHUUKOr UCKYCTBa Kao
K/by4yHUX (pakTtopa y ¢dhopMupamy jaBHOI Mmbewa. Takohe, ucTHUe ce YTHIA]
BehuHe Ha ApyLITBeHe aKklyje U OTyKe, ITO YHHU jaBHO MIbeHhe BAXKHUM (PaKTo-
POM y OPYLITBEHUM U MOJUTHUYKUM TIPOLleCHMa.

AHanu3a ynpaB/bUBOCTH jaBHOT MIEHA HUje JIMHEapHa M 3aCHUBA C€ Ha
pasymeBamy CJIOKEHOCTH, CTPYKTYpe U cagpXaja, HauvHa ¢opMmupama U am-
OujeHTa y Kojem ce popMupa uiu Mewa. KubyyHH HakTOpH KamnauuTeTa jaBHOT
mmemwa cy (Murposuh, 2018):

— BPEIHOCTH: OCHOBA 3a Pa3yMEBAKE jaBHOT MIbEHA YECTO CE Hajla3h y CHUC-
TeMy BpemHOCTH, WITO omoryhaBa ycrocraBmame Kopenauuje usmely
CITUYHOCTH U pa3jivKa y BPeJHOCTUMA U cTaBoBMMaA. OBaj ONHOC yKasyje
Ha y3pOYHO-TIOC/IeUYHe Be3e, PX YeMy BPeIHOCTH MOTY OUTH OCHOBHHU
noxkpetayu (popMUparka jaBHOT MHEHa, ajld UICTOBPEMEHO U HEeroBe pe-
pnexcuje;

— norahaju: jaBHO MIbEHE MOXKe Ce TOCMATPaTH U KPo3 ApyTBeHe norahaje.
HcrpakrBama yKasyjy Ha TO Jla jaBHO Mibere He fieflyje IPoakTUBHO, Beh
peaxTHBHO — OHO He mpenBubha norahaje, Beh pearyje Ha wux. Jorahaju y
IPYLITBY, TOCeOHO OHU CIIOPHU WM KPU3HH, YECTO Cy IVIaBHU MOACTULIAjH
3a hopMUpate jaBHOT MbEHa, a Berosa JMHaMuKa y BeJIMKOj MepH 3aBUCH
0l UHTEH3UTeTa U 3Hauaja THX Jorahaja;

— JIUTepY MHUIUbEHA: BAXHY YJIOTY Y Kpeupawy U OOIHKOBamwy jaBHOT
MIbE€Hha Urpajy aupepd muunubema. OHM Mory OUTH (OpManHU WU
HedopMaHu ayTOPUTETH — MOJUTHYAPH, MEIUjH, akaJeMcKa 3ajefHuLa
WIN [IPYTU YTULAjHU aKkTepu. FbuxoBe uieje v cTaBoBU CIIy’Ke Kao Karta-
nusaTopu (opMHpama jaBHOT Mbewa. IhuxoB yTHLaj, y koMOUHaALMjH ca
IPYLITBEHUM BPeNHOCTHMA U peaklivjama Ha forahaje, YUHU jaBHO Mibe-
Be (QIyUIHUM U IOJJI0)KHUM IPOMEHaMa;

— COLMjaJIHe MHTEPaKLUje: KOHAYHO, aHa/IN3a jaBHOT MBEema MoKasyje fa ce
OHO He (hopMUpa U30710BaHO, Beh Kao pesyaTar UHTepaKLUyje Py TBeHUX
BPEOHOCTH, TOjeNWHAYHUX HWHTepeca, norahaja W yTulaja ayTopuTeTa
(Murposuh, 2018).

Jasno muewe — npocmop ymuuaja
[Tonasehu on upeje 1a je jaBHO Mibere MOI0KHO ITPOMEHAMa U 0OTMKOBAY,

T0J1a3UMO JI0 3aK/byUKa [la OHO MOJKe CITY’>KUTH Kao MOhaH HHCTPYMEHT 3a YTULIaj
Ha JpyLITBEHE W MOJUTHYKe mpouece. OBaj yTHLAj je HAPOUMUTO 3HA4ajaH y
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KOHTEKCTy eMOKpaTu3aluje IPYIITBA, Te jaBHO MHewe MocTaje peduiexcuja
cTaBoBa rpahaHa, anu U CpeACcTBo 3a MoKpeTamwe ApywTBeHuX npomena (Tomuh,
2003: 120).

[TanTuh cMaTpa #a, ako HEKO MIere HHTEeH3UBHO 3aCTyIa BeJTUKH Opoj Jby-
I¥, TTOCEDHO aKO Ce OHO MCKPUCTAIMIIE OKO HEKOT 3HAYajHOT M allCTpPaKTHHjer
odjexTa, peslaTUBHO YCTaJIH U y3 wera (pukcupa couyjanHa U JIMYHa M0KebHOCT,
oHp1a je oHO Beh TpaHcdopmucano y Bpeanoct ([Tantuh, 20076). OBa Tpancdop-
Manyja yKkasyje Ha IOTEeHLIHjasl jaBHOT MBEma Ja YTUYE Ha TEMEJbHE OPYIUTBEHE
BpenHocTH. C opyre cTpaHe, ako je ongpeheHa BpegHOCT MOfe/beHa y jaBHOCTH U
npecTaHe Jja y’KMBa COLMjalHy M0Ke/bHOCT, OHAa MOXe OWUTH pasrpaheHa y obuu-
HO MBbeHe, YuMe Irydu cBojy cradunHoct (Mutposuh, 2018).

Mogen kpevpama ¥ ynpassbakba jaBHUM MibemheM 00yxBaTa BUlle (a3a Koje
YKJ/bYy4Yyjy aHTaKOBaKE PA3INYNTUX OPYIUITBEHUX aKTepa U MHCTUTYLHja. KibydHH
KOpaly y 0BOM mpouecy cy (Buikoxc et al., 2006: 217):

— IedUHUCake MUTaka: AKTUBUCTHUKE I'PyIle 0TBApajy CIIOpHa NMHTamba Kpo3

KOHTPOBEP3HE U MEIUjCKH yTIa/I/bUBE aKUHjE;

— YK/by4YuBamwe Jujiepa MULUbewha: GOpPMalHU U He)OpMaIHU ayTOPUTETH
CTaBsbajy MUTawe y OKyC jaBHOCTH KPO3 jaBHE HACTYIle U KOMEHTape;

— pacT UHTEPECOBaKka jJaBHOCTH: MEIHjH I10jeJHOCTABIbY]y TPOOIEM U OMOTY-
hasajy mmpem aynuropujymy Iia ce ybyuu y aedary, unme nosehasajy
MOTYJIaPHOCT TEME;

—IMPUTHCAK HA UHCTUTYLIUj€: Y3 PACT HUHTEPECOBamba jaBHOCTH, TUTAE IIOCTaje
IOBOJBHO 3HAUajHO Ja 3aXTeBa YK/bYyUMBAE APKABHUX MHCTUTYILHja KOje
Cy IPUMODAHE Jla Npely3My MEpE Pafy BEroBoT pPellaBama.

Menuju cy LeHTpaaHU MHCTPYMEHT Y MOOWIM3AlLMjU jaBHOCTH, MOCEDHO

y CaBpeMEHOM JUTHUTANHOM [00y. OHM (YHKUIMOHUINY Kao KaTaJau3aToOpH KOju
KaHa/IMIIY MaKiby jaBHOCTH U OJp)KaBajy KOHTUHYWUTET Y pasmMarpamy BaKHHX
nuTawa. [Jorahaju, c opyre crpaHe, UMajy yJory ,okunavya’ KOju MOTHUBULIY jaB-
HOCT Ha aKklIMjy U u3nasak u3 anaryje. Kako je npumeheHo, Mubeme ce cTadunusyje
TeK Kaja nocnenuue gorahaja nocrany sumpuse (Bunkoxc et al., 2006).

['pyne 3a mpuTHcak, MOMyT J0dUCTa UK KOMIIaHHWja 3a OfHOCe ca jaBHouihy,
WIpajy CTpaTeuKy yJory y ylnpas/baky jaBHUM MBbemeM. OHE KOPUCTE OpPraHu-
30BaHE METOZiE 3a MOCTU3alke LIW/beBA UHTEPECHUX IPyTa, OWIO KPO3 MENH]jCKE
KaMIamwe OWI0 Kpo3100upame WiK Apyre 00nuKke nenosBamwa. OBe rpymne gemyjy kao
KOOpAHWHATOPH H3Mely jaBHOI MBewa U JOHOCHIala ofiyka, yume odesdehyjy
Jla Ce jaBHU MPUTHCAK NMPETBOPH Y KOHKPETHE MOJIUTHUKE WIH JPYLITBEHE Mepe
(Murposuh, 2015).

CaBpemeHa rinodanusanmja U JUTHTaNM3anyja Meguja JOAaTHO Cy Mojadase
moryhHOCTH yrpaB/bama jaBHUM MmewmeM. JurutaaHu menuju omoryhasajy
Op:ke mupemwe UHGOPMalKja, 1aKilie OpraHu3oBambe jaBHOCTH U Behy NOCTyITHOCT
nupepuMa Munubewma. OBaj mpouec, KOju Ce 4ecTo HasuBa ,XuOpuAu3saluja
menuja”, JOMPUHEO je CTBapamy IN0daJHe MeOujCcKe KYJAType y K0joj jaBHOCT
M0CTaje CBE BULIE YK/bYYEHA Y OJUTYKE Ha JIOKATHOM, HALlUOHAITHOM U ITI00aTHOM
HuBoy (Pyk, 2011: 49).
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CTPATEIIKA KOMYHUKAIIUJA - UHCTPYMEHT
HAIITMOHAJIHE MO®H

CrpaTtelnika KOMyHUKalMja je jefad of U3pasa Mohu p)kaBe U NpefcTaBba
UHCTPYMEHT y TIONIUTHYKOM W 0e30eJHOCHOM OCTBapHBamy HALHOHAIHUX
HHTepeca. Y KOHTEKCTy CaBpeMEHHUX CyKoda, OHa je U3pa3 XMOpPUIHOT fe/ioBamwa y
obnactuma nHMOpMalHja, Menja, UHTEPHETa U YUTaBOM CIEKTPY jaBHO TUILIO-
marckor HacTyna. Moxe umartu odaH3uBaH U fAedaH3uBaH kapakTep. OCHOBHU
Wb CTpaTelike KOMyHHUKallMje je YTHIAj Ha jaBHO MIEHe, Ka0 U MOoMepame
TEKHUIITA ¥ OOHOCY jaBHOCTH TpemMa KYJITYpPHUM BPETHOCTHMA U €BEHTyaTHOM
npunarohaBamwy NOJIUTHYKOT CHCTEMa KPO3 ,perporpaMupame” MOTUTHIKe KYJl-
Type y CKafy ca 3alaTuM uubeBuma (Mutposuh, 20196).

CrpaTenika KOMyHHUKalldja je y3 OUIUIOMaTHjy, UH(pOpMaluje, OpyxaHe
CHare ¥ eKOHOMHU]jy Tperno3HaTa Kao WHCTPYMEHT HaluuoHamHe Mohu (Mutpo-
Buh, 2019a: 41-54). Ihbena ¢yHkuMja nofpasymeBa ycCllocTaBbame eduKacHe U
edexTUBHE KOMYHHKAIIHje ca CBUM pPeJieBAHTHUM jaBHOCTHMa Kako OU ce OCHry-
paJio pasyMeBame U MOAPINKa 3a HAaIlMOHATHe HHTepece, TONUTHKe U [ibeBe. To
3HAuH JIa je BeHa yJora Iia pasBHje U ofip)KaBa OFHOCE KOoju oMoryhaBajy OTBO-
PeHy, TPONYKTUBHY U CTPATEIIKH yCMepeHy KOMyHHUKALHjy Ca [IMJPHUM IpyTama.

Llum cTparenrke KOMYHUKAIHje je Ia ce Kperupa, 0jauya Wink 0uyBa KOMYHHU-
KaIlMjcKHu aMOUjeHT KOjU MOJICTHYE HaNpeaK y MOCTU3aky CTPATeIlKUX [TU/beBa.
OBo ywpydyje npeLu3Ho AedUHUCaHEe Iporpame, IUlaHoBe U Teme. Ilopyke u
vH@opMalrje Mopajy OUTH y MOTIYHOCTH CUHXPOHU30BaHe Kako Ou ce usberna
HeyckiaheHOCT 1 oMOryhuiio BUX0BO JEJI0Bake Y XapMOHH]jH ca IPYTUM UHCTPY-
MEHTHMa HalMOHalHe MohH, MoceOHO y KOHTEKCTy MOTeHIHWjalTHUX KOHIIU-
Kara. Y ImpakcH, cTpaTellka KOMyHHKalllja nofjpasymeBa KOHCTAHTHO npaheme
cuTyaldje, uaeHTUDHUKOBake [WbHUX jaBHOCTH, Pa3yMeBame BUXOBUX CTaBOBA
U noTpebda, Kao U npuiarohaBame KOMyHUKalUjCcKUX cTpaTeryja. OBo HUje caMo
cpencTBo mpeHoca uHdopManuja, Beh HHCTPYMEHT KOjU OCHaXKyje HallMOHaIHe
KarmauuTere, yHanpehyje cTabUITHOCT U TIOJpKaBa OyrOpPOYHe CTpaTellke WHTe-
pece npxase (Mutposuh, 2019a, 20196).

KUbyYHH TMIPOIIECHH eNeMeHTH IUIaHHpama CTpaTellke KOMyHHKalWje
YKIBY4yjy:

— neduHNUCake TWbeBA KOMyHUKalLHje,

— Kpeupamwe CTpaTerHje Ha HUBOY OpraHu3aliije Kao Jiena Wnupe cTpaTeryje,

— u3bop cTpareruja npuaaroheHnx UbHUM TpyTiama,

— MpAMeHa TaKTHKa, HHCTPYMEeHATa U anata KOMyHUKaluje,

— aHanM3a pesynTaTa, MpoleHa edexaTa U YHOLIeHEe KOPeKTUBHUX Mepa.

[Tpouec yxmyuyje (hase kao IITO Cy aHaINW3a U Pa3yMeBame OKPYKema,
mpoleHa yckiaal)eHOCTH cTpaTeruje ca ZyrOPOYHUM LIWJbEBUMA U BPEIHOCTHMA,
yIpaB/bake PecypcuiMa M KPU3HHUM CHTyaldjaMa, U300p TaKTHKa U [UIaHHPamke
BPEMEHCKHX aKTUBHOCTH.

Menuju cy 3ajemHMYKH MMEHHUTEh CBHUX CTPATEeLIKHX ITpaBalia [el0Bama,
peHoca Mopyka W OOGJIMKOBama jaBHOI Mmema. Ibuxosa yrora ce ornema y
cinegehum obimactuma:
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— Iponarasja: Meuju UMajy CYLITHUHCKH 3Hayaj 3a MIMPEHE NponaraHgHux
cazpxaja, OMIo na je ped 0 eKOHOMCKO]j, NOTUTUYKO] WIH JIPYIUTBEHO]
chepu. Kpos pasnuuute menujcke miaaTdopme, MOpyke ce MacOBHO JU-
cTpubyupajy, yruuyhu Ha nepuenuujy v noHauawe mybmuke (Bilonié,
2020);

— jaBHa gumIOMartyja: Mefuju omoryhasajy op)xaBama a KOMYHULIUPA]jy ca
mehyHnaponHom jaBHolrhy, rpagehu cBoj UMuUILl ¥ TpoMoBHUIIyhU KyaTypHE
BpeAHOCTH. KynTypHa [UIIIOMaTHja, Kao feo jaBHe JUIUIOMAaTHje, KOPUCTH
Menuje 3a pa3MeHy uzeja u nHdopManuja, jadajyhu mehynaponse ogaoce
(Skopljak, 2023);

— IperoBapamwe: TOKOM NPeroBopa, Mefuju Mory o06JIuKOoBaTH Nepuenuujy
jaBHOCTH U BPILIWTH MPUTHUCAK HA yueCHUKe. AHaINu3a MeJujcke KOMyHHUKa-
uMje ykasyje Ha BHXOB 3Hadaj y moauthdkum npouecuma (Cerkez, 2009);

— nobupame: MeIuju CIyXe Kao iaTdopma 3a MPeHoC nopyka Jiobucra no
IOHOCHIAlla OJJTyKa W jaBHOCTH, YTUUYyhH Ha MOIUTUYKE OATYKe U jaBHO
mmemne (Skoko, 2004).

YJIOTA CTPATEIHKHUX KOMYHUKATOPA Y OBJIMKOBARBY
MEIHJCKOT JUCKYPCA

YTu1laj KOMyHHUKaTOpa Ha Me[Iyje mojpasyMeBa yiarame ofpeheHux pecypca
Yy KOMyHHUKallMOHe Halope, KOju ce OTMpaBlaBajy UejoM Iia yTHULlajeM Ha Mefnje
MOXKE Jla OCTBapH 3HauajaH JOIPUHOC OCTBApUBaby HUXOBHUX OPraHU3alMOHUX
uumbesa (Hallahan et al., 2007). Y koHTekCTy caBpeMeHUX KOH(IUKaTa (KOHBEH-
IMOHATHUX U XUOPUIHUX), U3pakeHa je Kopesalrja Meuja U MomuThKe y PyHK-
LIjU yTH1Iaja HA jaBHO MIbeHe Ca [IWbeM NMpUnobujara MOJPIIKe 32 OCTBAPHUBAKE
LIW/bEBA.

YCI10B/bEHOCT Me[Wja M IOIUTHKE je 0O cafia mocMaTpaHa ca pasIuuHuTHX
CTaHOBHMIITA: ,CBEMOhU Menuja”, mpemMa K0joj Cy KOMyHUKaTOpH y nonpeheHoj
MO3UIHjH U MOPajy Ce MPUIAroJUTH MeIHjCKOj JIOTULIM fa 6U ce eKCTIOHUpaIu
(Baden & Meyer, 2018); ,,TONTUTUYKOj JOMUHALIUjU ", THIe ce UCTUUE 3HAUQ] yTHULIaja
MONTUTHYKE eJTUTe Ha Meuje y paTy (Briiggemann & Wefller, 2009) mpu uemy ce 360r
KaHaJIMCAaHOCTH U HEeJOCTYIMHOCTH uHdopMauuje ycien Hebe30eqHOCTH, MHOTH
W3BEllTajy 3aCHUBAjy YIMpaBO Ha H3jaBamMa MOMUTHYKWX 3BaHMUYHUKa (Herman
& Chomsky, 1988); ,MONUTHYKO-MeIHjCKa 3aBHUCHOCT”, THE CE HE3aBUCHOCT
MeIuja of MOJIUTHUYKOI yTHIaja M CTpaTeLIKH INOTeHIMjal KOMYHHUKaropa fha
00THKyje BeCTH yCJioB/baBa (pakTopuMa KOHTEKCTa Jorahaja, MoJUTHKE U Meluja
(kapaxTepucTHka KOHQIUKTHUX Jorahaja, Bapujalidje y MOTUTHUKOM OKPYXKEHY,
npodecyuoHaNHe HOBUHApCKe PYTHHE, KapaKTepUCTHKe MENUjCKOr CUCTeMa U
KynTypHe BapHjauuje) (Miltner & Waldherr, 2013); u Bondcdennos ,momuTrka-
mepuju-nonutuka” (IIMI1) uukityc, mpemMa KoMe MpoMeHe Y MOJIUTHYKOM OKpPY-
JKEWY [JOBOZle 0 IPOMEHEe y MeJujckuM nepdopmMaHcama, WITO Jabe NOBOIU
70 TTPOMEHe y TOMIUTHYKOM OKpyxewy (Wolfsfeld, 2013). ¥ cBojuM ucTpaxu-
BawkHUMa, JyHromnyT je, 3acHoBaHourhy Ha Bondcdennos I[IMIT moneny uukityca
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yTULaja, Pa3BUO0 U HCTPAKUBabeM NOTBPAUO YHaNpel)eHU PUCTYy KOjU yK/bydyje
acrnexTe ,KOHTposopa uHgopmanuja” (eur. Gatekeeping).

Haume, Jynronyt (Jungblut, 2019) uctuyue na je [IMI1 mopen Hajopuxiazn-
HUjH yIIpaBo 300T CBOT LIMIJIMYHOT KapakTepa, jep y HheMy [0Ja3H JJo Uspaxaja
MOTHBallMja CTpaTeLIKUX KOMYHUKaTopa [a yCcMepaBajy Mopyke Ka MeAujuma
pPaju ocTBapUBamwa yTULlaja Ha HUX, YUME Ce UCTOBPEMEHO MOJpKaBajy U opra-
HU3aLWOHHU LubeBH. [Ipu ToMe, camo K3BellTaBamwe HUje b, Beh edextu koju
ce MocTwKy Ha nyb6nuky. Hapame, TIMII uukinyc npencrasma ogHOC usMehy
NOJIUTUYKOT OKpY’Kewa U MeIUjCKOr TUCKYPCa, jep Y MOJIIUTHUYKOM OKPYKemwy
nonuThyka Moh Moxxe OMTH npebaveHa y JOMHUHaUWjy Han Bectuma. Haume,
MOJUTUYKA MONHUIY MMajy BOCTYMHOCT BUCOKO MHXEPEHTHUM BECTHUMA, Kao U
pacmonoxuBUM pecypcuma. Ha npyroj crpanu, nuxiyc [IMIT ce Moxe caxeTo
OMHUCATH KpO3 NpoLec MeAujaTusalyje NoIUTHKe Y KoMe ce noBehasna BaXKHOCT
MeZWja ¥ BUXOB YTULIAj HA NOJUTHYKE ITpollece, MHCTUTYLUjE U OpraHu3alyje u
axtepe (Stromback & Esser, 2014 ). OBaj mpo1iiec ce MOe MoCMaTpaTH Ca YeTHPH
acreKTa KOjy Cy y3ajaMHO TI0BE€3aHHU U YCIIOBJbEHHU:

— Me[IMj1 Kao HajBaXXKHUjU U3BOp UHDOpMaLyja;

— HMBO HE3aBUCHOCTH MefHja Of NMOJUTHUKUX UHCTUTYLIY]ja,;

— JUMEH3Hja MOJIUTUKE Y KOjOj MEPH Yy BECTUMA JOMUHHUPA MEIHjCKa JIOTHKA;

— CTeMeH y KOjeM MOJIUTUYKYU aKTePH CBOje MOHAIlake YCBajajy Y MeIU]jCKOj
norunu (Fawzi, 2014; Stromback & Esser, 2014).

[TpuMmemweHa Ha MPOIYKUHjy BECTH, TeopHja ,KOHTposropa UHGopmanuja”
(enr. Gatekeeping Theory) 6aBu ce mUTameM Koju norahaj u HGOPMALIKja O BEMY
je mpeTBopeHa y BecT. [1ocToje pa3smuYuTH HUBOU U BPCTE yTULAja ,KOHTPOJIOpa
nHdopMauyja”, Koju MOTY OUTH CIIPOBOH)EHH 0] CTpaHe CTPaTelIKUX KOMyHHKa-
TOpa WK O] CTpPaHe CaMUX MeJirja, a Ha OCHOBY Pa3IMYUTUX MOTHBA UJIU pasJiora:

— KOHTEKCTYaJHU yTULAju: KapakTep KOH(QIUKTa, U3BOP, 3aCTylame, CTaB
jaBHOCTH,

— [0jeJUHAYHH YTULAjU: TMYHE KapaKTepUCTHKe, 00pa3oBame, Olpeebema,
JIMYHE aclHpanuje HOBUHapa,

— yTHULaj HOBUHApPCKUX PYTHHA: CTPY4YHE IOCJIOBHE PYyTHHE, OOHOCH ca
3BaHUYHHIIMMA, €TUYHOCT,

— yTHULaj OpPraHMU3alMOHUX KapaKTepPUCTHKAa: BPCTa MeAuja, BIaCHUILTBO,
OpraHM3allioHa CTPYKTypa, ypeAHUYKa KYATypa, CTHI YIIpaB/bama,

— YTHLAj KOHTEKCTa OFHOCA Ca APYLITBEHUM HMHCTUTYLHjaMa: eKOHOMCKHU
YTHULIaj, ONHOCH jaBHOCTH, MOJIUTUYKH YTULIAjH, YTHUIIA] HA jayame WHOBA-
[J¥ja y CTpaTeNIK0j KOMYHHUKaLUjH,

— YTHLaj KOHTEKCTa JPYIITBEHOT CUCTeMA: MTOJUTHYKA U eKOHOMCKA CTPYK-
Typa LpYLUTBa, UIEOJOUKO KyJATyposouKa cTpykrypa. (Jungblut, 2019:
43-80).

JynrbmnyToBa crynuja notsphyje pynkuronucamwe IIMII moznena, ucrnuyhu
3Hayaj MeJUjCKOr yTUllaja Ha NPUIIPEMY MOMUTUYKUX OIJTyKa W yJory ,yyBapa
uHdopMauyja". YTULaj CTpaTeLIKUX KOMYHHKATOpa Bapupa y 3aBUCHOCTH Of
¢ase u Tpajama koHbaUKTa (Mitrovi¢ & Peri¢, 2022).
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Crpartenka KOMyHHKALIHja

1l

[Mpouec
"KoHTpone HHQopMaija”

- =

Menmjcko
Meanjexn H3BCIITABAHC

eferTi

=

Cnuka 1. Lukmyc mely3aBrUCHOT yTHIIaja TONUTHKE U MeHja ca pa3BUjeHOM (PYHKLHjoM
»KOHTposiopa uHopmauuja” (mpema: Jungblut, 2019:89)

HUKpHBCH OCT BECTHMA

JABHO MBBEBE — LTWJb XUBPUIHOI IEJIOBABA

Y KOHTeKCTy XHOPUIHOT PaToBamka, jaBHO MBbEHe [T0CTaje cpesuiITe HHPOP-
MallMOHUX OIlepalyja, jep je MpoMeHa NEepLeNUyuje U CTaBOBa jaBHOCTH jefaH
OJl TJITaBHUX HauMHA IOCTH3ama IeONOTUTHUKHUX, EKOHOMCKUX U De3demHOCHUX
uwbeBa 0e3 yrnorpede KOHBEHLIMOHATHUX BOJHUX CpeficTaBa. XUOPUAHO paToBabe
ce TpeMa jaBHOM MHbely MCIO/baBa KPO3 OPraHM30BaHO M CHUCTEMCKHM BOheHO
nenoBame y cnegehum popmama:

— HH(OpMaLMOHE ONEpalHyje; MaHUIyNIalKja jaBHOUNY Kpo3 LIMpene fe-
3uH(opMalHyja, NoIynpaBux HH(pOpMaLHyja ¥ ponaraHje UMa 3a Lusb Ja
M3a30Be KOH(QY3H]jy, AeMOopalu3auujy 1 ojene y JpyluTsy. McTpaxusame
Ha TEMY XMODHUIHOI paToBama yKasyje Ha Kopullheme Meguja ¥ Ipyll-
TBEHHUX Mpe’ka kao IVIaBHUX kaHasa 3a AuceMuHauujy uugopmanuja (To-
dorovi¢ & Milutinovi¢, 2016).

— IIpomaraHfia ¥ yTHliaj Mefdja; NpomnaraHfia je yCMepeHa Ha CTBapame
onpeheHor HapaTHBa KOju OJroBapa MHTEpecuMa akTepa XMOPUAHOT paTa.
Ha Taj HauuH, nesuHdopmMaldje 0 TEONONUTHUKUM JielllaBakbiMa MOTY
0C/1aduTH TNOBepewe jaBHOCTH y HAllMOHAIHe MHCTUTYLMje, ca LUbeM
IecTabunusalyvje jaBHOT Mibewa y LIWbaHUM ApxkaBama. (Pomerantsev,
2019);

— KyJATypHH M BPEOHOCHW YTHULAjH; MaHUIyJIaluja KyATypOJOLIKUM U
UJIEHTUTETCKUM IUTakbUMa UMa 33 IW/b [la Ce U3a30BYy TeH3Hje YHyTap Ipy-
IITBA KOje ce 0C/iamajy Ha OCET/bUBE TEME, NTOMYT eTHUUKUX WIH BEPCKUX
pasiuKa, a akTepu MOTy YTHLATH Ha OPYLITBEHY KOXe3Wjy M IojayaTH
HecTabunHoct (Mitrovié, 2019a);

— OpYIITBEHE Mpexe Kao ajaT; HajBaKHHjH KaHal 3a Op3y U AUPEKTHY
KOMYHHUKalUjy ca mybiaukoM. MaHumynanuja aJlropuTMHma, OOTOBU M
¢adpuxe TposnoBa omoryhasajy cTBapamwe WiIy3Hdje jaBHOT KOHCEH3yCa UITH
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nopene. McrpaxuBama MOKasyjy Aa LW/baHE KaMIlake Ha JPYLITBEHHM
Mpe)kama MOTY UMaTH IUPEKTaH YTULaj Ha CTaBOBE U MIOHALIAKBE jJaBHOCTH
(Bradshaw & Howard, 2018);

— ncuxonouuke onepauuje (PSYOPS); umajy 3a unsm gemopanusanujy jaBHo-
CTH ¥ CTBapame INepuenuuje HensdexHor nopasa win kpuse. OBaj BUL
IEeJI0Bamka 4eCTO KOMOMHYje MEINjCKE HAPAaTUBE Ca APYTHUM €JIEMEHTHMA,
nonyt cajdep-Hanaza wiuM ekoHoMcKor mputucka (Giles, 2016; NATO,
2014; Mitrovic, 2022).

3AKJ/bYHAK

JaBHO MIEBE, KA0 CJIOKEH U JUHAMHYaH (DEHOMEH, UIpa K/byUHY YJIOIY Y
CaBpEMEHHUM [JPYLITBUMA, HAPOUHUTO Yy KOHTEKCTY XUOpHUAHOTr paToBama. OHO
IpefCcTaB/ba UCTOBPEMEHO NI0JIa3HY OCHOBY M LIJb Ie/I0Bamkba akTepa XUOpUAHUX
cykobDa. CaBpeMeHH KOH(IIMKTH, 33 PA3IUKy Ofi TPaOULMOHAIHUX PATOBa, CBE
BUIIE CE 0C/Iakajy Ha HEKOHBEHIIMOHAIHE METOZE, YKIbyUyjyhy HHpOpMaLHOHe
omnepauyje, CUXONOIIKe U TpoNaraHfiHe aKTUBHOCTH, eKOHOMCKH ITPUTHCAK U
KyJITYPOJIOLIKE YTHUIIaje, KaKo OM ce MaHMITyJIMCalIHU CTaBOBU M IEPLENUUje jas-
HOCTH.

X1OpUAHO paToBamke KOPUCTH jaBHO MBEHE Ka0 HHCTPYMEHT 3a I10CTHU3aHke
T€ONOJINTHYKUX ¥ EKOHOMCKHX LJW/beBa 0€3 NoTpede 3a OTBOPEHHUM OPY’KaHUM
cykobuma. IIponaranpa, AesuHdopManyje, MaHUIyaaluyja KyJITypHUM BPERHO-
CTHMa, Kao ¥ Kopulnheme IpyIITBEHUX MpeXa, oMoryhasajy akTrepuma ia 0dmu-
Kyjy APYLITBEHY CTBAapPHOCT y CKJIajy Ca CBOjJUM HUHTEpPECHUMA. Y TOM KOHTEKCTY,
MeIuju Wrpajy yjory KaTaauMsaropa koju omoryhasajy LIMpeme yTHLaja Ha
jaBHOCT KpO3 KOHTpOILy MH(OpMauuja, (popMHpame HapaTWBa U NOACTULIAIE
peaxuyja jaBHOCTH. YIIPaB/balhe jaBHUM MIBEHEM y YCJIOBUMa XUOPUIOHOT paTo-
Bama 3axTeBa CTpaTelIKHd IPUCTYI KOju odyxBaTa pasymeBaibe NPYIUTBEHHUX,
KYJITYPOJIOIIKHUX U MOTUTUYKUX KOHTEKCTa.

3aK/by4HO, jABHO MIbEHE j€ Y CaBPEMEHUM IJI0Da/IHUM CyKOOMMa IOCTaslo
HCTOBPEMEHO U DojulITe U Opyxje. Iherosa KOMIUIEKCHOCT ¥ IOMJIOKHOCT YTH-
Iajy MCTUYy TOTpedy 3a MYITHAWCUUIUIMHADHUM MNPUCTYTIOM y aHajlu3u U
yIpaB/balhy jaBHUM KOMyHUKallMjama. PasymeBame jaBHOI MIbEHA, 3ajeJHO
ca e(uKacHOM CTpaTEeLIKOM KOMYHHKalMjoM, NpeAcTaB/ba K/byYHH (PakTop 3a
on0paHy HallMOHA/IHUX MHTepeca W CTa0WIHOCTU JpYIUTBA y €pU XUOPUAHUX
npeTwy. OndpaHa o] 0BUX yTHIIaja 3aXTeBa eAyKallijy jaBHOCTH 3@ TPENO3HABAKE
MaHMIyJIalyja, jadyame MHCTUTYLHja 38 DopOy MpOTUB HH(POPMaLIMOHUX IPETHH
U NIPUMEHY ITPOAKTUBHUX KOMYHHMKallMOHUX cTparerdja. Camo U3rpafilboM Me-
OMjCKe NTMCMEHOCTH U jayameM CBECTH O HallMOHAJIHUM MHTepecuma moryhe je
O4YyBaTH [PYIITBEHY CTADMIHOCT U OTIOPHOCT Yy YCJIOBUMa CaBPEMEHMUX XMO-
PUIHUX [TPETHH.
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