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Ancrpaxrt: PediekcHBHO yIIpaBibame je jefiaH oJ MeTojia yIIpaBsbama ClIo-
KEHUM CHCTEMHMa. Y paly ce UCIHUTYjy PasIuuUTH acleKkTH pedIeKCHBHOT
ynpaB/batha U yTHLIAja HA JPYLITBEHE CTPYKTYpe IyTeM IPYLITBEHUX MpesKa.
Hasenenu cy npumepu pedaekCUBHOT yTHIIaja HA MOTHBALIHjy KOPUCHUKA OPY-
IITBEHUX Mpexa. JlaTa je u mpolleHa nociefuna pedaekCcUBHOIyTIpaB/baka Ha
onrosapajyhe cTpyKkType OpyHTBa y CMHUCITY Oe30eHOoCTH.
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YBO/

[Tojam gpywieo 4eCcTo yKasyje Ha TO 1a BETOBU WIAHOBH JIeJI€ HEKE 3ajen-
HUUKe DpUre WK HHTEpece y 3ajefHHUYKOM IW/by. Kao Takas, [ojam OPYLITBO Ye-
CTO Cé KOPUCTH Ka0 CUHOHUM 3a Hapo[] jeqHE 3eM/be KOjU MMa 3ajeJTHUYKE UHCTH-
Tyuuje koje ce OpuHy 3a rpahaHcko diarocrame (Wikipedia, n. d. a). Ipymtsena
3ajeqHMLa IPefCcTaB/ba BEOMa CJIOKEH CHCTEM. IIoHallame CIIOXKEHOT CUCTEMA,
YCMEPEHO Ka II0CTU3amy LWba, OCTBAPYje Ce IOMOhy oAroBapajyher yrnpasbama.
I[TocToju BUlle BPCTa yIpaBbama y CI0KEHUM CUCTEMHMA, @ KapaKTepUCTHUHA
cy cnepeha Tpu THna:

— TPOTrPaMCKO YTIpaBsbame KOje JOBOAX CUCTEM [0 IIOCTHU3ama IIW/ba IPEKO
onroeapajyhux KoMaHIu Koje ULy 110 HEKOM ITporpamy,

— pedeKkcUBHO yIpaB/bake KOje Ce OCTBApyje Y CUCTEMY Ha Taj HAUMH LITO
Ce CHCTeMYy Npefiajy, OMHOCHO, YHOCE Y 1era, ofgpeleHH MOTHBU KOjH CTH-
MYJTHIIY OCTBapee XKe/beHOT LIHba,

— aJanTHBHO YITpaBjbake’ KOjUM Ce OCTBapyje MOCTH3ame IUsba TaKo IITO
MOICUCTEMH HWKUX HUBOA (pparMeHTapHO KOMHMPajy NOHAIlame TO0LCH-
CTeMa BHUIIMX HUBOA, KOjU MOpa Ia pacroyiaxky oarorapajyhum peuern-

1 Aytop 3a kopecnoHzeHIHjy: np CreBo JahumoBcky, penoBHU mpodecop y neHsuju, KpumuHamu-
CTUYKO-TIONHLHjCKH YHUBEp3UTeT Yy beorpany. Umejn: stevo.jacimovski@kpu.edu.rs

2 Hapoqmo PacnpoCTpambeHO Y XKUBUM CJI0OKEHHUM CUCTEMHAMaA
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TopuMa U eUKAaCHUM CpelCcTBUMA U MOTyhHOCTHMa 3a OLIeHy CBOjUX
yTHIlaja Ha OKOJIMHY.

Y BumeBekoBHOj ¢Gun030dCKoj TpamulLHUjH, TOA peduiekcHjoM ce Moj-
pasyMeBana cnocoDHOCT aHauu3e COICTBeHHX MHCIH. [llectneceTux ropuHa
npouuior Beka, Biagumup Jledesp je cyIITHHCKH TPOIIKPHO CXBaTambe peduiek-
cuje, ysopehu nojam pediiekcuBHOr cuctemMa U pedieKCUBHOT yIIpaBbaka KOju
Cy CyLITHHCKH ITPOMEHHWIN HauUH HCTPaKHBamba CJI0KEHUX APYIITBEHUX CHUCTe-
ma (Jledesp, 2003).

Tema oBor pana je peduieKCHBHO YyIIpaBibamke MyTEM APYIUITBEHHUX Mperka
Kao De30emHOCHU U3a30B, KOje je MoCcedHO U3paKEeHO MOCIENBUX JelieHHja yier
pasBoja HOBUX TexHojoruja. OBaj METOA yIpaBbama je MHPOKO 3aCTYyIUbEH Y
chepu exoHOMHUje, 00pa3oBama, KyIAType, NOIUTHKE... Y CBETIIY aKTyeaHUX J0-
rahama y CcBeTy, ypyllaBawka YHUIIOJIApHOT CHCTeMa, HaCTaHKa MYJITHUIIONapHOT
cHuCcTeMa, 3a0llTpaBama MehyapxKaBHUX 0JHOCA, Pa3Boja U IPUMeHe HOBUX TeX-
HOJIOTHja, pe(IIEKCUBHO yIpaB/balbe M0CTaje CBE 3HAaYajHUje 3a MpPOyYaBame U
pasymeBame nocedbHo y obiaacty 6e3deqHOCTH ApKaBHUX CUCTEMA, TIPe CBera, Ha
IPOCTOPY OMBILINX jyTOCTOBEHCKUX penydiyKa, 3anagHor baakaHa ¥ MOCTCOBjeT-
CKOM IIPOCTOPY.

PE®JIIEKCHBHO VYIIPABJBABE

Y ocHOBY pedIEKCUBHOT YIIpaBbatba JIEXXU MOTUBALIMOHU MexaHu3am. CTpa-
HE Y MHTepaKUHUjH, IPOTUBHUKe, Ha3Bahemo cyDjexTom u odjexTom. IIpOTHBHUK
(odjexar ympaBrparka) HafUIpaBa Ce HAMETAWEM Jla)KHE MOTHBALMje Ofl CTpaHe
cy0jexra 3a HapegHe akuyje. PedhekCUBHO yNIpaB/bamke je yTULaj Ha IPOTUBHUKA
WIH TapTHEPa Ca UW/bEM fa IIPUXBATH OHO LITO j€ 3a 1bera HeMoBOJbHO, a IOTOIHO
peliemne 3a CTpaHy Koja BpIIK pediekcuBHO ynpasibawke (Jledesp, 2009).

PednexcuBHO ynpaBbame je yTHLAj jefHEe CTpaHe (MaHHMITYIaTOp, CyDjexT)
Ha OIUIyKE KOje JOHOCH NMPOTUBHUK WM NnapTHep (0djexT) HaBohewem (HameTa-
BEM) TAKBUX ITIOYETHUX IPEMHUCA, HA OCHOBY KOjUX 00jEKT Jeilyje, Ha Ha4HH KOjH
MaHUITYJIaToP XKeJH.

Y HameMm ciyvajy, pedekcUBHO yIipaB/bame je Kaja CyDdjeKT yrmpasbama
Kpeupa MH(GOPMALMOHO MOJbe HAJ KOHTPOJHUCAaHUM ofjekToM. To mosse camp-
XU UHGOPMAlLIFje 0 TOME IITa KOHTPOJMCAH objexaT Tpeda ma ypanu. 3ay3Bpar,
objexat BpuIu pagme Koje je ompenuo cydjext. Odjekat cMarpa Jia je oBa omiyka
IoHeTa NoOpOoBOJBHO U a je uMao mpaso usbopa (LIeipenpuyk et al., 2008).

Mexanusmu penexcusHol yiupasmwara

OcHOBY pedieKCHBHOT yIpaBjbatha YHHE PA3THUYMTH TICUXOJIOIIKA MeXa-
HU3MH KOjH yTUUYy Ha KpeHWpame MHILJbeHha W OHOLIEHhe OITyka IMOojemuHIa.
TakBu MexaHu3MM (kao koHDOpMU3aM, CJIMKa O cedu ,,ja", IpyLUITBEHO ,,ja",...)
no0po cy MpoyuyeHH ¥ KOpHUCcTe ce Y GYHKIHjU HaMeTama ofpeheHoT usba MpH-
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JIUKOM IpeHoca uHdopMaliija o CTpaHe OHOT KO JKeJlu J1a yrpassba ofgpeheHom
[WBHOM TPYIIOM.

Kondopmusam kao Iojasa NpepAcTasba IpuiarohaBame NnojefuHua Lpy-
IITBY WIK JAPYIUTBEHUM rpynama. [a ducmo (yHKUMOHHCANKW IpunaroheHo
y JbyICKOM OPYLITBY, CBU MOpPaMoO [0 HEKE Mepe Aa DyOeMO KOH(OPMHUCTH, Tj.
Ja ce NpUIaroguMo HOpMama M 3axTeBHMa ApPYLITBA Y KOMe XUBUMO. JIpyra
onuyja je Aa »KUBMMO U30JI0BAHO OJ] JPYTHX, jep Taja jeAVHO MOXKEMO JKUBETH
Ipema COIICTBEHOM Haxohemwy M IpaBUIuMa. Y BE3H ca NMPOLIECOM II0jaBe KOH-
¢opmusma, paheHnu cy nNcuxonomky ekcrepumeHTH. HajnosHaruju je T38. Emos
eKCIIEPUMEHT KOjU je OCMUCINO0 MosbCcKkU ncuxonor Conomon Emr 1950. roguHe
(Wikipedia, n. d. b). UciuTaHHK je cTaB/bEH Y TPYIY OJf MET [0 CelaM CapaJHHUKa,
WCIHUTHBAYa KOjU Cy 3HalW IPaBU Wb €KCIEPUMEHTA, alU Cy UCIUTaHALUMA
IpeJCTaB/beHHU Kao NIPaBy YYECHUIM. YUeCHUIMMaA je IpUKasaHa kapTyua ca jes-
HOM JTMHUjOM, a 3aTHM jOlI jeHa ca TPU JIMHUje Koje cy Ouie o3HavyeHe ca A, B
uC.

> —
O —

(o]

Crnuxal. Ewos exciiepumenin

Llumb exciepuMeHTa 610 je 1a ce BUOM [1a K he ce HCITUTaHUITH KOHGOPMHU-
patH, 6e3 003upa LITO je TauaH OATOBOP OYHIJIENAH, ¥ OTOBOPUTH MOTPEIIHO MO
yTHIIajeM capafHuKa. MCIIUTAaHUIU CYy Ce BETUKOM BehMHOM CI0KWIH C HETAy-
HHUM OJITOBOPOM HAKO Cy MUCIHJIH CYIIPOTHO.

Kapa je ConmomoH Eum xacHHje MATAa0 UCIMTaHUKE 3aLITO HE BEPYjY CBOjUM
O4YMMa, HEKH Cy OJTOBapasli fja Cy MUC/IHWIIM Jia He BUIE 1o0po, Kajja CBU OCTallH
04roBapajy Jpyraudje, a HEKH Cy 3HaJIM [ia OCTaI¥ OAroBapajy IOTPELIHO, ali Cy
Ce IUTAlIX/IN COLMjaTHOT 0/j0alMBamka U 0[Ir0BOPaH Cy Kao U BehuHa.

OBaj excnepuMeHT ¢ KOH)OPMHU3MOM je Hay4YHO MOTBPIUO KOITHKO j€ TEUIKO
0JIOJIETH MPHUTHUCKY Ipyme. Takohe, ykasao je Ha OrpoMaH yTHllaj Mace U KOIUKO
j€ TeHKO IPOCEYHOM YOBEKY [ia C€ U3[BOjH U CyIPOTCTaBU BehHHU.

Cnuka o cedu wnu ,ja"” ocode je ycTa/beHH, CTAaDMIHU CKYTl BETOBUX MCUXO0-
JIOUIKUX CTaBOBA, BPEIHOCHUX OpHjeHTalldja, YyIHUX CKJIOHOCTH, TOIlena Ha
Pa3IMYUTE acleKTe KUBOTA. BakHO je 1a je KOHLENT ,ja” XOIMUCTHYKa KOHCTPYK-
Iyja, nocedan cTaHAapZ Kpo3 KOjU cariefiaBaMo CBET OKO cede U CBOje MOCTYTIKE
y HbeMy. JacHO je fa HaM je 3a KOHTHHYHWpaHO [e/0Balme U MpOLieHy MpoMeHa
y CIIOJbAIIEM CBETY NMOTpedaH cTaduiaH M HEMPOMEHIBUB CTaHapA. 36or Tora
ocoda nma ncuxonouke ogdpambeHe MeXxaHU3Me KOjH 3a Wb UMajy O04yBame
»ja" HEIPOMEHEHE.
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Ipyru BaXkaH KOHIENT ocobe je ,IPYLITBEHO ja” — CUCTEM MOPAJIHUX Bpef-
HOCTH, MOPAJIHMX CMEpHUIIA, uaeja o bory, 1obpy u 311y, XepojumMa U HerpHjaTe-
JbMa, 3HaUey UCTOPHje U OIPYTUX OCHOBHUX I10jMOBa. M0oXXeMo ITpeTHoCTaBUTH
Ia je ,,APYLITBEHO ja" Halle KOJIeKTUBHO ,ja" (AHzpuenko, 2000).

Y nocTynky pedaekCUBHOT YIpaB/baka je CYLITHHCKYM BaKHO Jja ce MyTeM
IPYIITBEHHX Mpexa IHpe TakBe WHdoOpMauHdje koje he moTkomnaty Bepy y cH-
CTEM BPENHOCTH ,,ja" ¥ ,,APYLITBEHOT ja” (UK UX LOBECTH y KONMHU3Ujy) onpeheHe
IpyLITBEeHe 3ajemHuLie. Y TUM YCJIOBHMA TI0jeJUHLY, a U UATaBa 3ajeJHHULa, TpH-
XBaTajy HAMETHYTe BpeJHOCHe CTaBoBe Kao cBoje (Jlermckuii, 2003).

Je3ux

CaM yTHLaj Ha NOjeguHIla, Ha BEroBo ,,ja" WM ,, JPYLITBEHO ja” Cce BPLIN
Ppa3HUM CPENCTBUMA, OF KOjUX je ITIaBHU jesuk. OJf eTUICTBA, JbYAH CYy HAaBUKIU
Iia I7efiajy Ha CBeT U CyJie 0 heMy Kpo3 cucteM cpeheHux peuu, ¢ppasa U usjasa.
On TpeHyTka pohema, feTe JOKHUB/baBa CBET OKO cede KPO3 CBOj MaTepHH je3uK,
Ha KOMe CBU ITPeIMETH, TojaBe U ocehama MMajy cBoje o3Hake. IlocremneHo ce
WCITIOCTaBsba [la Cy OCHOBHA 3Hama 0 CBeTy (popMyJivcaHa y IMHIBUCTUYKO], BEp-
danmHoj dhopmu, popmupajyhu norochepy.

YoBek He )XUBU CaMO y CBeTy npenmeta U jgorahaja, seh u y cBety je3uka
KOjH je 3a mbera OCHOBa.

[TpoMeHa peyHMKa HEKOT je3WKa MOKe OWTH ITPUPOIHA — U Tajia Ofpaka-
Ba MPOMEHY yCJIOBa )KUBOTA. Takohe, mpoMeHa MoXke DUTH U BelliTayka, Kaja je
OCMHIIUbEHA J1a TPOMEHH KUBOT, CMalbelheM BeroBor pasyMeBama WiIH IyO/buM
pasyMeBameM.

A jesWk, Kao CUCTEM TMOjMOBA Y KOjHMa YOBEK caryiefaBa CBET U JIPYIUTBO,
HajBa)kKHUje je CPeICTBO HETOBOT MOTUHbaBakha. MacoBHa yrnoTpeda HOBUX peun
KOja 3ByYd €r30TMYHO y MeAHjUMa je BepoBaTaH 3HAK BeJnke HHGOPMaTHBHE
KaMIlame Koja Texu ogpeheHUM eKOHOMCKHUM U MOTUTUYKUM LHbeBUMa. Crora-
HU IUPEKTHO ,10CTaB/bajy MpaBall”’ MOHAlLIamka, jep Beh cagpxxke ymyTcTBa 3a ak-
1ujy cnpeMHa 3a npaheme. CBeoLlM CMO HEKOHTPOIMCaHe yIoTpede eHraeckor
jesvka ¥ Ha Taj HAUWH HaMeTama aHITI0CAKCOHCKUX NT0jMOBA, CHCTeMa BPeJHOCTH
uta. OBa yMbeHULa je mocedHo Jolia 1o U3pakaja pa3BojeM U ynotpedom HO-
BUX TEXHOJIOTH]ja Koje cy pa3sujeHe y CAJL.

Hpﬂmep — CMaTpa Ce fa Ccy XOJ'II/IBy,[[ " BbETOBA npo,uyKqua HAMETHYJ/IH OCTa-
JIOM J1€JTy CBETY /b UXOB CUCTEM BPDEOHOCTH je)lHaKO Kao " BOjHa 1 eKOHOMCKa Moh

CAL

JAPYIITBEHE MPEXE

Kpajem nBazeceTor BeKa YOBEUAHCTBO je YIUIO Y €py HH(POPMaLMOHUX TeX-
Honoruja. UT mnpycTpuja ce DaBM MPOU3BOAKBOM, 00pafoM, CKIAAULITEHEM H
npeHocoM MHpopMauyja. YBohewme caBpeMeHUX HH(POPMaLMOHUX TEXHOJIOTHja
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TIOBEJIO je [0 MHUPOoKe yrnoTpede KOMyHUKAlIMja MyTeM OPYIITBEHUX Mpexa, Kao
Y [I0 TI0jaBe HOBOT APYIITBEHOT ¢eHoMeHa — heHOMeHa BUPTYEJHUX OPYLITBe-
HHUX Mpe’ka y TJI00aTHOM UHTEPHET IPoCTopy. HTepHeT npecTaB/ba BUPTYENHY
MPpEeXy Koja je cpencTBo 3a obe3dehuBame cepBuca MOBE3aHUX Ca YCIOCTaBIba-
’BeM Bese u3mel)y heHUX KOPUCHHKA U MHGOPMaLIMOHUX pecypca KOju o[iroBapa-
jy BUXOBUM WHTEPECUMA a KOjU Cy MHCTAJMPaHU Ha CajTOBUMaA I7100aHe Mpeske.

IpyutBeHe Mmpexe 0de3dehyjy HU3 BaKHUX COLMjaTHUX PYHKIHja — KOMY-
HUKalWjy CBOjUX WIaHOBAa, pas3MeHy uHdopmauuje usmehy wux, dopmupame
BUPTYEJIHUX WHTEPECHUX Ipyma, CTpydyHe 3ajemHure.. OBe Mpeske, HaKaJsoCT,
YeCcTo 3aMemyjy KHUBY JbYACKY KOMyHHKanHjy. Kao pesynrar Tora, J0KHUB/baBatbe
PeayHOCTH KOPHUCHUKA MpeXe ce TpaHC(OopMHUlLle U ITpesiasd y BUPTYeIHU CBET.
YKipyurBate MWIHOHA JbyOU Y BUPTYeITHO OKpykeme omoryhasa fja ce obiukyje
jaBHO MIeme U MaHumynuuie wume (Jlernckuii, 2010 a).

Ynoia mogepatniopa gpyuiieeHux mpexad

TexHomoruje pauyHapCckux Mpexa nosehaBa edekTHBHOCT pedieKCHBHOT
ynpassbata. IpyuITBeHe Mpexe CTBapajy onpeheHH BUPTYENHH CBET KOjUM je
KODUCHUK OKpyXeH. Taj cBeT o0nMKyjy pasHOBpCHe WHQOpMaluje Koje Lup-
KyJIUIIy KPO3 MpeXxy, Kpo3 MPUPOLHY pedJieKcHjy CTBAPHOCTH TOKOM AHUPEKT-
He KOMYHHKaluje u3mely ydyecHHKa oppeheHux gorahaja U HHUXOBOT MIHpEHA
uHdopMalyja yTem IPYIITBEHUX Mpexa, kao U hopMupamwe HHHOPMaLUOHUX
cuTyalHja Kpo3 nocedHe akuyje odyuyeHUX CrenujaanucTa.

Ha mpBu mornen Moke u3riefat na ocoda noduja MPUCTYI Pa3THIUTHM
M3BOpPHMaA U NOIJIeJHMa U OlleHaMa peasHoCTH. YWHU ce Ja KOPUCHUK UMa yi1a3
y cBeT 00jeKTHBHEe He3aBUCHe HHMopMaluje nomohy koje he mohu ma popmupa
WCTHHCKA YBEpema U Ha OCHOBY KOjuX he DUTH MOTHBUCAHO HETOBO Jlajbe Jeyio-
Bame y MPaBOM CMeEDY.

Y cTBapH, 3a KOHTpOJIy TOKOBa MH(GOpMAalWja, TOCTOje MOZEepaTopu Koju
MMajy IIupa Ipasa off 0OMYHHUX KOPUCHHUKA HA PecypcrMa JPYLITBEHUX Mpexa.
Onu umajy npaso fa: dpuiny u ypehyjy tyhe nopyke, dpuiry KopucHUYKe CTpa-
HULle, OTpaHWYaBajy MpaBa KOPUCHHUKA Ja ypehyjy u npernenajy cajt. TauaH cnu-
cak oByaurhewa 1 OJTOBOPHOCTH MOZIEPaTOpa UMa CBaKHU CajT 3a cede (JIernckui,
1999).

3ampaBo, cBpXa CHCTeMa MoJiepupaia je ofip;KaBawe pella Ha cajTy U KOH-
TpOJia HaJ cafip’kajeM, a He Hajl TIoHalllalkheM KOPUCHHUKA. AJlH, BeoMa YecTo Mo-
IepaTopy 3aHeMapyjy OBy uumeHully. [la Ou yTHLIaay Ha MOTHBALIMjy KOPUCHUKA,
OHH MOy Jla UCKOPHUCTE CIlelUjaiHo ,yoaluBame” y Mpexy 1nocedHO ImpuIpe-
MJbeHe MH(OopMalFje Koje u3a3uBajy oAropapajyhe noHamame KOPUCHUKA. Y Ty
CBPXY C€ MOTY KOPUCTUTH ITIaCUHE, 00jaB/bUBame HH(POPMaLHja Koje ce He MOTy
IIPOBEPUTH, NT00HMjarbe Ul NOTBphHBamke aHAIUTUYKUX U3BELLITaja, THOPMaLH-
je xoje Bam omoryhasajy Iia ce yBepH jaBHOCT Y UCTUHUTOCT ofipe)eHux norahaja.

Taxohe, ypehusame unu yHUIITaBawke NOPyKa Ha Mpexu oapehyje mopepa-
Top. Kao pesynrar Tora, cMucao HH(pOpMaLHrja Moxe DUTH UCKPUBJBEH, IITO HO-
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BOZIM 10 yTHIIaja Ha yoehemwa kopucHuka mpexe. Ocoda ca HeCTadUIHUM TOTIe-
ouMa, ciladuM ,ja” uiau OpyIITBEHOT ,ja”, Iako MOTMajaa Mmoj nmotpedHe 3axrese
IpYIITBEHOT MoHauama (Jlernckuit, 2010 b).

ITpumep:

Kagpa cy cnpemane Hanap Ha Jyrocnasujy, CALl cy dune y ctamy na obe3de-
Iie TOTaJIHy KOHTPOJIy TOTOBO CBHUX TOKOBAa MHGoOpManHja 3anagHe xemucdepe
(yxpyuyjyhu uHTEpHeT kaHasie). 3allaflHU UHTEpHEeT PecypcH Cy pajguiiu Mo Ko-
MaHJH, a CBako ofcTyname of cMepHuna CAJl je motucHyTo. 390r Tora je 1eo
CBeT BepoBao fa cy Cpbu kpuBH 3a yductBa AnbaHala, a KOCOBCKH aHATULIU CY
IPETBOPEHU Y HEBUHE XPTBE.

IIpumep — yckpahuBamwe odjaBpuBaa HH(pOpPMaLKja akTyeJlHOM Mpefaces-
Huky CAJl, Honangy Tpammy, 2020. roguHe y TOKY peau3doOpHe KaMIame, Ha
IPYIUTBEHOj MpexH , TBUTED”.

TEXHUKE PEAJIM3ALIMJE PEDJIEKCUBHOI' YIIPABJBAILA

OcTBapuBamwe pedieKCUBHOT ylpaBbakba UMa MYJITUBEKTOPCKH KapakTep.
Hasewrhemo Heke kapakTepHUCTUYHE NpaBLie JejloBama:

— KOMITjyTepcka TEXHOJIOTHja WM CO(PTBEPCKO-MAaTEMATUUKHU yTHUILIA] HA
IpPYLITBEHE MpPEXe

— yTULaj Ha JOHOCHOLE O[LTYKa
— YTHIIaj Ha CBaKOT' KOPHUCHHKA T0jefUHaYHO
— yTHLaj IPEKO areHaTa yTHlaja

Komitijytepcka wexHonoiuja

Y oBoM [Heny, ped je o yTuuajy cydjexta pedieKCUBHOT yITpaB/bakha Ha TeX-
HHUYKa CpelCcTBa ITPUKYIUbakka, 00pane, MpeHollekha U MpHKa3uBama HHbOpMa-
U{ja y Wby HaMeTamwa CBOjUX CTABOBA CYMPOTCTaB/bEHOj CTPaHH.

C jenHe cTpaHe, KOMIjyTePCKe TeXHOJOTHje ckpahyjy Bpeme 3a MPUKyTUba-
we, 00pany U npeHoliewe HHPOPMaLIFja, a ca Apyre cTpaHe, 3HauajHoO ckpahyjy
BpPEME 3a JOHOLIEKE OAnyKa. [1o OBUM yCI0BHMa NMyTEM TEXHUYKUX CpPeLCTaBa
Doasy 10 UCKpUBJbaBaka MH(GOpManyja, LITO Ha Kpajy AOBOIM JO (hopMUpama
noTpedHor yTulaja Ha KOPUCHUKE Off CTpaHe BUPTYEIHE CTBAPHOCTH.

C TM y Be3H, Pas3IUKyjy ce COPTBEPCKO-MAaTEMATHUUKH YTULIA] HA JPYIUTBE-
He Mpe’e, KOju UMa 3a Wb UCKPHB/baBame, 3aMeHy WIH YHHUILITaBawbe HHDOP-
Maudja Koje ce Hajase y Da3u mopjaraka SPYIITBEHUX MpPEXa, WIM CE OOHOCH
Ha CMameme eUKaCHOCTH (PYHKLMOHMCA®a, WIM Ha OHECIIOCOD/baBame pavy-
Hapa WK Mpexa. [71aBHU MeTonu yTHliaja Y 00/1acTH KOMITYTePCKUX TeXHOJIO-
ryja mory dutu yrpahese ,moruuke 6omde”?, KOMIjyTepCKU BUPYCH, CIIELIMjalHU

3 Jlornuka Hombda je 3mOHaMepHH NMporpam KOjH je HamujeweH fa y ogpeheHOM TpeHYyTKy HalpaBy
IUTETY, aJl4 je 10 TOT TPEeHYTKa HeaKTUBAH
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MporpaMu M Opyra CpelcTBa 3a YHUIITaBawe, cy3dujame, dancudukoBame WH-
¢opmalivja ¥ cpeacTBa 3alUTHUTE Off BHX.

Ywuuaj na gonocuoue ognyxa

Cnepehu cermeHT pedeKCHBHOT ynpaBbaika je yTHLdj Ha JOHOCHOLE
omtyka. OH ce MO)Xe BPIUHUTH U KPO3 KOPHUCHHUKE TpyTe Koje MpecTaBibajy
ayTopuTeT 3a ogpeheHy ocody  yjemumbeHe Cy Y Mpexy CIpoBohemeM CKyTa pe-
(p1eKCHBHUX KOHTPOIHUX paawmu. Ha oBaj HauMH, Moryhe je oCTBapUTH TpaXKEHY
OIUTyKY Ol pyKOBOJWIaLla MpeKo MocpefHUKa Koju cy Ouiu npenmeT pedaeKCHB-
HOT yTHIIaja.

[TpomeHa mpolieHa, MPOMEHa MOIIe/la JbyOu KOju Cy JTOHOCHOIM OJITyKa,
MOJKe CTBOPHUTH YCJIOBE 3a KOHTPOJIy pa3HUX BpcTa mpoueca. Mmajyhu takas
ajaT Kao LITO Cy JPYLITBEHEe MPeke, MOXe Ce TOOUTH TOXKeJbHA Peakiuja off KO-
PHCHHWKA, Ka0 pe3y/TaT MPUHY/e WIN NONCTUILIAka Aa Tpeay3mMe oarorapajyhy
axuujy (Jlemckui, 2010).

Ha onroBapajyhu HauuH opmupaHa uHpOpMalMOHAa CHUTyalllja HaBOIOU
jaBHO MIEHe Ha ITPOTEeCTHEe aKiyje, LITO 3ay3BpaT MPUMOPaBa BOjHO-TIOTUTUIKO
PYKOBOICTBO Ap:KaBe Jia Ipeny3me Mepe opmasne. McToBpeMeHO, MPUCHbaBa-
BEeM JhYIH [ja JOHOCE TOrpellHe OIIyKe, Moryhe je ma Kox BHIIET PyKOBOICTBA
WIH jaBHOCTH CTBOPH YTHCAK O HECTPYYHOCTH OHHUX KOjU Cy OITOBOPHH 3a Te
omtyke. OBO MOJke M3a3BaTH yKjlamalbe WIN OrpaHuYaBame opiaithemna rnojesu-
HuX pykoBojguiana. OBakBe MpOBOKalKje MOTy M3a3BaTH ryOWTaKk UHULIHjaTUBE
KOl PyKOBOIMJIAalla Ha PAa3IMYUTHM HUBOMMA WIH (OPMHUpAKkE jaBHOT MIbEHma
U pacrioyioXema Koje cTBapa moremrkohe y pafy opraHa BiacTH. To TOBOZHU IO
CTBapama CTama KOHTPOJIMCAHOT Xa0ca U HeCTaDUIHOCTH Y OPYIUTBEHHUM 3ajel-
HHULaMa.

[TpuMep — pyiuewe Bractu y Cpduju 2000. ronuHe, obojeHe peBoayLUje HA
brauckoM ucToKy, YKpajuHu UTH.

YTuuaj Ha ZOHOCHOLIE OfIIyKa MOXeE Ce BPLIMTH U KPO3 KOPUCHUYKE Ipyne
KOje MpecTaBibajy ayTOpUTET 3a ogpeheHy ocody U yjenumweHe Cy y Mpexy CIpo-
BohemeM CKyIla pedUIEKCUBHUX KOHTPOJIHUX papwH. Ha oBaj HauuH, moryhe je
OCTBApUTHU TPKEHY OMIYKY OJf PyKOBOAM/IALA NPEKO NOCPENHUKA KOjU Cy DMIH
npegMeT peIeKCUBHOT yTULAja.

[Tpumep — cTBapame MULBEHA O D€3a3/IEHOM YTHLAjy OCHPOMALIEHOT ypa-
HUjyMa Ha 31pasibe /byou y Cpbuju u Penydnuuu Cprickoj nop yrunajem ,,ayTo-
puTera” U3 MeIULIUHCKUX kpyrosa (Joki¢, 2008), ymamere dpoja )KpTaBa y J10ro-
puma cmpty y HIIX nmop yTunajeM ayTopuTeTa y 06/1aCTH UCTOPHUjCKUX HayKa...

Yiiuyaj na c8axol KopucHuxd fojeguHauHo
OpranusoBameM pedUieKCHBHOT yIpaBbaka, OJBOjEHO 3a CBAKOI KOPHU-

CHUKA Mpe’xe, MyTeM LIW/baHUX HHHOPMAITMOHUX yTHIIaja MoTyhe je yTULIATH Ha
BUX0Ba pelllena MocedHo. YKyaH NoTeHHjas pafbi Koje ClIPOBoJe KOPUCHUITH
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(opmupahe ce U3 ckyna oueKMBaHUX Pa[bU OBUX JIUIIA, @ KA0 Pe3yiaTaT KOOpIu-
HUCAHOT yITpaB/batka IMyTeEM APYLITBEHUX Mpexa Moryhe je moctuhu rmodanHuje
pesynTaTe BUXOBE TIOTKOHTPOIHE aKTUBHOCTH.

[TpuMep — pyiueme ,,Kyna dnusHakuma” y tbyjopky 2001. roguHe, kaga ce
IPOTUBHO TBphemwy CTpyuymaka M3 odsacTH rpaheBUHapcTBa 0 HEMOTYhHOCTH
BUXO0BOT pyllewa yCjef yAapa aBuOHa, yTULAIOo Ha rpahaHe na oBaj YMH NpU-
XBaTe Kao TEPOPUCTUYKU aKT KOME je u3noxeH cBaky rpahanvn CAJl. Cmarpa
7la je OBa aKTUBHOCT OWja yIepeHa IIPOTUB camor cTaHOBHUWITBA CAJl y uusby
OTrpaHHuYEkha BUXOBUX ITpaBa 3arapaHToBaHuX YcTasoM CAJL

Yiuuaj tipexo alenaitia ymiuuaja

[Tpexo ApPyIITBEHUX MpEXa MOXKeTe KpeupaTH OCHOBY Ja ,areHTH yTula-
ja" cripoBemy MpoMeHe y MocTojehuM CTepeoTUiMa ToHallaka JbyId, TPOMEeHe
BUX0BUX yBEpewa, U Ha Taj Ha4MH ce oapel)yjy akTUBHOCTH OpraHusauyje, rpyrne
ocoba, KOHKpPeTHHX nojefuHana. CTBapaweM yciaoBa Moxe ce omoryhuru sera-
nu3anyja ydaueHHx areHara. Kao pesynrar Tora, MOKe Ce YTULIATH Ha KBAJIUTET
3aKOHa KOjH Ce yCBaja, OMETaTH WIX MIPOMOBHCATH HErOBO Pa3MaTpame, MOACTH-
LJaT¥ jaBHOCT Jla NOJP’KU IIPOjeKaT, a areHTe yTulaja a ra CIpoBeny y XKHUBOT.

PE®JIEKCHUBHO VYIIPABJBABE ¥V BOJHOJ OBJIACTHU

Iorahaju nocienwsux rofrHa 0KO MPOLypeInuX TajHuX JokymeHaTa [leHTa-
TOHA a)KypHpau cy npakcy kopuirhemwa pedieKCUBHOT yIIpaB/bamka, KOjy MHOTH
Hay4YHHUILIU [TPeIo3Hajy Kao jeoHy of Haje)MKACHHjUX METoJja CIpoBohewma ca-
BPEMEHMUX, T3B. XMOPUAHHUX paToBa (Jlenckuit, 2016).

YneyaT/suB IpUMep ycCIlellHe U CBeodyxBaTHe yrnoTpede TexHHUKa pediiek-
CUBHOT yTIpaBjbarka TOKOM JIpyTror CBETCKOTr paTa duia je onepauyja obasemTajHe
ynpase OpuTaHCcKoOr AfMUpannuTeTa, Koja je fobuna kogHo ume ,Muncmur” (Bo-
esoguH, 2000). Y oBoj onepanujy je UMIUIEeMEHTHpaHa TEXHUKA ,YYMHUTH JTaKHO
CTBapHUM, a CaJalllkoCT JaKHUM”. CaBe3HUUKe cHare fuse cy norpedHe 3a 3a-
y3umame Cununyje. lok je Cunwinja duna y pyxama Hemana, OHM Cy KOHTPO-
nucanu ueno CpenoseMHo mope; §e3 3ay3sumama Cuuunuje, duno je Hemoryhe
3arnoyeTH BojHe onepauuje y Utanuju. Kako ocurypatu ja Hemuu cmarpajy na
he ne Cuuunuja, Beh Heku gpyru objekar mocTaTd npBa MeTa onepauuje case-
3HWYKUX cHara? OIyiyyeHo je #a ce Hempujartesds nesnH@opmuuie. [la du ce To
MOCTHUITIO, IUTAHUPAHO je J1a CE OCHUTypa ha AOKYMEHTH KOjU OTKPHBAjy MJIaHOBE
CaBe3HMKa NTagHy Y PyKe HelpHjaTessa.

Hacrana je cneneha cinuka: siewr mradHor ouMpa ¥ MUCMO Ca UM MPOHa-
henu cy y mopy. Oduuup je nereo aBuoHoM u3 Exrnecke 3a AQpuky, aBUOH je
obopesn. [Tonuuajal je ynmao y Mope Hocehu npciyk 3a criacaBamwe ¥ MoruxHyo. 13
MHUCMa Koje je SUII0 KOoJ ’kera Mpou3Iasuio je Aa je mpurpema Hanaga Ha CUIU-
nujy duna JuBEp3aHTCKU MaHeBap, a MpaBu yaapal ou duo 3amat Ha CapIuHUjH
Uy UCTOYHOM Jiesty Cpeo3eMHOT MOpa UCKpliaBawkeM Tpyma y Ipuky.
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Kao pesynrar onepauuje ,,MuHCMUT', HeMiu cy KOHIIEHTpUCATU CBOje
Tpyme y I'pukoj, u3Benu paoBe Ha jauawy obaje, MOCTAaBUIW MHUHCKA IOJba U
pacropenunu odaicke darepuje. TIpedanunu cy TEHKOBCKY OUBH3HjY Y ['puky.
3HauajHa cpencTtBa ca Cuuunuje npedavyeHa cy Ha Capounujy u Kopsuky. Kana
je HeMaukoj KOMaHIH TOCTaI0 OUUIIIeNHO Ja je CULMIMja IJlaBHa MeTa Hamaja,
rpeuiky je 6uno Hemoryhe UCTIIPaBUTH.

CnunuHa onepauyja je 0una y JIpyrom CBeTCKOM paTry MIPUJIMKOM HCKpLiaBa-
’a caBesHuka y Hopmaunujy (BoesonuH, 2000). CBe BpemMe cy HeMauke cHare
yBEpaBaHe, pa3HUM TeXHHMKaMa, Jja he ce uckpLaBame 0CTBAPUTH Ipeko JlamMaH-
ma kop Kanea (mro je ca reorpadpCKor cTaHOBUILTA OWJIO JIOTHYHO, jep je Kane
Hajonxu dpuTtaHckoj odanu). Kaga cy Hemauke cHare IeTMMUUYHO TMOByYeHe Ja
Ou nojauasne ondpany kop Kanea, uckplasame je octBapeHo y HopmaHnuju mo-
cTa pabe on Karnea.

[maBHM eneMeHTH pedIeKCUBHOT yrpaBsbama ca 6e30eJHOCHO-BOjHE Tauke
IJIeJuIITa MOTY ce uaeHThuruKoBaTH Ha cnenehu nauuH (beresa, 2023; Byxapus,
2007):

— opBpahame naxme (CTBapame CTBAPHE WIM UMaruHapHe MPETHe jefHOM
O]l BUTAJTHUX paclopena MpOTUBHUKA (DOKOBH, MO3agu, UTH.) — TOKOM
npunpemMHe (ase BOjHUX onepanuja, MpUuMopaBajyhu ra fa npeucnura
30paB pasyM CBOjUX OJUIYKa;

— mnpeontepeheme (300r BETUKHUX KOJIMYHUHA KOHTPagUKTOPHUX UHPOPMa-
IlMja Koje ce 4ecTo Iasby Hempujaremny);

— mapanusa (CcTBapame Meplenuuje MocedHUX MpeTHhH BHUTATHUM HHTE-
pecruMa Wid HajcnabujuM Tauykama);

— HWCUpIUbMBame (NMPUCHbABake HETpPHjaTesba Ja U3BOOU DEeCKOpUCHEe aK-
IIMje U Ha Taj HAuWH JJOBOAHU OPY)KaHe CHAare JO UCLPIJbUBAKbA pecypca);

— obmaHa (TpoBoLIMpame HelmpHjaTesba fia Tpepacnopeiy OpykaHe cHare y
YTPOKEHU PErHoH TOKOM MPUIIPeMHHX (a3a BOjHUX orepanuja);

— packon (ydehuBame HempujaTesa na Tpeda, Ha NMpPUMED, Ia Lenyje
CYIPOTHO MHTEPECHMA KOATULIHje);

— YyBepaBame (yBepaBame Hempujaresba Ja Ce CIPOBOAM 00yKa y yHampen
IUIaHWpPaHUM Ollepallijama, a He IIpUIipemMa 3a oaH3uBHE akliyje — U Ha
Taj HAYMH CMawyje BeroBy 0ymHOCT);

— 3acTpalivBame (CTBapame Nneplenifje HeHaJMalllHe CYyTepUOPHOCTH);

— IMpoBOKaluja (MpUMOpaBawkeM HempHjaTesba Ha palibe Koje Cy KOpUCHe
3a OpyTy CTpaHy);

— Tpenior (mupewme MHGOPMaUHja Koje yTUYy Ha Helpujaresba IPaBHO,
MOPAJIHO, U/IE0JIOLIKH. .. );

— TpUTHCaK (WMpeme MHMOpMaLUja KOje AUCKPEAUTY)JY BJIACT y OYMMa
CTAHOBHHIILITBA).
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3AKJbYYAK

Kao MexaHW3Mu WH(OOPMALHOHOT yTHIAja Ha Jbyle NPeKo IPYIITBEeHHX
Mpexa jaBpajy ce HHGOPMALMOHHU YTULIAjH Y BULY CTBaparka PasHUX CUTyalLHja,
edexaTa, nHGOpMauMja Koje ce peanusyjy Kao MoAcTHLAj 3a yoBeka. OBU pa-
371031 nozcTUYy oppeheHe MojefnHIle WIM jaBHOCT Ja IpUXBaTe OIyKe Koje Cy
KODHCHE 3a CTpaHy Koja yTHue, a I0TOM U palibe Koje Ipou3iase U3 TUX OJJIyKa.
Ha Taj HauuH, nmofyumaBajyhu CBECT W MOHALIake PYKOBOICTBA NMPOTHBHUKA,
CTpaHa Koja je BpIIWJIa yTHIlaj CTBapa YCJIOBe 3a CYNEepUOPHOCT Hapj BUM. [lo
caja Ccy Ty CynepHOpHOCT UMaJle 3eMsbe 3anafHor CBeTa.

Mebhytum, ycnen dp3or passoja IpYIITBEHUX MpeXa Ha UHTEPHETY jaBibajy
Ce Mpexxe He3aBUCHE O] B/Iafla U pa3IMuUTHX MOJUTHYKHUX CHara. Takohe, mojasa
y I100aTHOM MH(OPMaLMOHOM IIPOCTOPY YTHLAjHUX HH(POPMALMOHUX pecypca
CTBOpeHUX Y KuHH, Pycuju, MyCcIMMaHCKUM 3eM/baMa, JyTOPOYHA JOMHHALH)jaA
3anagHuX MH(POpPMaLMOHUX pPecypca je caga HapyleHa. OBH PECYPCH Ce KOPH-
cTe y MHOPMaLMOHOM paTy 3a MpaBeJHHUjH CBET KOju heMo 0CTaBUTH OTOMIIU-
ma. Taj uHopmanuoHu par je dopda NMpoTHB HacTymnajyher CBETCKOTr MOPETKa
ca nomnynapusanujom u gomuHanujom JII'BT y obmacty kynType u yMeTHOCTH,
CaTaHU3MOM Yy 0ODJIaCTH HIEOJIOTHje, KYJATOM JUTUTAIHOT CBETA KOJUM XKeJle Ja
Hac ysBeny y Marpuny cBetcke Bnage, C30 y ynosu meguuMHCKOr ['ectanoa UTA.
(I'ybanos, 2010).

IpxaBe du Tpedano na y OkBUPY CBOjux De3deqHOCHHUX CTPYKTypa hOpMHU-
Pajy TeJI0 cacTaB/beHO OJI KOMITIETEHTHUX JbYAHM OCIOCOOJbEHUX 3@ BOhEHme XU-
OpunHux parosa. OBO Teno du MpaTUIO U MpPENy3UMaa0 MEpe 3a ClpedyaBame
37I0HaMepHOT UH(OPMAIIMOHOT YTHUIlaja Ha CBe CerMEHTa JpYIUTBEHe 3ejeqHULie.

Koje Mepe ce MOTYy IPeIIOKUTH Kao 3alITUTA Off HHGOPMATHBHOT YTHIIaja
Ha nojenuHua? Haskanmoct, cBe Mepe Koje Ap»kaBa npenysnma duhe HeJOBOJbHE,
jep mHdopmanmona He3deHOCT MojeAWHIIA 3aBUCH, TIPe CBera, Off CAaMor Mnoje-
nuHIa. [TocToju camo jenaH HauMH Ia Ce pPa3BHje CaMoCBecCT U peduiekcHja: Kypc
Ip:KaBe [a Iaje IPUOPHUTET HAYLH, KYITYPH U 00pa30Bamy.
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