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YBOJHUK

[Tpen Hama je gpyru Opoj yaconuca XypHan 3a 0e3djefHOCT U KpUMHUHAIU-
CTHKY, OBOT IyTa 3a 2023. roguHy, IeTy Kako Ce 0Baj, Y MHOTO UEMY, HOB YaCOIIHUC,
IpencTaB/ba YUTaIauKkoj nydoauny. Moxna o1 oBaj Opoj Morao fia ce 03Ha4yu Kao
CBEYAHHU U J1a Ha Taj HAYMH ODU/bEXKH NMETOTONULIBUIYY H3/IaKEHa. Y BPEMEHY
Kaja je HOBLIa ¥ PasyMHUjeBama 3a liITaMIIaHa U3iakha Malke HETO UKaja, TO U HHje
manu ycmjex. OBor nmyTa, CBOjUM TEKCTOBMMA IPENCTABUIIM Cy CE€ PYCKH ayTOPH
3eeproe Buxiniop, Cugoposuu Taiwjana,danejes Muxaun v Lluburxoe Huxo-
JIaj y 3ajeguuuxom, Koaywiopckom wiexciiy, kao u bopuc Tyuuh, I'opan I'ycka,
we Mwunom Munomesuh u Hypuna Amanosuh, Takohe y K0ayTOPCKOM TEKCTY.
ObdnacTy 0 K0juMa ayTOpH MUILY Cy pa3IudMTe, a CBAKK TEKCT IOHAOCOD 3aCiTy-
KYj€ MarKmby.

TexcT pyckux ayTopa 1noj HacjaoBoM ,CaBpeMEHH H3a30BH U NIPETHE 38 Me-
hynaponoHy u HauuoHanHy 5e30efHOCT OPYLITBEHO-EKOHOMCKOTr pa3Boja eBpo-
a3ujCKUX pKaBa” MHTPUraHTaH je He camo IO HacJIOBY. Twue ce ,CaBpeMeHE
r10daHe CBETCKE IPOTHBPEYHOCTH, OJHOCA JPYIITBA IPEMa KUBOTHOj CPEIUHH,
HapyllaBama CyBEPEHUTETAa HE3aBHCHUX IpXKaBa IO W3TOBOPOM ,MHUPOTBOP-
CTBa W 0€30eHOCTH CBeTa” U CIMYHHUX TeMa KOje ayTOPH MPaBUIIHO TPETHPAjY
Kao de3djemHOCHE M3a30Be U MpHjeTHe. TepOpHU3MY Kao METOLy 3a peanusanujy
MOJUTHUYKUX U UIEO0JIOUIKHUX LIUjbeBa NocBeheHa je nocedHa naxmsa, a HarnalueHu
Cy TEPOPUCTUYKM aKTH ca yHnoTpedom ,npspaBe dombe” M OUOIOWIKUX areHaca,
a KOju Cy, OMeT, Kako Ce UCTUYe, ,MPENo3HaTH Kao jefaH O]l HajoMaCHUjUX Mo
CBOjJMUM MEIHLIMHCKHAM, DHOJIOLIKUM B COLMONICHXOJIOIIKUM NTocinearnama”. Pas-
MaTpame BeOMa CJI0KEHE TEME 3aBpLIaBa CE 3aK/by4YKOM Jla ,HealeKBaTHa Mep-
Lenuuja OpyITBa O CTBAPHUM MOC/IeUllaMa PaiujalluOHUX XaBapHja, paguoso-
IIKUX TEPOPUCTUUYKUX Hamana, JUPEKTHe U UHOUPEKTHe LITeTe CTAHOBHULITBY
Y )XKUBOTHOj CPEJHHH Y BE3U Ca IBbHMa UMa UCTOPHjCKE U IICUXOJIOUIKE KOPEHE".

IOpyru pan uma HacioB ,CTpareliku kommnac 3a de3demHocT U ondpaHy
EBporncke yHyje: miardopma 3a r10danHo [eoBambe Y OKBUPY 3ajeJHUUKe Oe-
3bemgHocHe M ondpambeHe nomutvke?” y kojem np bopuc Tyuuh odjaumasa
cappxaj ¥ gomamaj Ctparemkor kommnaca 3a desdegHoct u opdpany Esporncke
yHUje Kao IIupe cTpaTellke MiaaTdopme NOCPeNCTBOM Kkoje du YHUja ,peanu-
30Bajia CTpaTellKy ayTOHOMH)jy HEHUX MOJIUTHUKA y NoMeHy de3befHOCTH U of-
OpaHe U, CyKLIeCUBHO, HEHO TNO3ULHOHUpake Kao ayTOHOMHOI, He3ao0uniasHor
Be3benHOCHOr akTepa Ha rinodanHoj pasHU”. Tyunh ce daBu joxymentom Crpa-
TeIIKU Komrnac 3a de3denHocT u onbpany EBporicke yHuje, kojer je EBponcku
caBjeT ycBojuo y Mapty 2022. ronuHe, a 3a KOjU KpUTHYKHU Kaxke Aa ,CTpaTemku
KOMIIaC UIaK IpeJcTaBba camo pediiekcHjy DUpOKpaTH30BaHUX HAIlOpa CIIy KU
YHuje pa peanusyjy MOBEpPEHU 3ajaTak Te€ HE HYOW OATOBOPE Ha HEKa K/bY4Ha,
npe cBera, crpareuika nutawma”. Y cBojy ananusy Tyuuh 3aBpliaBa KpUTHUKU
uctuuyhu fa je ,pey o JOKYMEHTY HU3pasuTO peSyKOBaHOI OMeTa Te Jia Ce OH

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- PAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA

. KYPHA/ 3A BE3B(J)EAHOCT U KPUMUHANIUCTURY @ Toa. 5, 6p. 2 (2023) .0 ieeieeiiieeiieeaanenns



"* JYPHA/ 3A BE3B(J)ELHOCT U KPUMUHANMCTUKY o Tog, 5, 6p. 2 (2023)" """ rrrrersrreeees

HHUKAKO He MOXke WIeHTU(dUKOBATH Kao UIMpa CcTpaTeuka miatgopma 3a pasBoj
3ajeIHUYKUX MONTUTHUKA Y TOMeHy De3denHOCTU U ofndpaHe Ha eBPOICKOj paBHU”,
Te na ce CTpaTeIIkyd KOMIIAaC HU y KOM CJTy4ajy He MO)ke IocMaTpaTH Kao ,0ena
KibUra” 3a pa3Boj 3ajeqHUUKe ofndpaHe Ha HUBOY EBpormncke yHuje.

lopan I'ycka Ham y TEKCTy I1OJ, HAcJI0BOM , JIpuMjeHa 0Ka3HUX pafpy Kog
KPUBUYHHUX [jesia IPOTUB ITOJIHOT UHTETPUTETA y NIPaKCH CyAoBa Damanyuyke pe-
ryje” paje ,lIpMKa3 KBAaHTUTETA U KBaJUTETa AoKa3a NpuDaB/bEHUX NPUMjEHOM
DOKa3HUX pajby KpPOo3 aHajausy Ipecyna y IpakcH CynoBa Damanydyke peruje”.
Y (poxycy meroBor HHTepecoBama je NpuMjeHa A0Ka3HHUX pafbu Ha UCXOf Cyn-
CKe npecyne. Y eMIUPHjCKOM HUCTPaXUBamwy KOj€ je CIIPOBENEHO Yy CBPXY JOK-
TOpPCKe JUCEPTaLUje, ayTop je JoLao A0 3aKkbydyka Aa cy TpehHHy of yKymHOr
Opoja npecyna y Permybnuuu Cprickoj 3a mpeAMeTHa KPUBUYHA Jjesia JOHUjenn
CY[OBU Damalyyke peruje. ,,AHaIu30M IPUMHUjEBEHUX T0KAa3HUX PafilbH Y OBHO-
Cy Ha Ipecyze cynoBa dDamallyuke pervje, yTBpAUIN CMO a Cy Haj3acTyIUbEHH]E
DOKa3HE pajilbe cacilyllame CBjefoKa U UCIUTUBAKBE OCyMIBUYEHOT, 8 Y OFHOCY
Ha npudaBrbame 00jeKTUBHUX J0Ka3a, pafwe Koje cy kopuirhene y Hajsehoj mje-
Pu cy Bjemitauemwa (CyncKoMeIuLMHCKa y HajseheM Opojy BplieHa mpema XpTBU
KPUBHUUHOT fijena, a y MaweM Opojy duosnonika BjenrTauewa BpIIeHA Y CMHUCTY
npudasbama oKa3a IpemMa yYHHUOLy KPUBUYHOT Jijesia) 0K Cy OCTasle JoKa3He
panme KOpPUIITEHE Y Mam0j Mjepu” — ocHOBHA je ['yckuHa Tesa. Y3 To, Bpujenu
vctahu [1a je ayTop WCTpakUBaweM JOLIA0 IO CHOo3Haje Aa je dpoj ocyhyjyhux
npecyna Bpio Bucok (92,70%) fok je y Mam0j MjepH 3acTyIubeH Opoj ocnodaha-
jyhux npecyza, o5 kojux je camo jenHa (oJf Tpu) mpecyne JOHeceHa ycibel Heflo-
BOJBHOT Opoja fokasa. Ilo ayTopy, ,pesynTarty Hac ynyhyjy Ha To Aa cy BoKasH,
OJHOCHO, IPUMHUjEBEHE NOKA3HE Pafilbe U Y KBAJIUTaTUBHOM U Y KBAHTHTATHB-
HOM CMMUCIy Duie noBoJbHE U e(uKacHe jep cy omoryhuie fja ce Ha TOM OCHOBY
u3pekHy ocyhyjyhe mpecyne”.

Muwunomesuh v Amanosuh y tekcry ,IIpaBuu passoja, pyHKUMje U cTpaTe-
KU [JWBEBY CIIOPTA U ClielyjanHor GU3UYKOr odpas3oBamwa y nonunuju Cpobuje”
yKasyjy na nocedbHy naxmwy y nonuuuju Cpduje 3axTujeBa JbyIoCKH MOTEHIHjaI,
IITO ayTOPH O3HayaBajy Kao OCHOB ycIjemHoCTH. [TpodecronanHa pag U ogHOC
Cy, CMaTpajy ayToOpH, HEoNXoAHW (aKTOpH 3a 3aL0BOJbEHE JPYIUTBEHOT WHTE-
peca, Ipy yemy je, omeT, HEONXOJaH CTPATEeIIKH TPUCTYTI.

Ha xpajy je maTt npukas kwure CucteMu 6e3djeIHOCTH U MUTake KOHTPOoJe
u3 nepa Benubopa Jlannha koju ykasyje Ha BaKHOCT OPYLITBEHe KOHTPOJE CH-
cteMa desbjenHoCTH. YBjepeHHM CMO ia HU Y LIECTOj rOOuHM yaconuca KypHan
3a de3bjesHOCT M KPUMUHATUCTUKYHEhe HeJoCTajaTH ypeIHUUKUX HocTUrHyha
HUTH Ja he HaC U3HEBjEPUTH Y CMUCITY CTaHZAapla Ha KOje CMO Ce HaBUKIIH.

[aBHU ¥ OATOBOPHH ypemHUK
Ip Ipenpar hepanuh

KPUMUHANTNCTUYKO-NONUMICKN YHUBEP3UTET, BEOTPA/
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AncrpakT: HekoHTponucaHy, NEeCTPYKTUBHU Pa3B0j LUBWIM3aLHje HArjo
je 3aouTpHO caBpeMeHe I10danHe CBeTCKe NMPOTUBPEUHOCTH, IIpe cBera, Mehy-
OpXaBHE W YHyTapIApKaBHE OOHOCE, ONHOC OPYINTBA IIPEMA KUBOTHOj CPEIMHH,
HapyllaBamke CyBEPEHUTETA HE3aBUCHUX IPrKaBa MoJ] U3TOBOPOM ,MUPOTBOPCTBA
u be3bennocTH cBeta” uth. CTpydmaly Cy Y3HEMUPEHH ONIITHM TPEHIOM MOpa-
CTa M3a30Ba U NPETHU pasIUyuTe NpUpone (reornoguTUuke, npexpambene, ne-
morpadcke, KTUMATCKe, €KOJIOIIKe, CHPOBUHCKE, EHEPreTCKe UT/.), ToBehakeM
Opoja MpUPOJHUX U TEXHOTEHUX BAHPENHUX CUTYallHja, CTAJIHUM yCaBpIlIaBambeM
CUEHapHja U METOa TEPOPUCTHUYUKOT [EN0Bama, TEIIKO NPENBUIBUBUM IIOIH-
TUYKHM, COUMOEKOHOMCKHM, €KOJIOIIKUM U IPYTUM TOC/IeguliaMa Koje OMeTajy
OpraHM3allljy U u3Boheme Ccracuaaukux U XyMaHUTapHUX Orepaluja Te OOpKu-
BU Pa3Boj 3eMasba. Mehy moryhum cpepcTBuMa TepOpUCTUUKOT Iel0Bamba, Te-
POPHUCTUYKH aKTH Ca yIoTpedom ,mpspaBe bombe” 1 DUOMOLUIKUX areHaca Mpemno-
3HATH Cy Kao jefaH Of HAjOMaCHUjUX MO CBOjUM MEIWIIMHCKUM, OUOOMKUM U
COLIMONCUXOJIOMIKUM MTOCTeauIiamMa.

KipyuHe pedn: HayuonanHa 6e30egHOCT, eKOHOMCKA AKTHUBHOCTE, UPUPOGHE
u fhexHoleHe 8anpegHe cutiyavuje, epopusam, upmasa 0omod.

VBOJI

CBeoDyxBaTHHU pOdJIEMU KOjU Cy Ce N0jaBUIX Npefi YOBEYaHCTBOM OLEHwY]jy
ce Kao pe3yiTar nedopMHUCAHOT, JeCTPYKTUBHOT pa3Boja LIMBUIN3aLUje ca CIlo-

1 Ayrtop 3a kopecnonjeHuyjy: Lludukos Huxonaj, ®0JY ,CHHUU IJOBC ($11)", Mocksa, Pycka de-
nepauyja. Umejn: ntsybikov@yandex.ru
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JKEHUM U Pa3sHOBPCHUM ODIHMLIKMMa M BpcTaMa onacHocTH. IIpouec ¢popmuparma
HOBOT MOJIMLIEHTPUYHOT MOJeJla CBETCKOT TOpeTKa MpaTy pacT I7100aHe U Peru-
oHasiHe HecTabumHocTu. [TojauaHe Cy MPOTUBPEUYHOCTH MOBE3aHe Ca HeyjenHaye-
Hourhy cBeTCKOr pa3Boja, moBehaweM jaza usmel)y HUBOA MpoOCIepUTeTa 3eMasba,
Bopdom 3a pecypce, IPUCTYTIIOM TPKULITHMa M KOHTPOJIOM Hafl TPAHCIIOPTHUM
mpexama. Konkypenuuja usmehy npkasa cBe Bullle 00yxBaTa OCHOBHE BpeIHO-
CTU U MOJeJle JpyLITBEHOT pa3Boja, JbyACKe, HAYYHE U TEXHOJIOUIKE [TOTeHIHja-
ne. [Togpurka CAJ] u EBporicke yHUje HEyCTaBHOM OPKaBHOM ynapy y YKpajuHu
IoBena je no yDOKOT packosia y YKPajuHCKOM APYLITBY, CBETCKO] 3ajeJHULIH, 1O
opy’KaHor cykoda HecTadunHocTH y EBponu, y HermocpenHoj dnu3uHM rpaHula
Pycke ®enepanyje.

Pactyhu melhyHapopHH KOHGIMKTHY NOTEHLHjaA, UIY30pHA NEpPCIEKTHBA
IIPOMEHA HENpHjaTe/bCKOI Kypca TPajULMOHAIHUX TEONOJIUTHYKMX ITPOTHB-
HUKa Pycuje 3axTeBajy pa3Boj AyropovHe MOJUTHKE 33 HallMOHAIHY Oe30emHocCT,
OJpPKUBY APYLITBEHO-€KOHOMCKH PasBoj, NPaBUIHO CaIjeflaBalbe CTPaTeLIKUX
PpY3HKa BEJTMKUX MHBECTUIIMOHUX [TpOjeKaTa KOjU Ce peain3yjy Ha TeEpUTopHjama
KOje ce pa3Bujajy, a Koje Cy IOAI0XKHE PEOBHUM, TEIIKO NPEABUA/BUBAM YTHLIA-
juMa nocnepuua cse Beher MHTEH3UTETa U pasMepa INIODaTHUX KIMMATCKUX U
€KOJIOIIKUX [TPOMEHA, Pa3IMYUTUX HenpensuleHUX OKOTHOCTH, KPU3a, XUTHUX
Y BaHpenHUX cnydajeBa [BC], TEpOpUCTHUKUX aKkaTa, KOjU UMajy pasIuduTe cLe-
HapHje ¥ KOPUCTe pa3inyuTa cpefcTsa (cauKa 1). [J1aBHU IPUCTYIIH CTPaTEIKOM
IUIaHUpawky OPXKaBHOT CUCTEMA 3a NPEBEHLYjY U IMKBUOALN]y BaHPEAHUX CUTY-
auuja y Pyckoj ®epepauuju ycmepeHu cy Ha obe3dehuBame: MehyHapogHUX Xy-
MaHWTapHUX Ollepalyja; HalMOHAJIHUX IPOjeKaTa MHTEIPHUCAHOT JPYIITBEHO-€-
KOHOMCKOI OJIp’KHUBOT Pa3Boja; EKOJIOIIKe De30eHOCTH IPUBPENHE NEIaTHOCTH;
yOnakaBamwe BaHPEOHUX CUTyallHja; CMAaBbEHE U CIpEYaBambe TEPOPUCTHUUKE aK-
TUBHOCTH; YHanpehemwe cHara ¥ CpefcraBa 3a PaHo yIo30paBame Ha IPUOPUTET-
HE M3a30B€ U NIPETH:E; N0D0sbIIake e(OUKACHOCTH UHTEpPaKUyje u3sMelhy yuecHuka
y 0p3om pearoBamwy. Pactyha BojHa mpetwma on ctpaHe HATO-a pompuHocH
nodosplamy UH(POPMaLMOHE HHTEpaKkUUje usmehy cTpykrypa Munucrapcrsa 3a
BaHpeJHE cuTyauuje 1 MunucrapcTBa ofgdpase Pycuje, ApYrUxX K/byuyHUX pecopa
Y opraHu3anuju y dopdu npotus Hecpeha, xaBapHja, kaTacTpoda, OpraHU30Baky
Bopde npoTuB TepopusMa (yHMIITaBame racoBoja ,CeBepHH TOK”) U LIUBUIIHE
onbpane (3BepbkoB et al., 2022: 60).

I[MPYXXABE CBEOBYXBATHE BE3BE/IHOCTU JIPXKABE
Y VCIIOBUMA AKTUBAILIMIE YTULAJA LITETHUX 1
OITACHHX EKOJIOHIKNX ®AKTOPA

[Tpobnem 3amuTrTe HallMOHAHe He30eJHOCTH IpKaBa Off CIIO/BHUX M YHYTpa-
IIBUX OMACHOCTH U TIPETHH, KOATUIIMOHH HAUWHH NpYy’Kata 6e3beHOCTH AprKa-
Ba Cy JOMWUHAHTHH TPEHJ Y CABpEMEHUM MelyHapOJHUM OJHOCUMA. Y YCIIOBUMA
YHHUIIOJIAPHOT CBETA, MOjaBUiie Cy Ce HOBE OMACHOCTH W MpeThe Koje morabhajy
MOCTCOBjeTCKH TIPOCTOP y LIEJIMHU M CBAKy OJf JpXKaBa perdoHa mnocedHo. 36or
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pactyhe npetwe necrabunusanuje cBe BUlle HOBUX 3eMaba U TEPUTOPH]ja, BU-
IUbMBA je MHTerpalyja Hamopa Ip)kaBa Ha 3allTHTe CBOje MHTepece y 0dyacTh
BOjHe De30elHOCTH HAa MyNTUIATEpPATHOj U DUIaTEPaIHOj OCHOBH Y TOTOBO CBUM
pervoHuma cBeTa. Ha moctcoBjeTckomM mpocTopy, ouuriaenHa je »xema CAI,
Hemauxe, IlIBencke, Typcke, UpaHa u KuHe nma Heke Ap)kaBe yKibyue y CBQjy
chepy ytunaja. [loTeHLIHjaqTHA U3BOPU BOjHE ONACHOCTH (POPMHUPAHU CY YK YU-
TaBoT nepumeTpa rpanuua 3H/I-a, nox yTuiajeMm pasmuuuTux QaxkTopa Koju cy
pepacyiv y IUPEeKTHY BOjHY MPeTHY, Koja y pa3IuuyUTUM peruoHuMa oduja me-
hypervonanHu kapakTep, pa3lM4MT [10 BpDEMEHY, MECTY U pasmepuma. I'pynanu-
je Tpyna (cHara) y odiactuma y3 criosbHe rpanutie 3H/I-a ce usrpalyjy no obuma
KOjY HapyllaBa nocrojehu naputeTHH ogHOC CHara; OpraHu3alrja morpaHUYHUX
cykoda M Opy’kaHHMX ITPOBOKallMja ca TEPUTOPHje CyCeIHUX IpKaBa; CTBApame U
obyuaBame opyxaHux dopmaliija Ha TEPUTOPUjU APYTHX IpKaBa HAMEHEHUX 3a
ynotpedy npotus 3H]I-a; yBoheme cTpaHUX Tpyma Ha cycenHe Tepuropuje 3H-
[I-a, xoje HUCY Be3aHe ca MepaMa 3a ODHOBY U Ofip’KaBalme MHUpa y cKkjiany ca
omnykom Caseta desdenHoctr YH-a. TeputopujanHe mpeTeH3uje ocToje U mehy
IpkaBama wiaHunlama 3H]I-a.

Pactyha nperwa akTHBH3allMje HOBUX WJIH IpoLIMpema Ioctojehux peru-
OHAJIHMX CyK0oDa HaBONU PYKOBOZCTBO IOjeJUHUX IpXKaBa Ija OCTBApe MOMUTHY-
Ke U BOjHe IIUbeBe Kopuctehu opyskje 3a MacoBHO yHHUIITewe. Kopucrehu kpe-
HPaHy TeXHOJIOIIKO-ITPOM3BOAHY Da3y, akyMyJIupaHe pecypce, jefHH cy Joduiu
HyKJIeapHO OpY’kje U CpelCcTBa 3a lheropy ucnopyky (Mspaen, Muauja, [Takucras,
Hpan, Cesepna Kopeja), opyru ynaxky Hamope Ja pelle oBaj npodnem, noseha-
Bajyhu pusuk on HykjIeapHe nmponudepanuje. To JONMPHHOCH HAaCTaHKY HOBUX
KapHILITa HANleTOCTH, aKTUBKpa TUlajyhe MmehyHaunoHanHe, MehyeTHUUYKe, Me-
hyBepcke MPOTUBPEYHOCTH, OPraHM30BaHU KPUMMHAJ, TPrOBHHY JPOrOM, MHU-
rpalloHe TOKOBe K3Dernuiia, eKonolke npodaemMe, LINpewhe enuiemMuja | riag.
bopda npotus mehyHapogHor TepopusmMa nocrasna je riodamHu npodiaem (Ycu-
KoB et al., 2009: 14; 3BepbkoB et al., 2022: 60).

HAJICUCTEMHBIE
Al BHYTPUCHUCTEMHBIE
1 (ITTOBAJIBHBIE)
Tvp —J
To6annioe — CTPYKTYPHBIE |—— |__xoppexsy
RTTIRRT —>{ MEXTOCYAapCTBEHHBIC ‘ |BHyTpmcy;.1apcmeHHHe |+
HKOHOMHYECKUE
-+ posomosmersene | ‘
eway wnyerpuansio ||| MERAY YORRKINI | | o op e e
[ roworpuiiriconns ] | passnronn rocrmpersann || SCACpalHn 1 ueitpon
(Poscuicas Dexepann) || counammme _J+-
> DKOJIOrHYECKHE
MEXK1Y pa3BUTBIMHU rOCYAapCTBAMU / 4—
CHIPLEBEIC l» H rocymapcTBaMu CpeTHEro ’ - ‘
(oHepreTuueckue) ¥ HU3KOTO YPOBHS Pa3BUTHs
ME3KIy TOCYAapCTBaMK MEXIy TOCYapCTBaMU MEKITY
CpEIHEer0 U HU3KOTO pacnapieiics Dexepanun Pa3BHBAIOIIUMUCS
YPOBHS pa3BUTHUS (Corosnas pecryonmka FOrociasus) roCy/lapCTBAMHU

Cruxa 1. Bapujanitia krnacuurayuje inasnux poliuepeunociiu u cyxoda y
fpouecy paseoja yusuIu3ayuje ipema epciiiu HUX0801 peulasara
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Y ycnoBuma noBehaHe onmacHOCTH, TPUPOAHO je na 3H]I Texxu WHTerpauuju
Y BOjHOj cdhepH, 0UyBawy 3ajeIlHUYKOT UCTOPHjCKH (POPMUPAHOT reoCTpaTelkor
¥ eKOHOMCKOT ITPOCTOPa, KyJITYPHUX, jE3UYKUX U OPYTUX TPaJULIMOHATHUX Be3a.
MHore nocTCOBjeTCKe Ip)KaBe HeMajy DOBOJbHY BOjHO-UHIYCTPUjCKY Da3y 3a mpo-
W3BOJY MOTPedHOr HAaopyXama U BOjHE ONpeMe, UMajy MoJiepHe MPOU3BOIHE
KamaluTeTe 3a IMPOU3BOJKBY KOMIIOHEHTH — arperatra, KOMIIOHEHTH, ypehaja,
cucTeMa yrpasbama UTH. CBe HaBefleHO Npefonpehyje IUPOKo Mokbe capajbe
3H]/I-a y opranu3oBamy capanie y CTBapamy U IPOU3BOAKY HaopyXamwa. Komek-
THUBHU cHUcTeMHU De3DeHOCTH Koju ce GopMupajy y capaiwmH ca MehyHapooHUM
OpraHu3salijama ¥ peruoHamHUM §e30efJHOCHUM CTPYKTypaMa MOTy MOCTaTH Jie-
J0TBOpaH (pakTop cTabUIHOCTH U He3denHOCTH y eBp0a3ujCKOM PETHOHY U CBe-
Ty, CIIOHA y BUILECTENIEHOM I710damHOM cuctemy desdenHoctu usmehy 3ananga u
Hcroka, Cesepa u Jyra, y 21. Beky.

ITPOBJIEMU EJIEKTPOIIPUBPEJE — HAJBA’KHUJA
KOMIIOHEHTA HAIIMOHAJIHE BE3BE/ITHOCTU

Pycka depepaunja mmMa HajBehy TepHUTOpHjy Ha CBETYy, KOja je H3y3eTHO
HEPaBHOMEPHO Hace/beHa, Ca HejeJHAKUM CTElIeHOM eKOHOMCKOT pa3Boja peru-
oHa. Oko nBe TpehuHe meHe MOBPUIKMHE je BaH 30He [IeHTPaJn30BaHOr CHabaeBa-
’ba eJ1eKTPUYHOM EHEPrujoM: yha/beHa, PEeTKO Hace/beHa MOApYyYja, CTpaTeIlky
BaKHA 300r BeJIUKUX PyoHUX dorarcraBa. Cudup uunHu ~ 57% nospiurHe Pycuje
ca 15% CcTaHOBHUILTBA 3eMJbe, YIIIaBHOM Yk TpaHccubupcke xenesHuue. Bume
oz 90% npousseneHor raca, 70% pesepsu HadTe, 50% pe3epsu OpBeTa, BEJIKKE
pe3epBe 000jeHNX, PETKUX MeTajla U XeMHUjCKUX CUPOBHHA MpoHaheHe cy y mwe-
HUM CEBEPHUM, PETKO HaCE/beHUM MaKpOPErMOHUMA. YIa/beHH TEIIKO JOCTYIIHU
pervoHu kpajmwer cesepa, Cudupa u Jlanexor uCTOKa UMajy ayTOHOMHY eleKTpo-
npuspeny. Pan 6pojHux 3acTapenux ejiekTpaHa ¥ KOTJIapHULIA Ha IU3el U MasyT
pa3nuynTe ONpeme MOBE3aH je ca 3HaYajHUM OPTraHU3alMOHUM MOoTeurkohama y
UCIIOpPYLM rOpUBa U pe3epBHUX JeJI0Ba TOKOM CEBEPHE UCIOpyke, noBehawmem
TEIIKO [TPeBUABUBUX TPOLIKOBA 33 HUXOBY HadaBKy U TPAHCIOPT Yy yCIOBHMa
MakaZiama ¥ KpaTKOT BpeMeHa peyHe HaBurauyje. Y TEIIKUM IPUPOTHUM YCIIO0-
BUMa, TPaJULIMOHAIHU U3BOPH €HEpIYje U eHEepreHTH 3aCHOBaHU Ha OOHOBIbU-
BUM HM3BOpHMMa HE MOTY Jla 33/l0BOJbEé EKOHOMCKE U €KOJIOLIKe 3axTeBe pacTyhe
NOTPaKIbe 3@ TOIUIOTHOM U €JIEKTPUYHOM E€HEpryjoM. 3a0lITPEHH Cy NpodiemMu
€KOJIOIIKE OATOBOPHOCTH 3a CTalbe TeLIKO JOCTYIIHUX TEPUTOPHja KOHTAMUHUPA-
HUX UHIYCTPHjCKUM OTIIAZOM, TIOJIOBHUM DJIOKOBMMA M pE3epBHUM [I€JIOBHMA,
KOHTEjHEpUMa O] TopuBa U XeMuKaindja. Cee Beha HecTalna TOJIOTHE U eJleK-
TPUYHE eHeprHje KOjy 0Be TEPUTOPH]je NOKUB/baBajy yrpoXkKaBa pa3BojHe IJIaHOBe
WHAyCTpUje U noBehaBa OAMB CTAaHOBHUILTBA 300T Jiolle pelleHux mpodiema
yIOOHOT )KMBOTA U CMamyje ondpambeHy criocobHOCT 3emibe. PeliaBame mmpodiie-
Ma TOCTaB/bakbeéM HOBUX MpeXka y BehHHHU CilyvajeBa HHje eKOHOMCKH U3BOJbU-
BO WK Hemoryhe 300T ycsioBa TepeHa, BeJIMKe YAa/beHOCTH U JelleHTpainu3aluje
notpoiayva (Capxucos, 2014: 7).
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MOI'YRE [IPUHIUIIMIEJIHO PEHIEBE

Paguxamnno pewerse 0601 ipodiema mosxce OUiliu WUPoKo ysohere HyKreap-
Hux enexiapana mase chaie (HEMC): ninoBehrx, MPEHOCUBUX M CTaLlHOHAPHUX.
HajnepcnexkTuBHUjH, MAaCOBHO IPOM3BENEHH KOMIIAKTHH MOOMIHM HYKJI€apHHU
arperaTyd MogyJiapHOr Ju3ajHa nyHe dadpuuyke CIPEMHOCTH MOTY fAa paje 0e3
npeontepehema akTuBHUX 30Ha A0 20—-30 roguHa, y3 HaKHafHY OTIIPEMY Y Me-
CTa npomeTa. ¥Y3umajyhu y 003Up TEIKy U CKyNy CEBEPHY MCIODPYKY 3a yIabe-
He pernoHe, HEMC Mo)xe nocTaTd OCHOBa €HEPIrHje 38 MHAYCTPUjCKU Pas3Boj U
oJpKaBame ApywTBeHe cdepe. [IpenMMuHapHe NpoLEeHe MoKa3yjy ha je yKyn-
Ha noTpeda 3a NOKpHUBaWmEM Je(ULNTA €IEKTPUYHE M TOIUIOTHE EHEpruje Ha
teper HEMC-a 3a nepuog no 2030. roguHe 3a CEBEPOUCTOK 3emibe 0KO 20 I'B
(200-2000 jepnnuua xamauurera 10—-100 MB). [IpakThyHa HMMIJIEMEHTaLHja
OBOT TIpaBLia MOe Ce NOCTUhH aKo IOCTOjU pasyMHa HJigja O CTBapamy CUCTEMA
HEMC-a ka0 0CHOBe PETMOHA/IHE eleKTPONPUBPEIE y OPKaBHOj CTpaTeryuju 3a
cHa0dpeBame EHEPIUjOM PETUOHA KOjU HUCY YK/BYYEHH Y jEIUHCTBEHU EHEPIETCKH
cucreM, omoryhasajyhu y NOTIIYHOCTH Jla peanusyjy IJIJaBHE IPEAHOCTH:

— MHHHMH3Hpame 00MMa U TPOLIKOBA KallUTAJIHE U3rpaflke Ha IPOCTOpYy
I7ie Ce Hajla3e HyKleapHe eJleKTpaHe. 300r MpeHouemha BUCOKOTEXHOIIO-
IIKKX, CKyIIMX ¥ KOMIUIMKOBAHUX Ollepauyja y CIELHjalu30BaHe paju-
onuue ¢adpuka ca KBaTU(PHUKOBAHUM 0CODIBEM, TPOIIKOBH IOCTaB/bakba
u nymrama y pag HEMC-a cy MUHUMH3HUDaHY;

— MOryhHOCT NpeHollewka HajoONaCHUjUX HYKJIeapHUX M pafujalliOHUX
orepanyja 3a MONpaBKy U IpeToBap ropusa ca JoKalije pasMeliTama y
cnenujanu3oBaHe (padpuuke paguonwuie te odesdeherma BUCOKOT HUBOA
6e3dempHOCTH pouenypa;

— 3HAuYajHO TMOjefHOCTaB/bekhe MpodieMa BEe3aHWX 3a pasrpafwby OBUX
HyK/IeapHUX eleKTpaHa HaKOH MCTeKa BUX0BOT PafHOr BeKa;

— MHHHMHU3UDPAE EKOJIOLIKUX MOC/IEANLA 110 )KUBOTHY CDENUHY;

— MoryhHocT kopuurhema MUHHUMAIHOT Opoja 3aloCIeHUX Ha POTAaLUOHO]
OCHOBH.

[TocTaBbame HyKJIeapHUX U3BOpa Maje cHare y onpeheHu pervoH Tpeda na
Oyne pesynrtaT cBeodyxBaTHe aHalIM3e KOPUCTH M TPOIUKOBA Be3aHUX 3a HUXOB
pan, yrBphuBame norpeda perioHa Ha OCHOBY HBHUXOBOT €KOHOMCKOI CTama U
NepCIeKTHBa pa3Boja (cauka Z). M30op BpcTe Hyk/IeapHOT M3BOpa MaJsle CHare
Tpeda na Oyne Ha ofroeapajyhu HauMH ONpaBLaH y Moriesy eKoHOMcke eduka-
CHOCTH, HyKJIEapHe ¥ eKosouke de3deqHoCTH U Opyrux onpepenyjyhux gaxro-
pa HauvoHanHe desdegHocty (Ilagpun, 2011: 101). Kopumwhewe HykneapHuX
M3BOpa MaJle CHare 3axTeBa pellaBame HU3a MpodieMa Be3aHUX 3a HellUpere
HyKJIeapHUX MarepHjana, obesdeheme HyKkieapHe u pagujauroHe de3denHoCTH,
00yKy KaZpoBa, U3pany nocedHor 3aKOHCKOT OKBUPA, Cy30Hjame TepoprU3mMa U IIp.
HaskasnocT, ympkoc OrpOMHOM €KOHOMCKOM MOTEHLWjaly U CTPATelIKOM 3Hava-
jy 3a pa3Boj Hanekor ceBepa, Cubupa, JaqekOUCTOYHUX TEPUTOPHU)ja, jeIUHCTBEH
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KOHLIENT U ITPOTpaMm 3a AeleHTPaJH30BaHO CHabieBame eHeprdjoM peruoHa y
Pyckoj ®enepanyjy HHje y MOTIMYHOCTH pa3BHjeH (Capkucos et al., 2018: 5). Py-
CKa Hayka Y WHIYCTPHjCKU MMPOU3BOIHU KOMIUIEKC TPEHYTHO HyIe HU3 Mepa 3a
mpeBa3wiakewne pusnka onl ,pagujauuje”. Jasme hemo netasbHUje 1a U3aHATIU3U-
pamo Heke Off BUX.

HNCKYCTBO V OTKIIAIbABY TTOCIIEAULIA
BAHPEJJHUX CUTYALIMJA

Jyroropvinma Hpakca OTKIamama IOCIeNulla BaHPeOHHUX CHTyaldja Ha
panvjauuoHUM 00jekTMa OMOryhuia je ONTHMH3aldjy MpaBalla 3a CMambeme
HHBOA PaJM0aKTHBHE KOHTaMHUHalLK]je rnoapyyja (3sepbkos et al., 2022: 60; Cap-
KHCOB,

2014: 7):
yHanpeheme peryiaTopHAX OKBUPA CEKTOPA;

nosehame edukacHoCTH dasa UCTpakUBawa (M3BUhamwe MOApyYja, UIEH-
TU(QUKaMja U OllpTaBae TpaHulla NoApyYja pafuoakTUBHE KOHTAMHUHA-
Uyje, HAaKHaOHU pafoBU Ha JEKOHTaMHHALWjH, C/lakbe KOHTAMUHHUPAHUX
MaTepujana Ha ofpeleHa CKIafuuITa);

MHUHHUMHU3UPawke U3jlarama JUKBUAATOPA MOC/IEeANIIa XaBapHuje U CTaHOB-
HUIITBA KOje ’KUBH y OJIU3NHU 30HE PaJUO0aKTUBHE KOHTAMHUHALIHjE;

npUMeHa ayTOMaTU30BaHUX MeToja 3a pahewe paaujallioHe U eKoJo-
IIKe CUTyallyje Ha JoKalijama pafivjalluoHo onacHuX ¢adpuka u odjexa-
Ta;

KopHuIirheme caBpeMeHUX HOCHBHX U ITPeLIU3HUX HHCTPyMeHaTa, Olpeme,
nomohHe HHXewepCke U TeXHUUKe olfpeMe 3a noBehamwe epUKacHOCTH,
CMameme TPOIIKOBA paja.
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MEJINIMHCKHN U COUUOIICUXOJIOIIKN ACITEKTU
PAIIMJALINICKOI' TEPOPU3MA

Crpyumany, ysumajyhu y 093up NpuIMYHO CTPOTY 3alITUTY HYKJIEapHO OIla-
CcHUX oQjexara, cMaTpajy pafgMjallMOHH TEPOPU3aM — HEKOHTPOJIMCAHO LIMPEHE
M3BOpa joHMu3yjyher 3pauema y OKOJIMHH — MHOTO BEPOBAaTHUjUM Off HyKJIeapHOTr
(Kuna et al., 2007: 52). TeopeTtcku Moryh# crieHapuju 3a ynoTpedy paiuoakTHB-
HUX MaTepHjana [PM] cy:

— caborake Ha 0djexTIMa Ha KOjUM ITOCTOjU OMACHOCT Of 3pauema (Hykie-
apHe ejieKTpaHe, OPOLOBU Ca HyK/IeapHUM elleKTpaHaMma, UCTPaKUBAUKe
Y MeJULIMHCKe YCTaHOBE Ca U3BOpUMa joHusyjyher 3pauewa [MJ3] utn.);

- KOHTaMI/IHaHI/Ija BOZIE 3a nuhe win XpaHe;

— Ipou3BOIHA ,MTpbaBe DoMOe” 3a aKTUBALIHjY Y TYCTO HAaCeJbeHOM MOIPYY-
jy. TexHomnolIka jemHOCTaBHOCT U3pafe ,MpibaBe domde”, pacmpocTpa-
HEHOCT U IOCTYIHOCT PM y HayIM, TEXHOJIOTHjU U MEIUIIMHHU Cy Pa3jior
CTaJIHe OTIAaCHOCTH Off paAinjallMoOHOT TePOPU3Ma, KOjU je yCMepeH Ha LIu-
peme cTpaxa Mely CTaHOBHHIUTBOM O] KOHTaMHUHalLlHje XpaHe W BOJe,
KOMIIOHEHaTa )KUBOTHE CpeiuHe Ca PaJUOHYKIUANMA, CTBapame MaHUKe,
IpYyLITBEHO-eKOHOMCKe fecTtadunusanuje npyurrasa (MnbuH et al., 2008:
11; Kuna et al., 2009: 85; Kankova, 2006: 128).

K/JbYYHU ®AKTOPHU IIOTEHLIUJAJIHE
OITACHOCTH O/ 3PAYEIHLA

Krpyunu daxtopu koju oxpel)yjy cTeneH noTeHUWjanHe onacHocty on MJ-
3-a 3a norpebe paguoIOLIKOr TEPOPU3Ma CYy IIHMPOKA PacHpOCTPAamBEeHOCT OBUX
W3BOpa Y PasIMuYUTUM CEKTOpHMa NpUBpene (MHAYCTpHja, IObONpPUBpENa, Me-
OWIIMHA, ayTOHOMHH U3BOPH eHeprHje), mpodieMu BhUX0BOT eBUIeHTHpaba, JIU-
LeHIIUpamka, peryircama, KOHTpose U Cy3dujama MOTyhHOCTH WiIerajHor KpeTa-
a, MoCedHO Y HeHyK/IeapHOj UHAYCTPUjU; pellaTUBHA jeTHOCTABHOCT MTPaBJberba
,JIPJbaBUX paluoaKTUBHUX DOMOK”, MeToJa U CpefcTaBa 3a HUXOBY UCIIODPYKY.
[Tpema noganuma HykneapHe perynatopHe komucuje og 2007. ropune, CALl 'y
Pa3IMYUTUM 00J1aCTUMa Cy KOPUCTHIIE MpeKo 53.700 perucTpoBaHUX MOTEHIIU-
janHo HajomacHujux MJ3 1. n 2. kareropuje. HajpepoBaTHUje pafr0aKTUBHE CyII-
CTaHLe 3a ynoTpedy y TEpOPUCTUYKUM Hanaguma cy kodant-60, ctpoHurjym-90,
uesujym-137, upunujym-192, amepuuujym-241 u xanudopuujym-252 (Kankova,
2006: 128); (Levett, 2007: 346). [Ipema noganuma HayuyHor ondopa YjenumeHux
Hauuja o edexTrMa atomckor 3payema [HO YH EA3], nocroju Buiue ox 10.000
PaAvjallMOHUX TepallujcKuX jeJuHHLA ca KodanTom-60, HEKOJIUKO CTOTHHA Ca
uesujymom-137, usBopuma 3a UHAYCTpUjcKy paguorpadujy (80% ca upupu-
jymom-192, ocratak — ca kobanToM-60, ceneHom-75 1 urepdujymom-169), 3a
3alITUTY O] MO’Kapa ¥ UCTpakuBamwe HadTe (Ha Hasu amepuidjyma-241), puire
on 300 wHIOYCTpHjCKUX UpazujaTopa Koju cagpxe KomOUHauuje eMUTyjyhux
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panuonyknuna. [Ipema nomaurima MAAE, y 56 3eMasba cBeTa je moueTkom 21.
BeKka paguo 441 peakTop y HyKJI€eapHHUM efleKTpaHama U 231 UCTpakKuBaykH pe-
axtop (450 peakropa je duyio 3aTBOPEHO, MOBYYEHO H/WUITH y U3rpaliH). FhuxoBo
UCTPOLIEHO HYyKJI€apHO FOPHUBO je caBpllieH MaTepHjai 3a Tepopucre. OnacHu cy
Panyuou30TONHU TepMoeneKTpuuHY renepatopu [PTI] KOHCTPYKTUBHU ayTOHOM-
HU U3BOPH €JIEKTPUYHE €HEepryje BeMTauyKuX 3EM/bBUHUX CaTeInuTa, CBEMUPCKUX
COHJM, ayTOMATCKUX CBETHOHHMKA U METEOPOJIOIIKUX cTaHua. Y Pycuju je npo-
usseneHo npeko 900 PTI-oBa ca aktuBHourhy on 45 MKypue crponnujyma-90
(Chin, 2007: 950; I'pebentok & Cumopos, 2012: 11).

CnpoBoheme akara pagujalMOHOT TEPOpPU3Ma Off CTpaHe acoLHjalHuX efle-
MEHaTa yK/by4yje pa3IuuuTe METOJIE 3a IMpeme PM M BUXOB yTH1aj HA KOHTHH-
rente (Kuna et al., 2009: 85; Chin, 2007: 950). ,IIp/saBa domda” [Dirty Bomb]
je komOuHalWja 00MYHMX eKCIJI03KBa, Kao LITO je JUHAMUT, Ca PaAU0aKTUBHUM
OYCIIEPrOBaHUM/HEJUCIIEP3HUM MaTepHjaiumMa (TeYHOCT U/WIM NTpax) ynakoBa-
HUM OKO eKcruio3uBHor jesrpa (Kankova, 2006: 128), (danees & LIpidukos, 2019:
339). lItera ox ,,mp/paBe DoMde” TUPEKTHO je MoBe3aHa ca eKCIVIO3UBHOM KOHTa-
MWHALXjOM JbyJU W )KUBOTHE CPENUHE PaJU0aKTUBHUM MaTepHjaiuMa, HaHO-
IIEHEM OTPAaHUYEHE IITETE, JUPEKTHE WKW UHAUPEKTHE LITETE N0 3[PABJLE JbYIH,
IPUPOJHO OKPY’KEe, APYIITBEHY U €KOHOMCKY C(epy, ca CHaOXHHUM IICHUXO0JIO0-
wkuMm edextom (Chin, 2007: 95; daneer & LIpidukos, 2019: 339; Ring, 2004:
42). Kopuurheme BACOKOAKTHBHUX M3BOpA 3a IOCTU3ame 3HAUAjHUX NCHUXOJIO-
IIKUX U DMOMEIUIMHCKUX edeKaTa U3IaXke caMor TEPOPUCTY BEJIUKOj ONAacHO-
ctu. EnemenTtapHa Opura 3a CONCTBEHO 3[paBibe U JKUBOT CIIPEYaBa pagyjalioHH
TEPOPHU3aM: [JIOMasHa 0JI0OBHA 3allTHUTa OTEXaBa CacTaB/bambe U TPAHCIIOPT Ype-
haja ,mpmaBe domde”, ciada 3amTUTa U371AXKE TEPOPUCTE OMTACHOCTH Of] 3paverha
(I'pebenrok & Cupopos, 2012: 11; Ring, 2004: 42). HenpaBWIHO CKJIaJUILTEHE,
TOCTYIHOCT PafiM0aKTUBHUX MaTepHjana y MeJULUHCKUM, 00pDa30OBHUM, Hayy-
HUM U UHJYCTPHjCKMM yCTaHOBama CTBapajy IPeNyC/I0BE 33 BUXOBY OTMULY OFf
CTpaHe pasHMX BpcTa 3no4yuHana. ¥ CjenumeHuMm JIpkaBama, y IPOCEKY CE IO-
ouLIbe U3rydou u/unu ykpage 200-375 pagroakTHBHUX U3BOPa, IUTO je CIMYHA
CUTyallWja y IPYTUM MHIYCTPHjaln30BaHUM 3eMibaMa cBeta (Kuna et al., 2009:
85), (ApyTionsH, 2004: 38). [Ipakca pagujallMOHOT U BaHpeJHOT pafa MuHucTap-
CTBa 3a BaHpenHe cutyauuje Pycuje, IpxasHor nmpegyseha MocHIIO ,Panon” u
PoccanenunHansopa 3a 2004-2015. noTBpAWia je MpUCYCTBO pasHux anda, deta
¥ rama emutepa (yxynHo 19 paguonyknupa) y octaBbeHoM WUJ3-y mnm y UJ-
3-y 3aIUIElEHOM 300T HENPAaBUIHOT CKJIAOULITERHA, KOjU MOTY J1a CE UCKOPHUCTE Y
»TIPJbaBoj dombu".

MMPUOPUTETHU ITPABIIU OPTAHU3AIIUJE MEPA 3A CIIPEYHABAIGE U
OTKITABLAE ITOCJIEODUTIA TPUPOOHUX
W BAHPEJHUX CUTYALIMJA TEXHOTEHE ITPUPOJE

Ha reputopuju Pycuje, mocyienuue riodaaHUX KTMMATCKUX IPOMEHA U Jlajbe
UMajy TEelIKo NpeJBUAWBE YTHLIAje HA PUPOIHE U TPUBPENHE CUCTEME, 3HAUAj-
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HO yTHYy Ha 37paB/be CTAHOBHUIITBA OTPOMHE €BpPOa3UjCKe 3eMJbe Ca Pa3HOBD-
CHUM (reorpadCKuUM, KITUMATCKHAM, €KOJIOMIKUM, eKOHOMCKUM, TeMorpadCKum
U Ipyrum) ycioBuma. Ha kpajy 20. u moyeTkom 21. Bexa MOCTOjU TPEH]] opacTa
OTIaCHUX TI0jaBa ca KaTacTpodalHUM TOCIefrdllamMa, mopacTa dpoja BaHpeoHUX
CUTyallfja pasuyuTe IPUpPOJe, TEPOPUCTHYKUX aKTUBHOCTH M nosehama yTH-
1jaja HEerMmoBOJbBHUX M OMACHUX (PaKkTopa XKUBOTHE CpefiuHe (cnuKa 3) KOju morop-
11aBajy mpodiieme MpyXkamba HalMOHaNHe de3defHOCTH 3eMibe Y LenuHu (LIp1du-
koB, 2018: 242). Kpo3 ummiiemeHTanujy Jokoxamcke crpaterdje, [InaHa akuuje
3a De3DenHUjU CBeT, MpUNPeM/beHOT ofnykoM YH-a, pa3BujeHe 3eMibe CTBApajy
CHCTEMe PaHOT yro3opema 3a OraroBpeMeHo 00aBellTaBamke O OMAaCHOCTH BaH-
penHor crama. OnpxuBu pa3Boj Pycuje 3axreBa odesdehusame cradunnor QyHk-
LJMOHMCaka CeKTopa MpuBpele, yHanpeheme cucteMa de3denHoCTH KUBOTA CTa-
HOBHHIITBA OJf CBUX BPCTa H3a30Ba U ITPETHH.

Y obnactu TexHoreHe, TMPUPOIHE W eKojolike Oe3DemHOCTH, pacriopese
OITOBOPHOCTH H3Mehy HaIJIeXHHWX IPKAaBHHUX CTPYKTypa y3 KOOPAWHHUPajyhy
yJIoTy MHMHHCTApCTBa 3a BaHpenHe CUTyauuje PycHje, MpemopywsHBO je opra-
HU30BaTH Mpaheme CTawka XKUBOTHE CpPeJUHE W jaBHOT 3OPaBiba Y jeNUHCTBEHU
WHTErpucaHd MOHUTOPUHT 3a HaKHAZHO 00pa3iiokemne JOTOBOPEHHX Mepa MpH-
narohaBamwa HeraTUBHUM yTuliajuMa (LIpidukos, 2018: 242; 1]p1dukos, 2016: 52).
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Crnuxa 3. Pactiogena xugpomeitieoponowmKy oldchux ojasa upemd 10guHama:
yKkytian 0poj (tinaeo), dpoj Hetipegsuhenux OII (upseno).

[ToxessHO je KpenpaTH, yHanpehuBaTH U pa3BUjaTH CUCTEMe PAHOT yI030-
paBama HA BaHpPeJHE CHUTyalldje Ha OCHOBY MaKCHMaJIHOT kopuirhema moryh-
HOCTH mocTojehux cuctema 3a mpaheme cTama KUBOTHE cpenvHe (aTtMmocdepe,
xuppocdepe, 3eM/pHLITa U Bereraldje, OUB/ker cBeTa), objexkata TexHocdepe,
ykpyuyjyhu crame desdenHoctu 3rpana, ofjexara, KpUTHYHO BakHUX [KBO] u
MOTeHNHjaTHO onacHux objexara [[100] mpuspene, caodpahajue uHDpacTpyk-
Type. TexHW4Ka OCHOBA CUCTeMa PaHOT yI030paBamwa y BAaHpPeIHUM CUTyalHjama
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Tpeda na Oyze ouyBaHa KOITHEHUM, Ba3IyXOIJIOBHUM U CBEMUPCKHM CPeACTBUMA
ocMaTpama M KOHTpoJe. AHaju3a CUTyaluje kKoja ce popMupa Mopa ce U3Bp-
WHUTH KopullheweM caBpeMeHHUX reoU3nIKUX HHPOPMALUOHUX TEXHOJOTH]a,
Koje omoryhaBajy yrosopaBame y peaJHOM BpeMeHY y3 yK/byuHlBame MeTola MO-
Ienvpama Moryher pa3Boja BaHpeOHUX CUTyallja. YWHU ce Ia ce peanusaluja
UWBHUX (DYHKIIMja 0BAaKBOT UHTETPUCAHOT MOHUTOPHHTA Ha TEPUTOPHju Pycuje
MOJKe CIIPOBECTH KOOPIUHALIWjOM HHTepaKIHja Ha KOHKPETHUM WHIUKAaTOpUMa
pacnopeheHux cucreMa KJbyYHUX OfieJbetha U OpraHu3aldja, IPHOPUTETHHUX KPO3
BUXOBE CEKTOPCKe W TepUTOpUjasiHe cucTeMe mpahewa U npensubamwa (Apy-
TioHsiH, 2016: 52; CopokuH et al., 2017: 63).

dopmupame JOKyMeEHaTa 3a CTPATELIKH Pa3BOj KOHCTUTYTHBHUX EHTUTETA
Pycke depepauyje nokasauo je XUTHy noTpedy fAa Ce 3ajefHO ca KOHCTUTYTHB-
HUM eHTUTeTUMAa Pycke ®enepanvje ysme y 003Up yTHLIAj BAaHPENHUX PU3HKa
Ha OPYLITBEHO-EKOHOMCKH pa3BOj PETMOHA, HUXOBY MHBECTULMOHY aTpaKTHB-
HOCT U (opMupame yOOOHOT M eKkonouwkd De3demHOr OKpykewa. BapujaHTa
N10jeJHOCTaB/beHE CTPYKTYpe JEOUHCTBEHOT APXKaBHOI CUCTEMA 3a NPEBEHLUH]Y U
OTK/Iakbake BaHPEAHUX CUTyalMja yKbydyjyhu JIOKaTHU HUBO BJIAcTH (OIILTH-
He) pasmartpa ce y (CopoxuH et al., 2017: 63). Iyroroauiima mpakca OTKIambamba
nocjenunia BaHpeJHUX CUTyalMja Ha TepuTopuju Pycuje ykasyje Ha moBehamwe
MOTEeHLIHja/He OMAaCHOCTH Off XaBapHje Ha MOTEHIUja/IHO ONACHUM 0djeKTUMa U
o0jekTiMa KpUTHUYHE UHPPACTPYKType y3 UCOYUITame pafujalluOHUX, XeMHUj-
CKUX W DMONOWKHUX 3arahyBaya y ’KMBOTHY CpefuHy. AHaIU3WpaHU CLEHapHjH
3a pa3B0j BaHPEAHUX CHUTyalllja HA pafljallUOHUM 00jeKTHUMa U MPOdIEMHU Op-
raHH30Bama JMKBUIALMje TaKBUX CUTyalHja, IPeEMa MULLEBY ayTopa, JOBOJb-
HO Cy UAEHTUYHU MpodIeMuMa KOju Cce pellaBajy 3a CJIMYHe 0djexTe y JPyrum
CEKTOpUMA NPUBpEZEe U NOTBpPhHEHHU Cy peneBaHTHUM 3akbyunuma (Panees &
LIeibukos, 2019: 65; Lipidukos, 2016: 52). CnpeuaBawe pusrka usmehy ocranor
U Yy NEPCIEKTUBHO] HyK/I€apHO] €HEPIeTULM MOXKE CE YCIEUHO MOoCTHhU Kpo3
MHTEIPUCAHO IUIaHUpalbe pa3Boja KOHCTUTYTUBHMX eHTUTeTa Pycke denepauuje
U 3eMaba wiaHuna 3H/-a.

3AKJbYYHAK

HeanexBaTHa mepueniuja JpylITBa O CTBAPHUM IOC/IeNUllaMa pajfdjalu-
OHHUX XaBapHja, pagHOoJIOUIKUX TEPOPUCTUYKUX HaNaza, AUPEKTHe U HHIUPEKTHe
IITeTe CTAHOBHHUILUTBY M )KUBOTHOj CPENUHM Y Be3U ca HHMa HUMa UCTOpHjcKe U
NICUXOJIOLIKE KOpeHe (TpKa y HyKleapHOM Haopy)Kaiy, HpaMaTHuyHe Mocienu-
e atoMmckor bomdaproBamwa Xupomnme U Haracakuja). [lojauanoj nepuenuuju
daxTopa paznvjauuje nornpuHoce paguododuja ,4oBeka ca ynule”, HeafeKkBaT-
Ha Iepleniivja OMacHOCTH 0f 3pavera 0f cTpaHe BehuHe JHOHOCHIALA OFTyKa
Ha pasJIMYUTUM HHBOHMMA 3aKOHOJJaBHE M M3BPLIHE BJIACTH, KOHTPAJUKTOPHA U
Hay4HO HeoIpaBiaHa CyNeppUTHIHOCT CHCTeMa peryiauuje y odiaacty paguja-
uyoHe de3bemHOCTH. 3D0r CJI0KEHOCTH pajia Ha EKOHOMCKH BaKHUM ODjeKTuMa
3eme, Tpodnem dopde mpoTuB Moryhux pagujallMOHUX BaHPEOHUX CHUTyaldja

KPUMUHANTNCTUYKO-NONUMICKN YHUBEP3UTET, BEOTPA/



W TEPOPUCTUUKHUX Halaja y cafaurmboj dasu, Te dnucka WHTepakldja HaydHUX
U ITPaKTUYHUX HHCTUTYLHja ¥ Pycuju U cycefHUM 3em/baMa y pellaBamby OBHUX
mpodiiemMa cy u3y3eTHO BakHH (ApyTioHsH et al., 2004: 38; daneeB & LIp1OHKOB,
2019: 339).
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Ancrpakt: Y TEOpPHjCKOM OKBHDPY Hayke O MelyHapOZHHM OTHOCHUMA Te
kopuctehu onadpaHe HayuHe MeTofie, NOMYT aHaIW3e cafgpaja, WHAYKTHUBHE,
IenyKTUBHE M KOMIIapaTUBHE MeTojie, Y pajy Ce aHaJIu3upajy cafipikaj ¥ foMa-
maj Crparemkor komnaca 3a de3demgHocT 1 ondpaHy EBporcke yHHWje kao mupe
cTparTellke I71aTdOpMe OCPeICTBOM Koje 01 YHUja, y KOHTHHYUPAHO YCII0XKba-
Bajyhum e3deTHOCHMM OKOTHOCTHMaA, PEalN30BaIa jefHY Off KIbyYHUX, OJaBHO
MPOKJIaMOBaHUX aMOMIIMja, a TO je CYIITHHCKA CTpaTellka ayTOHOMHja HheHHX
NOJIUTHKA Y AOMeHY De30eIHOCTH ¥ of0dpaHe U, CYKLIeCUBHO, HBEeHO NO3ULIMOHUPa-
’BE Kao ayTOHOMHOT, He3aodunasHor He3defHOCHOT akTepa Ha I7100alHOj paBHHU.
Ananu3sa ynyhyje Ha 3ak/byyak fia, 0e3 0031Mpa Ha OKOJHOCTH HeroBe uspaze U
ycBajama, CTpaTellku Komnac e UHUTUBHO He PacosiaXe KarnauuTeTuMa Koju
0u YHuju oMoryhuin TakBo IesioBame Te 1a je, y OCHOBH, PeU 0 Kpajibe DUpokpa-
TH30BaHOj JIUCTH LIW/bEBA U 3a/jaTaka ca HU30M MamKaBOCTH, KOja He caMmo Jia He
IOHOCH TOTOBO HUKAKBY HOBY CTpaTEeIIKy BpemHOCT Beh W orpaHuuyaBa YHH]Y y
TeOTOJINTUYKOM CMHUCITY, BEpPUGHUKYjyhH je ka0 perMoHaJIHOr 0e3D0eJHOCHOT aK-
Tepa CeKyHJapHOT 3Hayaja y ogHocy Ha HATO.

Kipyune peun: EBponcka yHuja, 3ajenHuuxa De3demHocHa M opbpamdena
NOJIMTHKA, CTPATELIKH KOMIIAc, CTpaTellka ayTOHOMUja.

YBOJI

Y noyeTKy U3pasuTO CTUAJBUB, @ IOTOM CBE UHTEH3UBHUjU pa3Boj 0e3denHo-
CHUX NONUTHKA EBpoIiCKke yHUje y MOCIeIHiX OBajeceTak rofuHa, HMIUTHIIPA0
je unejy obe3behema cTpareurke ayToHOMHje OpraHuU3aldje U HEHOT MO3UIU-
OHHMPamba Kao CaMOCTaTHOT He3deHOCHOT akTepa KOju he CBOjUM KamanureTuma
U UHCTPYMEHTHMa BPEIHOCHO U TEeJIeOJIOLIKH JeTePMHHUCATH K/bYy4YHE ITpolie-
ce Ha 0DaHoj paBHU. Y TOM KOHTEKCTY, Ha €BPOIICKOM HUBOY, BDEMEHOM CYy
uspahuBaHy, IO CTENIEHY BUXOBE OMIITOCTH, PA3THUNUTH CTPATEIIKH TOKYMEHTH

1 AyTtop 3a kopecnoHzeHuujy: pou. p bopuc Tyuuh, daxynrter 6e3djefHOCHUX Hayka, YHUBEP3UTET
y bamoj JIyuu. Umejn: boris.tucic@predsjednikrs.net.
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KOojuMa Ccy nedHHHCAHU OKBUPU pa3Boja de3deqHOCHUX MONUTHKA YHUje, Mehy-
THM, HUjellaH Off BUX HUje Y MOTIYHOCTH YCIeBao MaTepHjaH30BaTH MOTUTHY-
Ky WIejy cTpaTellike ayTOHOMHOCTH EBporicke yHHje kao He3denHOCHOT akTepa.
Y oKoMHOCTMMAa H3paXkeHe YTPOXKEHOCTH perdoHajsHe W riaodanHe de3denHo-
CTH TPOY3POKOBaHE YKPAjUHCKUM KOH(MIWKTOM Kao MaHUdecTalujoM LIuper
mpoiieca peneduHUCcaka OOHOCA CHara uaMehy mIaBHUX LleHTapa MOhH, peBU-
TaJu30BaHe Cy WIEje O CTpaTenlkoj ayTOHOMHOCTH YHHje, ok je CTpareurku
Komrac 3a fe3demHOCT U odpaHy, ka0 HajHOBHja NOKYMEHTAllMOHA eMaHal’ja
notpede 3a weHUM De30eTHOCHUM Perno3UlIMOHUPakEeM, HajaBbUBaH Kao CTpaTe-
KK OKBUP KOjuM he ce 0be3benuTu ycioBU 3a KOHAUHY peaau3allujy OBOT LUba.
Y cBpXy carnenaBata MoTeHMjaia CTpaTekor koMmnaca Kao miaTdhopme Kojom
Ou ce 0be3depnsna cTpareurka ayTOHOMHOCT YHUje, Y paly ce BPIIW aHAIW3a Hbe-
TOBOT cagpikaja, ca GOKyCcOM Ha YETHPU TeMaTcka CTyDa Ha KOjUMa OBaj HOKY-
MEHT MouuBa — ,JeoBamwe”, ,00e3behuBame”, ,MHBECTHpake” U ,TAPTHEPCTBO”,
Te UAeHTU(DUKY)Y KbYIHH UUBEBH U 3a[Jall¥ KOjU Cy Y OKBUPY HHX [TOCTaB/bEHH.
AHanu3a CBaKoT Off HaBeIeHUX CerMeHaTa JOKYMEHTa CTPYKTYpPHO ITpefCcTaB/ba
3acebHy MOTLENUHY paja, oK Cy Ha Kpajy faTa 3ak/byJyHa 3alakama ayTopa.

CTPATEIIKHN KOMITAC KAO BE3BE/ITHOCHA TUVIAT®OPMA

Y oxonHocTuMa perpagauuje ogHoca usmehy bpucena u Baurmnrrosa y ne-
pYoLy afMHUHHCTpalyje npefceqHuka Tpamna, anu U kao nocinenuna BREXIT-a
T€, KOHAYHO, KOHTHHYHMPAHO YCIOXmaBajyher 0e30eNHOCHOT KOHTEKCTa Ha
IIMPEM EBPOICKOM IPOCTOPY, YK/BYUyjyhH M KOHGIUKT y YKpajuHu, Uneje o
norpedu ,,0ocamocTabera” YHHje Kao akTepa Koju he eduKkacHO LITUTUTH CBOje
BPEIHOCTH, MHTEPECE U LU/bEBE HA [JI0DA/IHOj PAaBHY, IOHOBO Cy NOOHIIE 3HAYA].
Marepujanusanyjy jeqHe o TaKBUX HUIe€ja NpencTasbao je CTpaTemKkyd KOMIac
3a De3bemHoCT M onmdpany EBponcke yHuje, kojer je EBpomncku caBeT KOHauHO
jenHornacHo ycsojuo 21. maprta 2022. ronvHe, Ha OCHOBY J€Ta/bHE aHAIU3€e UM-
mieMeHTalyje de3degHocHe u ondpambeHe xommnoHeHTe [nodanHe cTparerwje
Esponcke yHuje u3 2016. rogune (European Union EEAS, 2016), xojy cy cripo-
Benu excrnepty Esporicke cimyxde 3a cnorsHe nocnose (EEAS). Ilpema opuru-
HaJIHOj 3aMHUCJIM, OCHOBHHU IM/b M3page CrpaTewmkor komnaca duo je omoryha-
Bame ONEPAaTHBHUX CMEPHUIA 33 pasBoj M yHanpehemwe MojeNMHUX cermeHara
BesdenHocHux nonutuka EBporcke yHUje kako Ou ce opraHusalyja KOHauHO Ma-
Hu@ecToBana Kao ,IyHOKPBHH" 0e30€JHOCHH aKTEP Yy CBOM HEMOCPENHOM, alH
U LIMpEM, U3pasuTo HecTabuiHoOM okpyxkewy (Blockmans et al., 2022: 2). Y Tom
KOHTEKCTY, lIeHTpalHU Jleo Kommaca, kao JOKYMeHTa o lie3fieceTak CTpaHa, o
yriefly Ha HeKke paHuje peleBaHTHe JOKyMeHTe YHUje, monyT EBponcke arenge
3a desdbepgnoct (European Commision, 2015), CTpyKTypaJIHO II0YHBA Ha YETUPH
TeMaTCKa CTyda: ynpasbame KpH3ama, OOHOCHO, Kako ce hopManaHo O3HayaBa
y IOKYMEHTY, ,AejoBame” (eHI. dcting), OTHOPHOCT Ha Oe3DemHOCHE H3a30Be,
pHY3HKe U IIPETHE, OOHOCHO , 00e3beheme” (eHr. secure), pa3Boj Kamauurera, ofi-
HOCHO ,MHBeCTHpame” (eHT. invest) Te MehyHapogHa capanmwa, OLHOCHO ,MapT-
Hepu” (eHr. partner) (European Union EEAS, 2022). be3 0b3upa Ha ocTBapeHH
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Hanpenak, y CMUCIY Jia Ce BbUM UIEHTU(UKY]y TpaBUH Ja/ber jayama Kanalure-
Ta YHHUje y JoMeHy 0e30eIHOCTU M 0I0paHe OKO KOjUX je MOCTUTHYT KOHCEH3YC
27 ppxaBa uynaHuua, CTpaTellkd KOMIIAC MNaK MIpefcTaB/ba camMo pediieKkcHjy
OUpOKpaTH30BaHUX HaIlopa CIy0H YHHUje Ia peanusyjy NoBepeH! 3aJaTak Te He
HYIH OIroBOpE Ha HeKa KJ/byuyHa, IIpe CBera, cTpaTtellka muTawa. 3mehy ocra-
jor, caMoM KoHIlenTy be3denHOCHe cTparelike ayToHOMHUje EBporicke yHUje, Ha
KOjeM Cy MPeTXOOHHU CIMYHU JOKYMEHTH MHCHUCTUPAIU U KOjU je TMpencTaB/bao
U/IejHY OCHOBY 3@ Pa3B0j YHUjUHUX De30eJHOCHUX MOJNUTHKA Y TPOTEKINX IBa-
neceTak roguHa, y CTpaTemkom kommnacy nocsehyje ce Beoma mMaiio naxme, JOK
npensuheHy MpaBLM pa3Boja KamauuTeTra YHUje y odmactu He3benHOCTH U 0f-
OpaHe jacHo ykasyjy na JOKyMeHT EBpoICKy yHH]jy Mpemno3Haje, pe cBera, kao
PEervoHaaHOr, @ MHOTO Mame Kao InodanHor desdenHocHor akrepa. [Jpyrum pe-
yruma, CTpareurku komrac, 6e3 0d3upa Ha noyeTHe amdulMje, MpeCcTaB/ba CaMo
CIUCaK KOHKPETHHUX aJMHUHUCTPATUBHMX, MPAaBHHUX W OMEPATUBHHUX MEPA, Of
KOjUX Cy HeKke HOBe, IOK Cy Apyre camo Hajorpanwa Ha Beh noctojehe, nocpen-
CTBOM KOjUX OM Ce 0jayany KamaluTeTHd YHHje Ja nenyje, odesdehyje, nHBectupa
Y OCTBapyje capanmwy y odnacty 0e30eJHOCTH U Of0paHe Y 3Ha4ajHO U3MEHEHUM
Be3begHoCcHUM okonHOCTHMA. [lopen Tora, JokymMeHTy ce ymyhyje u 3amepka na
je camprkajHO ,IOAJIerao” fellaBambuMa y YKpajuHH, poxycupajyhu ce mpumap-
HO Ha Pycky ®enepauujy kao 6e3dbeqHOCHY MpeTwy, HOK ce genoBawe HP Kune y
KOHTEKCTY HaBOOHOT HapyllaBama Da3MYHUX MOCTyJIaTa MelyHapoLHOT MmopeTkKa
U MehyHaponHor rmpaBa, U3a KOjUX CBOjUM ayTOPUTETOM CTOju U EBporicka yHUja,
WIH NaK UHJONMAaUU(UUKOM PErHoHy Kao ,MONPHUINTY” OJHOCA CHAara K/byYHHUX
aKTepa MehyHapofHUX OJHOCA Y HapeJHOM Tepuopy, He nocsehyje 10BOJbHO Ma-
xme (Blockmans et al., 2022: 3). YnpaBo Ha OCHOBY OBaKkBHX KOHCTaTalldja, y3
NIOMEHYTO TpeTUpamke YHUje, IIpe cBera, Kao perMoHaaHor de3defHOCHOT aKkTepa,
W3BEIeHU Cy U 3aK/by4lly O ,TeorpadCkoj CKy4eHOCTH”, OHOCHO, pefyKOBaHOM
reorpacCKOM WJIM reocTpaTelIkoM fJoMauiajy fokymenra (Gnessotto, 2022).

LJenosare”

Y neny mOKyMeHTa NOoJ HAaCI0BOM ,JlesioBame”, Kao jefaH Of K/byYHUX Ipa-
Balla jauama NoTeHLHjana YHUje, mocedHo Yy JOMeHy peanusaliije BOjHUX MUCH]ja
y okBUpYy 3ajenHuuke des3degHocHe W ondpambeHe MONMUTHKE, npensuha ce yc-
nocrasbatbe CHara 3a Op3o pacnopehuBawe (eHr. Rapid Deployment Capacity —
RDC), xoje du, y kanauuteTy of 5000 sbynu, npencrasmane yHanpehenu popmat
paHujux dopdenux rpymna EBporcke yHuje (eHr. battlegroups) xoje, kao wTo je
MO3HATO, HUKafa HUCY Ouie ornepaTUBHO akThBUpaHe. OCHOBHU 3azaTak CHara
3a Op3o pacnopehuBame mogpasymeBao OW XWTHO MPEBEHTHBHO, OJJHOCHO, pPa-
criopehuBame 1 [eoBawke y CBPXy yIIpas/bamba KpU3aMa Ha IIHPEM €BPOINCKOM
nonpyyjy. OBaxso genosawe CHara 3a 6p3o pacrnopehusame nofgpasyMmeBano 01 u
yHampehemwe KanauureTa YHuje 3a BojHO miiaHupame (enr. Military Planning and
Conduct Capability — MPCC), kao CTpyKType KOja TPEHyTHO KOOPIWHHMLIE IjIa-
HUpake U peann3alyjy HEKOJIMKO HEU3BPUIHUX BOjHUX MHUCHja YHUj€, TOMYT MU-
cyja 3a BOjHO ocnocodbaBamwe (eHr. EU Training Mission — EUTM) koje ce cipo-
Boze y Manwjy, Comanuju, llentpannoadpuukoj Penydnunu unm Mosambuky,
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anu u mucuje BojHe nomohu Ykpajunu (enr. EU Military Assistance Mission —
EUMAM). Ilopen Tora, ycnemHo kopuiutewe CHara 3a 6p3o pacnopehusame
nojpasymeBa U KOHLMIIUpawe ofrosapajyhux poranuja BojHOr 0codiba Y CBPXY
jayama NpefBUIJBUBOCTH CTalba U PacIoNoKUBOCTH CHara y CBAaKOM TPEHYTKY,
Kao ¥ U3HaJIa)Xewe CTadUIHOr pellewa [0 NUTaky (PYHAHCUpPawka OBOT BOjHOT
kanauureTa. Ho, KjbyuyHU mpenycioB edukacHoOr fenoBawa CHara, Koju je kao
TakaB [1ocedHo MapkypaH 1 y CTparelikoM KOMIAcy, OJHOCH ce Ha obe3deheme
(pnexcudUIHYUjer NpUCTyNa y CAaMOM MOCTYNKY OAIy4YHBamwa, y3umajyhu y od3up
Ia je He camo 3ajemHuyKka Oe3bemHocHA W onbpamdeHa MOMUTHKA Stricto Sensu,
Beh 1 3ajenHuuKa criosbHa U He3DeHOCHA MOIUTHKA YHUje, Kao LIUPH TOJIUTHYKU
OKBUD KOjeM OHa IpuIajia, yTOBOPHO U [a/be NPUJINYHO YBPCTO NO3ULIMOHUPaHa
Ha NpUHLUNKMMa MehyBnaguHe capaiwbe, U3 4era MMIUIMUUPA U jeJHOITIaCHOCT
y mpouecy omtyuyuBamwa. Kako noxasyjy mocajalimba UCKYCTBa, YIPaBO HEHUCIY-
HbaBamwe 0BOI IIpelycioBa, 0JHOCHO, HECITPEMHOCT I10jeJUHUX WiaHHLa YHUje fa
Ha OBaKaB HAaUMH JJOJJaTHO OrpaHUye BIaCTUTH CyBEPEHUTET Y IOJIUTHYKH BeoMa
0CEeT/bUBOj 00J1aCTH, MOIJIO OU ce MaHU(eCTOBaTH Kao jeJHa Ofl K/byYHUX Iperpe-
Ka eduxacHoj ynorpedu CHara 3a dp3o pacnopehusame. Kao HOBUTETH y OBOM
neny CrpaTewikor Komraca MOTy ce WAeHTU(hUKOBAaTH U NOAATHO (poKycUpaibe
Ha pellewa wiaHa 44 Yrosopa o EBponckoj yHUju, kojuma je omoryheHo nemy
3aMHTEpecOoBaHUX [pKaBa WiaHUIlA Ja 3ajefHUUYKUM CHarama Jenyjy y IpaBLy
peanusanuje onpeheHux MucHja ¥ onepauvja y okBUpy 3ajemHuuxe desdenHo-
cHe W opdpambeHe MONMUTHKE, Pa3Boj KoHUenTa KoopAvHHCAaHOI IOMOPCKOT
mpucyctBa (enr. Coordinate Maritime Presences — CMP) Te uctuuame notpede
odesbehemwa KBanmUTEeTHHje cUHEpruje U3Mehy akTHBHOCTH koje Ou cripoBojuiie
nomeHyTe ad hoc koanulyje caynumbeHe off fefa Ip)KaBa WiaHuLa ¥ ,KI1acuyHuX"
MUCHja ¥ onepanuja Koje YHHja CIIpOBOAM Y OKBUPY 3ajesHuuKe De3denHocHe U
ondpambene nonuTtHke. MIcTOBpeMeHO, MOpa Ce MPUMETHTH Ja ce CTpaTelkum
KOMIIacoM, U3mely ocTasor, feTabHUje He Peryjuuly Heka ofl KJbyYHUX NMUTamba
Yy OBOM KOHTEKCTY, IIONYT IPUPOJe, allki U OKBUPA MaHJaTa MUCHja U olepaluja
Koje U ce peanusoBase y CKi1any ca wiaHoM 44 Yrosopa o EBpornckoj yHHjU nnu
nak mojanureTa odesdeherma cTabUIHUX U TPajHUX DUHAHCHjCKUX, TEXHUYKUX U
JBYICKUX pPecypca 3a BUXOBY peanusauujy.

CymapHO, Kao HEKH OJ KJbYyYHHUX WIEHTU(PUKOBAHUX LIU/BEBA Y OBOM JIENTy
Kommaca, Mory ce U3BOjUTH:

— [Jlo xpaja 2022. rofvHe, IOCTHU3alke JOTOBOPa O pacropeny poTaluje Tpy-
na NpY peanu3alyju UUBWIHUX U BOjHUX MUCH]a,;

— [Jo cpenune 2022. roguHe, agantanyja BOjHUX MUcHja EY y nuspy jayama
BUXO0BE TepeHCKe eUKACHOCTH;

— Jo xpaja 2022. ronvHe, yCIOCTaB/bake U jauyarme ONepaTUBHE Be3e U3Me-
by EY nomopcke mucuje ,Atananra” y Comanuju (EUNAVFOR) u tiomop-
cxe mucuje EY 'y Opmywxom TecHaly, kao u ca mucujama EY na caxenckom
nonpydjy;

— o mpyre monoBuHe 2022. roguHe, uaeHTH(DUKALKja TOOaTHUX MOTpeda
3a jauaweM nomopckor npucycrsa EY, y3 seh unentudrkosanu ['BuHej-
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CKHU 33JTMB U MI0ja4aHO KOOPAUHUCAHO TOMOPCKO MPUCYCTBO Ha CEBEPO3a-
nagy Tuxor okeasa;

— Jo 2023. ropvHe, JOHOLIEHE KOHKPETHUX OIJIyKa O IPUMEHU WwiaHa 44
Yrosopa o EBpornckoj yHuju kojuma he ce 3aMHTEpPECOBaHMM OpKaBama
YylaHUlaMa OMOTYhHUTHU [1a TUIaHUPaAjy U peanusyjy MUCHje U onepauuje
y okBUpHMa 3ajegHuuke de3demHocHe M ondpambeHe MOMUTHUKE YHHU]e Te
1oJ NOJIMTUYKOM KOHTposioM Caseta EBporicke yHyje;

— [Jo 2023. roguHe, NOCTU3ake CAIIaCHOCTH O 33jeJHUYKOM BOjJHOM Basfy-
XOIUIOBHOM KOHLIENITYy Ha HUBOY YHUje;

— Jo cpenune 2023. roguHe, yCBajamke HOBOT MaKeTa UUBUIHOT AEJI0Bamba
YHuje, xojum he ce ode3dbemuTtn 6p30 pacnopehrBame TUBMITHUX MHUCH]ja
opranusauuje kamauutera no 200 mymu y poky on 30 maHa, yak y de-
30eTHOCHO U3Pa3UTO KOMIUIEKCHUM TIOIPYYjHMa;

— Ilo 2023. ropuHe, jayame MpPEXe CAaBETHHUKA Y IOMEHY 3alUTUTE JbYACKUX
IIpaBa Ip¥ MUCHjaMa U omepanyjama Koje peanusyje YHuja;

— o 2023. roguHe, cipoBohewe neTabHe aHalu3e O MOJe/beHUM TPOIIKO-
BHMa 3a peain3alujy 3ajefHHYKUX MUCHja U onepaldja y OKBUPY YHUje;

— o 2025. roguHe, TocTU3awme MyHe onepadbunHoctd CHara 3a Ops3o pa-
cnopehuBame, y3 NPETXOAHY U3pajy U yCBajalbe ONEPATUBHUX ,CLIEHA-
puja” Tokom 2022, oBHOCHO, peanu3anujy Bjexxdu tokom 2023. roguse;

— [Jo 2025. ropuHe, NOTHYHO ocnocod/baBame Kamauurera YHHje 3a BOjHO
IUIaHUpame, 33 IVIaHUpame U CIPOBOhEme HEM3BPLUIHUX BOjHUX MHCHja
T€ JBE BOjHE MUCHj€ HUCKOT MHTEH3UTETA U jeJHE MUCHjE UIU OIlepauyje
Cpenmer UHTEH3UTETA;

— [Jo 2025. ropuHe, fogaTHO yHanpehemwe U xapMoHHU3alyja npouenypa 3a
Ipesasak CloJbHe TpaHuLle YHHje y Wby jauyara BOjJHE MOOWIHOCTH.

,00e30ehere”

Y neny Ctpareurkor kommnaca nog Hasusom ,00e3dehewe”, y unjem doky-
Cy je jayame OTHOPHOCTH YHHUje Ha pasnuuute De3beqHOCHE M3a30Be, PU3UKE
U TIpeTHe y yolokwbaBajyhem 0e3delHOCHOM OKpyXewy, ca MOCEDHUM OCBp-
TOM Ha Oe3DemHOCHE OMacHOCTH XUOPUIHOI KapakTepa, TeXHUILITE je, Ipe CBe-
ra, Ha jauamwy ,cBecTH” 0 De30emHOCHO] CHUTyalldju Ha OCHOBY PaCHOI0KHUBUX
odaBellTajHUX MojaTaka KOjH, OIeT, PUMapHO 3aBHUCe Of Op)KaBa WIaHHUIA U
BUXOBUX HAIJIEKHUX areHldja, y UeMy je cagpKaHa joul jefHa MOTeHLWjaaHa
oTexaBajyha OKOJHOCT 3a e(UKaCHO Hel0oBame OpraHH3alifje y OBOM JJOMEHY,
y3uMajyhu y 003up ma ce kao DasMUHHU NMpeNycioB 3a UCIyHene OBOT 3ajaTka
Hamehy He caMo aJlekBaTHa KOOpAMHAlMja HAllMOHAJIHUX areHuuja koja ou ce,
M0 MPUPOAHU CTBapH, Tpedana ode3denuTH ca eBpOICKe paBHU, Beh W MOCTOja-
Be CIPEMHOCTH [pKaBa WIaHWLA Ja Y CBAKOM TPEHYTKY W IO CBakOM IHTa-
By pasMemyjy cBe peneBaHTHe Oe3demHocHe mHMOpmauuje, kako mehycobHo
Tako U ca I0jefUHUM CIelHjalii30BaHUM areHuHjama EBporicke yHuje. ITopen
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TOTa, EBUIEHTHO je U CTaBbamke (PoKyca Ha jauare JeIMHCTBEHUX KamalMUTeTa
3a aHanM3y o0aBelITajHUX Toparaka (eHr. Single intelligence analysis capacity —
SIAC), obesdehewmy curypHuX kaHala KOMyHUKaluje, ykbydyjyhu U nmpumeny
Carenutckor neHTpa EBporncke yHUje, kao U Ha NMOTpedy H3rpanke jeJuHCTBe-
He, eBpOIICKe CTpaTellke KyJType koja OW MO4YMBaja HA jeNUHCTBEHUM IPaBH-
JMMa U caBpeMeH0j HH(POPMALIMOHOj TEXHOJIIOTHjU. Y CyoUyaBamwy ca XUOPUITHUM
0e30eJHOCHUM OMACHOCTHMaA, LIeHTpa/IHA yJora npensuieHa je 3a JeguHuily 3a
OTKpHBambe XHUOPUIOHUX TpeTkH (eHr. Hybrid Fusion Cell — HFC), ycrocrasibe-
Hy 2016. roguHe Ha mpexnor EBporcke KOMHCHje W BHUCOKOT IMpeACcTaBHUKA
EBporicke yHHje 3a CIOJbHY MOJMUTUKY M De30emHOCT Kao jeIMHCTBEH OKBUP 3a
CyouaBame ca OBUM 001MKOM De30emHOCHUX OMAaCHOCTH, a KOju OU ornepaTHBHO
Tpedao JONpHUHETH UMIUIEMEHTALIUjH pEleBaHTHUX efleMeHarta EBporncke arenze
3a bes3depHoct (European Commission, 2015) Te nojeguHavyHux, creluduKoBa-
HHUjUX CTpaTelIKUX JoKyMeHaTa, nonyT Ctpareruje EBporncke yHuje 3a cajoep de-
30epHocT (European Commission, 2013), CtpaTeruje 3a eHepreTcky de3deqHoCT
(European Commission, 2014) wunu CrpaTeruje 3a nomopcky Oe3demHocT
(Council of the European Union, 2014). Kao jomaTHA HHCTPYMEHT KOjUM OH ce
TOTMPHHENIO CyouyaBamwy ca XUOpUAHUM De3DeJHOCHUM OMacHOCTUMA, ITpeaBube-
HO je ycriocTaBibakbhe TUMOBA EBporicke yHUje 3a Op3e oroBope Ha XxudpugHe de-
30emHocHe onmacHocTH (eHr. EU Hybrid Rapid Response Teams — HRRT), koju cy,
yOoCTajoM, ocedbHOo y cerMeHTy cajdep IenoBama, MPOHALLIN CBOje MeCTO U KpOo3
aHraXMaH YHHje y OKBUPY yKpajuHckor koHuukra. MHTepecaHTan MOMeHaT y
OBOM CErMeHTYy OTHOCH Ce U Ha OIpefiejberbe 1a ce, y Wby jadyama 0e3beqHocTH
KOMYHHKAIIMOHUX KaHana y OKBUpY EBponcke yHHje, weH noctojehu nMBUIHU
CBEMHUPCKH [TPOrpaM y HapeJHOM NepUOAY TPOLIMPH U Ha JOMEH ofidpaHe, IIpH-
MapHO Kpo3 u3papny 3acedHor crpaTewmikor fokymeHta (eHr. EU Space Strategy
for Security and Defence — EU SSSD) Te uHTeH3WBHpamwe capaame ca HATO-om
¥ IIMBUJIHUM IapTHEpPHMaA Yy OBOM KOHTeKcTy. Kao nocnenuna ¢oKycHpaHOCTH
Crparemkor koMnaca Ha yKpajuHCKM KOH(UIMKT, OOHOCHO, Pycky depepauujy
Kao ,u3Bop” De30eJHOCHUX OTACHOCTH IO eBPOICKHA KOHTHHEHT, H0pdu MpoTHB
TepopusMa nocseheHo je yden/suBo HajMarme MPOCTOpa Y JOKYMEHTY, IPU YeMy
je Texwuiite Ha motpedbu Haswer yHampehewa mnocrojehux MHCTpymeHaTa 3a
mpeBeHWjy u dopdy mpoTUB oBoOr 0dnrka De30eqHOCHUX OMACHOCTU y OKBUDPY
3ajennnuke dezdemHocHe u opdpamdeHe nmomuTHKe, y3 caga Beh yoduuajeHo uH-
CUCTUPalme HA MOBE3HUIM U3Mel)y MOMUTHYKOT pafukaausma U dopde mMpoTUB
Tepopu3Ma, MpH YeMy je eBUIeHTHO OJICYCTBO KOHKPETHH]je MaXkime koja ou dumna
yCcMepeHa Ka CaMUM y3polruMa U ,kopeHrMa” deHomeHa o kojuma je ped. Ciauy-
Ha CUTyaluja je ¥ 1o NMuTawmy dopbe MPOTHB LIMpemha HyKJIeapHOT Haopy’Kama.
Hawnme, CTpareniku koMrac y OBOM KOHTEKCTY HacToju peadupmucaTu wial VI
YroBopa o Helwnpewy HykjieapHOr Haopyxawa (United Nation, 1995) koju je
CTymHO Ha cHary 5. Mmapta 1970. romuHe ca, 3axBasbyjyhu ©3MeHaMa U JoImyHama
yiaHa V YroBopa u3 1995. roguHe, HeorpaHUUeHUM POKOM BaXkea, a KOjuM ce
CTpaHe NOTIHCHUIIe 0DaBe3yjy Aa, y 1o0poj BepH, y wTo kpaheM poky mokpeHy
IIPErOBOPE O 3ayCTaBsbakhy TPKE y JOMEHY HyKJIeapHOT HAaopy)Xama Te Jenyjy Yy
MpaBLly HkEroBe MocTerneHe peaykiuje 1o MOTIyHe elTUMUHAalLNje, Y3 OOroBapajy-
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hy mehyHaponHy xoHTpoIy moz okpusbeM YjemumeHUX Hauudja. McToBpemeHo,
1 Yy OBOM CErMEHTY BHIlIe Hero BUI/bKBA je Doja3aH Ol eBeHTYalHOT pacnopehu-
Bama PYCKHX HYKJIeapHUX NOTEHIMjaja Y KOHTEKCTY YKPajHUHCKOr KOHQIIUKTA,
Kao U CITPEMHOCT Jia ce nabe yHanpehyje capagwa ca HATO-om u CAJl Te na ce
MOKpeHy oAroBapajyhe HHULIMjaTUBe 3a ycrnocTasbambeM ,post New START” yro-
BODHUX apaH)XMaHa, fgopyiue, be3 KOHKpeTU3alHdje Mepa koje 1 y 0BOM CMHUCITY
OUII0 HEOTXOHO CIIPOBECTH.

CyMapHO, ka0 HEKH Off K/bYUYHHUX WUIEeHTU(UKOBAaHHWX LIWbEBA Y OKBUDY
nopgHacnosa ,,0de3dbehewe” usnBajajy ce:

Toxom 2022. ropuHe, JOHOLIEKkE JOJATHUX MPAaBUIa U CTAaHAAPAA Y CBPXY
jauama cajdoep desdemHocty YHUje, y3 yHanpehemwe Jegunuie 3a OTKpHU-
Bake XUOPUIHUX NPETHH Kako OU ce 00e3denno OKBUP 3a KOOPOUHHUCAH
OJITOBOP Ha CBe cajdep Hamaze Koju norahajy EBporicky yHUjy;

Tokxom 2022. roguHe, jauake HHCTpyMeHaTa y cdepu cajdoep oUIIoMaTH-
je u neduHUcame oarosapajyhux KoHTpamepa YHuje;

Toxom 2022. roguHe, aspu pa3Boj NOIUTHKe cajdep desdegHocTu YHwMje,
y3 IOHOILIEhe HOBUX ITPaBH/Ia Y JOMEHY OTIIOPHOCTH Ha cajdep Hamane;

o xpaja 2022. ropuHe, Kperpame yCaoBa 3a peanusalunjy pesusuje oe-
30eTHOCHUX OMAacHOCTH MO EBPOTICKY YHH]jy Ha CBaKe TPH rOAWHE;

Toxom 2023. ronune, ycBajame Ctparternje EBponcke ynuje 3a desdegnoct
Y OIDpaHy y CBEMUDY;

Toxom 2023. ronvHe, jayame Mepa 3a pa3opy’Kame, CIPEYaBambe IUpeka
Haopy»Kama ¥ KOHTPOJIy HaopyKama;

Toxom 2023. ropvHe, jauamwe kamauureTa EBporcke ciyxde 3a crosbHe
NIOCJIOBE 33 PEArOBame Ha KPU3HE CUTyalUje, yKby4yyjyhy U cuTyauMoHy
cody;

o xpaja 2023. rogune, yHanpeheme HHCTpyMEHaTa M IIporpama 3a pa-
3B0j 0e30egHOCHUX KanauuTeTa napTHepa EBporicke yHuje;

o kpaja 2023. roouHe, ycBajawe HAllMOHATHUX CTPATEIIKNX JOKYMEHaTa
Kojuma he ce omoryhutu aganTauyja opy’kaHuUX CHara gpkaBa WiaHHLa
Ha KJIMMaTCKe MPOMeHe;

o 2024. ropvHe, omoryhaBamwe ynorpede HajcaBpeMeHHje TEXHOIOTHje
U opyha IIpu peanusauuju MHUCHja ¥ Ollepaldja y OKBUPY 3ajeqHUYKe De-
30eqHOCHE U onOpambeHe NOTUTHKE;

Io 2025. ropuHe, jayawe ODABEIUTAjHUX W CATEIUTCKUX KamalWTeTa
YHuje, kako 61 ce omoryhusia weHa ayTOHOMHOCT I10 TUTawky NPUKYIyba-
’a ¥ 00pasie pesieBaHTHUX FEONOIUTUYKUX [I0JaTaKa,;

o 2025. ronuHe, pa3Boj ¥ yHampeheme HHCTPyMeHaTa 38 PaHo yrmo3opa-
Bake y JOMeHy moMopcke be3degHoCTH YHUje;

o 2025. rogyHe, TPUK/BYYHUBAaKE CABETHUKA 10 MUTAKY YTULAja HA KU-
BOTHY CpeIVHe NMpU CBUM MHCHjaMa U onepaudjama EBporcke yHuje.

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- PAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA

. KYPHA/ 3A BE3B(J)EAHOCT U KPUMUHANIUCTURY @ Toa. 5, 6p. 2 (2023) .0 ieeieeiiieeiieeaanenns

27



"* JYPHA/ 3A BE3B(J)ELHOCT U KPUMUHANMCTUKY o Tog, 5, 6p. 2 (2023)" """ rrrrersrreeees

28

~Hneecimupare”

Y cerMeHTy JOKyMeHTa MOJ, Ha3UBOM Y HBecTupame” MOTy ce UIeHTU(DU-
KOBaTH ofpeheHe Hamepe y mpaBly (QUHAHCHjCKOT U OPraHH3aLMOHOT jayama
0e3demHocHO-0n0pambeHor cermeHTa EBpomcke yHUje, TOUYEBIIM Of Omperne-
Jbera [a Ce IpKaBe WIaHHLe CHa)KHHUje YK/byue Yy aKTUBHOCTH KOje ce peasu-
3yjy nocpenctBoM CrajHe CTpyKTypucaHe capanwe (eHr. Permanent Structured
Cooperation — PESCO) y okBupy 3ajeSHUUYKE CIIO/bHE M De30eHOCHE MOIUTHKE,
I0 TpojeKLrje U3Bajama 3a 3ajefHUUYKY ondpaHy Ha HUBOY of, 2% BIT1-a gpxasa
YlaHuLa, YuMe OU ce, TOTEHIWjaTHO, dap AETMMHUYHO pemro npobdiem HedyleT-
ckor pMHaHCUPawba BOjHUX MUCHja U OTiepanyja YHUje Oof OKPUhEM 3ajeTHUUKE
be3denHocHe u onbpambene nonutrke. C gpyre cTpaHe, npenBuheHo je 1 jauarmwe
EBpornckor ondpambenor gongna (eHr. European Defence Fund — EDF) kpo3 ykiby-
yuBawe EBporcke MHBeCTHLHOHe §aHKe Kao WHCTPYMEHTa MoIpuike, mocedHo
IIPY peann3alyjy 3ajeJHUYKUX aKTUBHOCTH y cinefehum odnactuma: pasBoj TEH-
KOBCKE TEXHOJIOTHje, TEXHOJIOUIKO YHanpehewe eBpoNCKUX MaTPOJIHUX Yamalla,
jayame cucteMa 3a ofdpaHy y CBEMHUpY, pa3Boj MENIafiNjCKUX BOJHUX CHUCTEMA,
3alITUTA rpaHula, yHanpehewe MOOMIHOCTH BOjHUX KalaluWTeTa U 3alUTUTa Of
Ba3OyIIHUX cucTeMa de3 JbyAcke mocaze. Y by obesdehewma KoxepeHTHUjer
MIPUCTyTa pa3Bojy €BPOICKE OfdpamdeHe TEXHONOrWje, MpegBuleHo je U UBp-
whe pUHAHCHjCKO M OMEPATHBHO MOBE3WBaHkbe CBHUX PACIONOKHUBUX KamauuTe-
Ta Ha KOHTHUHEHTY, ykpy4dyjyhu u HATO MuBectunvonu dong unu Ondpambe-
HO-WHOBALIMOHO YBOPHULITE y OKBUPY EBporicke ondpambene arennuje (edr. EDA
Defence Innovation Hub). Ho, octaje unmeHnula ga CTpaTemku kommac, de3 0d-
3Upa Ha UCIo/beHe amOuLdje, Y OBOM [iesly HUje NMOHYAHO aleKBaTHe OOTOBOpe
Ha KbyYHA MUTamka Be3aHa Kako 3a CTadUIHOCT (PUHAHCHUjCKUX WU OMEPATUBHUX
KarnauuTeTa HEONMXOAHUX 3@ peanusalljy BOjHUX olepalyja U MucHja EBpomncke
YHHj€ y OKBUPY BbeHe 3ajenqHuuKe de30emHOCHe U on0pamOeHe NOIUTHKE TaKko U
3a obesdeheme ,TpaHCIIAPEHTHOCTH", OOHOCHO, jaBHe KOHTPOJIE, YK/bYy4yjyhu U
napjiaMeHTapHHU HaZ30p Hal yTPOLIKOM CpelCTaBa y OBOM KOHTEKCTY.

CymapHo, Haj3HauyajHUju WAeHTU(dUKOBaHU LWbeBH Kommaca y JomeHy
JHBECTUpame” ONHOCE Ce Ha:

— Op 2022. ronvHe, OpraHHU30Bawme CacTaHaka MHUHHCTapa OAOpaHe Ap-
’KaBa wiaHULa kojuMa he mpezncenaBaTv BUCOKH NPeNCTaBHUK 3a CIOJb-
HY TIONMUTUKY U Oe3demHocT EBporicke yHHje, a koju he duitiu fioceehenu
UHUYUjailiugama 3a pa3eoj ,espoiicke ogopaue”;

— [Ilo cpenune 2022. ronvHe, yHanpehemwe u3Bajawma 3a ondpany;

— Jo xpaja 2022. ronuHe, ycnocTasbawe LleHTpa 3a nHOBauuje y odinactu
ondpane mpu EBpornckoj ondpambeHoj areHIujy;

— Toxom 2022. ropguHe, upaeHTU(UKALIHAja CTPATEIIKUX ITPeKIanama U Me-
hysaBucHOCTH Y BOMEHY on0paHe;

— Jo xpaja 2022. roguHe, pa3BUTH UCTpaXkUBamka, TEXHOJIOTHjY U UHOBA-
Uyje MoCpeAcTBOM Kkojux he ce oMoryhuTH pefykuyja TPOIIKOBA Y UHIY-
CTPHjCKOM JIaHLly Y JOMEHY OfOpaHe;
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— [Jo nmouetka 2023. romuHe, Egpoiicka komucuja he paguitiu Ha uspagu
npepJiora Ha KOjU HauWH OJIaklIaTH YCIOCTaB/bathe 3ajeJHUUKUX 0g0pam-
OeHuX KamaluTeTa, IOTOTOBO OHUX Pa3BOjHOT KapaKTepa;

— o 2023. roguHe, modosblllakke YCJIOBA 3a YK/bYYHBalke MPUBATHUX (PU-
HAHCHjCKUX UHULIWjaTUBa y JOMeHYy ofdpambeHe HHOYCTpUje;

— [Jlo xpaja 2022. ronvHe, peBu3yja Ipolieca ycMepaBama 0g0paMOeHnX Ka-
naluTeTa Ha NojefuHe de3denqHOCHE ,MeTe”;

— [Jo 2024. ropvHe, NOKpeTamke HHULUjaTUBE 3a jauame ydyemha UBUIHOT
CEKTOPa y JOMEHY 3ajeJHHYKE 0f0paHe;

— Ilo 2025. ropuHe, eTMMHHALNja CTPATEIIKUX NTPOMNYCTa Y N0jeIUHUM De-
30eJHOCHUM 001aCTHMa;

— Pag Ha moryhum usmeHama perynatuBe o EBporickom ondpambeHom
donny.

LLlapunepu”

Haxo je notpeda 3a MHTEH3WBHOM capanwoM EBponcke yHHje ca Jpyrum
peneBaHTHUM Oe3DeNHOCHUM aKTepuMa y CaBpeMEeHOM, yciaoxwaBajyhem cse-
Ty OYMITIe[[HA, YUHU Ce JIa je CerMeHT JIOKyMeHTa IoJ HacloBoM ,IlapTHepu”
Hajmame paspahen. Uy, kao mro xaxe U3abena Autunouu (Isabella Antinozzi),
Yy OBOM CErMEHTY JIOKYMEHT je PeTOPUYKH 00MMaH, alu CafipKajHO NMPHINYHO
cupomamal (Antinozzi, 2022). Taxohe, merosa aHanusa ynyhyje Ha HEKOIHKO
eBUJeHTHUX cinaboctu. Ha nprumep, kao Kby4HH He30efHOCHU MapTHED y JOKy-
meHTy HaBogu ce HATO xoju, 6e3 0d3upa Ha weroB modus operandi y mocTxiag-
HOPaTOBCKOj €pH, MMak MpelcTaB/ba OpraHU3allljy PErvOHalHOT KapaKTepa.
Takohe, y IOKyMeHTy ce HauenHa MaXwa nocsehyje notpedu passoja capanmwe
ca perroHoM 3anagHor bankaHa, 3eM/bamMa HCTOYHOT U jY)KHOT CycelcTBa YHHje,
UCTOYHUM MepnTepaHoM WM BIMCKHM HCTOKOM, JIOK je, Kao IUTO je paHHje
NIOMEHYTO, HHONAaM(MUIKI PETHOH, Kao NoApyYje Koje je 0 MHOTMMa UIeHTH-
(prKxoBaHO ka0 K/bYYHO NONPHUILTE Y OJHOCHMA CHara usmel)y LieHTpaaHMX TJIo-
DalIHHX MONMUTHYKUX U De3DeNHOCHUX akTepa Y HapeJHOM MepUOJy, CTPaTeIlKU
U cajpXajHO 0CTao y MOTNYHOCTH HepaspaheH. [Jpyrum peyrma, YUHHU ce fa Cy
kpeatopu Kommaca, 6e3 0d3upa Ha MckasaHa onpeje/berna fia ce YHHja HaMeT-
HE Kao He3ao0unasaH 111odanHy 0e30eJHOCHYU aKTep, OpraHU3alyjy UIaK YBpCTo
NO3ULMOHUPAIM y PETHOHAJIHUM OKBUpUMA. [Ipyro, y3 MHCHUCTHUpame Ha MpU-
JIMYHO allCTPakTHOM ,yHampehewy capangwe” WIM ,MHTEH3UBUpawy Jujanora”
KOjU IIPOBEjaBajy Kpo3 JOKYMEHT, IPUMETHA je U gucIponopuyja y nocseheno-
CTH [Ja’beM Pas3Bojy capaame ca mehyHapomHUM cTpykTypama, nmonyT HATO-a,
OYH-a, Opranusauuje 3a desdegHoct U capanwy y EBponu (eHr. Organization
for Security and Cooperation in Europe — OSCE), AbpHukom yHUjoM WM AcoLu-
jauujom Hapopza jyrouctouyHe Asuje (eHr. Association of Southeast Asian Nations
— ASEAN), c jenHe, y 0OIHOCY Ha capafmy Ca MojeJUHAaYHUM ApXKaBama, yKIbydy-
jyhu u CAJl, Hopeemxy, Kanany unu Typcky, ¢ apyre. To 3Hauu na, 1 mopen Tora
IITO YHHUja, CBOjOM YHYTpAllKbOM CTPYKTYPOM, TIOJIMTHKaMa U HAaUMHOM JiesIoBa-
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Ha, CBakaKo ITpeJCcTaBsba Jaaeko BUIIe 0Jf THTHYHUX WIH IenudepaTUBHUX Mehy-
HAapOJIHWX OpraHu3allja, OHa Yy JOKYMEHTY HUje nepLuunupana kao de3degHOCHU
cydjexar xoju du duo paBHOMpaBaH ca ApKaBaMa Kao U J1ajbe LeHTPAJIHUM Oe-
30eIHOCHUM aKTepuMa Ha MehyHaponHOj, 0IHOCHO, I110danHoj paBHHU. [laske, OHO
LITO Ce MO’Ke TPUMETHUTH jecTe Iia ce JOKyMeHT, 6e3 003upa Ha nepuos 1 KbyuHe
MOTHBE eroBe U3paje U yCBajama, Yak HU HauelHO He DaBU KJbYYHUM IMUTaHeM
o eBpoTCcKy e3beqHOCT y HacTymajyhem neprony, a To cy moryhu odpucu HoBe
eBporicke He3degHOCHe apXUTeKType Koja he yBakWTH mpomMeHe y melyHapon-
HOM IIOPeTKY WHAYKOBaHe YKPajUHCKUM KOHGIMKTOM U IMpollecuMa Koju cy y3
Hhera HerocpesHo Be3aHH. Kao apryMeHT y IpWIOTr YMieHHUIle fa Cy KpeaTopu
TOKYMEHTa CafgpXajHO M (PYHKIMOHAIHO WMIAK ,IPOMAIIWINA MeTy”, MOXxe ce
HaBeCTH U YHEeHUIA 1a je POKyC Y JOKYMEHTy Ha XUOPUIHUM Oe3bDeJHOCHUM
OTacHOCTMMAa W XWOpUOHOM Oe3dDeTHOCHOM CTpaTeuIkoM MPUCTYIY, UaKo je y
OCHOBU BepoBaTHO HajBehe He3denHOCHE kpU3e ca KOjOM Ce MOCTX/IaJHOPATOB-
CKH CBET CyOuH0, CAMOOIMYHO OJIHYeHe ¥ YKPajUHCKOM KOH(IIUKTY, IIpe CBera,
KJIaCMYHa, OTHOCHO, BOjHa MOh M UMIUIHKalje heHe mpuMeHe (Blockmans et
al., 2022: 8).

CyMapHoO, Haj3aHa4yajHUjHU UAEHTHU(PUKOBAHU LIUJbEBU Y OBOM LIy CY:

— Op 2022. ropvHe, mponyodrsewe W mpoumpewe capanwe ca HATO-om,
yRBYyUyjyhu u uspagy u domnucuearne Hose 3djegHuuKe gexaapayuje Kojom
he nosu oOuyu capagre duttiu o0yxsahenu;

— Ogp 2022. rogviHe, “3pana HOBE JIUCTE 3ajeIHUYKUX IPUOPUTETA Y OKBUPY
capanmwe EBponcke ynuje u OYH-a;

— Toxom 2022. ronvHe, ogpxxaBame npsor [laptHepckor ¢popyma y odinactu
Be3denHocTH M ofdpaHe, a Koju du NoToM Tpedao HUTH OpraHH30BaH CBa-
Ke JIBe TOOUHE;

— Op 2022. ronuHe, jauawme capafwme W npopydbewe Oujanora ca Opra-
HU3alujoM 3a Oe3benHocT U capagwy y EBponu, AbpuukoMm yHHUjOM U
AconyjauyjomMm Hapona jyrouctouHe Asdje, KOHKpETHHje, Kafa je ped o
Opranusauuju 3a desdegHocT U capanwy y EBpomnu, pas3Boj 3ajenHuuke
areHjie [0 NUTaky IpeBeHLUje U yIpaBbama KpH3aMa, ca KOHKPEeTHUM
aKTUBHOCTHMA Ha PETHOHAIHOM, aJld U Y)KeM, TEMaTCKOM IUIaHy WIH, ¥
KOHTeKCTy Adpuuke yHUje, INIAaHUPake U MMPOBoOeme 3ajefHUYKUX MU-
CHja ¥ omneparuja.

3AKJBYUAK

be3 0b3upa Ha MOYETHH ONTHMHU3aM OPUCENICKUX 3BAaHUUHUKA, CIPOBefieHa
aHanusa Crparemkor komnaca 3a desdemgHoct ¥ ondpany Esponcke ynuje yka-
3yje na je, cagpkajHo, PYHKIIMOHAIHO, all U T€ONOIUTHYKH, PEY O JOKYMEHTY
M3pasUTO PeloyKOBaHOI JJOMeTa Te a Ce OH HUKAaKo He MOXe HeHTHU(UKOBATH
Kao LIMpa CTpaTellika naaTgopMa 3a pa3Boj 3ajeJHHUKHX IOJINTHKA Y IOMeHY Oe-
30€IHOCTH M 0IDpaHe Ha eBPOICKOj PaBHU. Y3 PETaTUBHO Majo HOBUTETA KOjH Cy
BUM NOHYhHEeHH, nomyT MHOBaLMOHOT LIeHTpa y 0dnacty ondpaune, [lapTHepckor
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¢opyMa y obnactu ondpaHe kojum O mpencenaBao BUCOKU MPeNCTaBHUK, yHA-
npeheHor UUBUIIHOT TMakeTa y OKBUPY 3ajenHuuke de3demHocHe U omdpambeHe
MOJIUTHKE WM MaK HOBOT popmarTa CHara 3a dp3o pacnopehuBamwe, CTpaTeliku
KOMIIacC ce, Ipe cBera, MaHU@ecTyje Kao CIUcak Kejba U LIWbeBa y JOMeHY de-
30emHOCTH U onbpane, Mehy kojuma Hajsehu neo mpencrapba caMo HAOTPABY
unu pedopmynanujy amdbunuja koje cy seh cagpxkaHe y Ipyrum CTpaTeLIKUM
IOKYMEHTHMa, UCTOBPeMEeHO He Hynehy 1 BUXOBY pa3paly, a IOr0TOBO He Heoll-
XO[IHEe CMepHHIIe 33 BUXOBY peanu3anujy. Ha npumep, IoKyMeHTOM ce penBuha
ycnocraBbae CHara 3a dp3o pacnopehuamwe, kao yHanpehenu odnuk nocroje-
hux dopbenux rpyna EBponcke yHUje, aqy ce Tpu TOMe He OTKJIamwajy dasuuHe
npenpeke 3d0r kojux cy dbopdeHe rpymne YHUje CBe IO JaHAC OCTasie ,MPTBO CJIOBO
Ha Manupy”, a Koje ce MpUMapHO OI7IeNiajy V¥ OACYCTBY MOTUTHYKE BOJbe APKaBa
WIaHHUIA [1a Y TAKBOM OOJIHKY capafikhe OIepaTUBHO U MapTULUNIHDA]Y.

bupoxparcky NpyUCTyn KBYYHUM NHTamHUMa OIJIefa CE U y OACYCTBY Xpa-
OpocTy na ce YHHja, y CKi1afy ca IPpOKJIaMOBaHUM OIPENEbEBIMA, 3aUCTa 03H-
UMOHUpA Kao IMI0DalHU aKTep U3pakeHe ayTOHOMHUjE Y JOMEHY 0e30eqHOCTH U
op0paHe, WITO je MOCEOHO EBUIEHTHO Y KOHTEKCTY IIPEHAIVIALIEHOI OC/amama,
na ¥ 3akiamama YHUje uza HATO-a y OpojHUM cerMeHTHMa, Kao HeHOT K/byd-
HOT cTparelnkor maptHepa. Kako kaxe [Tontuxac Kangepon (Pontijas Calderon),
YHUjU je Ha Taj HAUWH HaMeweHa CeKyHAapHa yiora y ogHocy Ha HATO Te cy
eBpOIICKU HUHTepecu y odsactu de3denHOCTH M ofdpaHe NUPEKTHO mojgpeheHu
unTepecuma CAJ] (Calderon, 2022: 20).

Wiy, kako To Tymauu ['HecoTo (Gnessoto), CTpaTellku KOMIIAC Ce HUKAKO He
MO)Ke MoCcMaTpaTH Kao ,0efa KibHra” 3a pasBoj 3ajejHUYKe ofOpaHe HA HHUBOY
EBporcke yHHje, BUM Ce MOCTaB/bajy CaM0 CMEpHUIIE 3a Pa3B0j MHAYCTpHje y
odnactu ondpaHe y okBupy EBporicke yHUje, ajid He U CTpATEIUKH MPaBLUH pa-
3BOja 3ajemHUYKe NonuTUKe ondpane (Gnessotto, 2022: 3). Y HajdomeM ciayya-
jy, yBaxaBajyhu OKOJTHOCTH M HAlope KOjH CYy YJI0XKEHHW y HU3paly NOKyMeHTa,
yKbY4Yyjyhy U MperoBapayky MpoLec Ha eKCIepTCKoj U MOTUTUYKOj PAaBHU KOjU
je Tpajao rotoBo roguHy 4 mo, CtpaTellku kommac 3a 0e3demHOCT U omdpaHy
EBporicke yHUje Morao 01 ce okBaJIMHUKOBATH Kao Mehykopak Ka HOBOM CTpa-
TEIIKOM OKBUPY KOjH Ce MO)Ke OYEeKHBATH Y HapeZHOM IepHony, a kojum he ce
MOHYJUTH OATOBOPH Ha CBa K/byYHa MUTaba Be3aHa 3a MOTUTHKE YHH]je y 00/1acTH
Oe3benHocTH ¥ omdpaHe, Ykby4dyjyhul ¥ BEHO MO3ULIMOHUPAKE U YIIOTY y U3Me-
HBEHUM I100aTHUM Oe30eJHOCHUM OKOJIHOCTMMA Kao, HaJaMo Ce, CYLITHHCKH
ayTOHOMHOT M, Y CKJIaZly C THM, aJleKBaTHO KalalUTHpaHOr akTepa (Bargues,
2022).
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AncrpakT: KpuBHYHa fjena MpPOTHUB MOJHOT MHTErpUTeTa CHafajy y pen
OHUX HHKPHUMHMHAalYja Koje Cy IPeAMET UHTEpeCca CBUX CETMEHATa HajIIUpe gpy-
WTBEHE 3ajenHune. O casHama 3a 0BaKBy BPCTY KPUBUUYHUX Jijesia 1a 0 KOHAY-
HE IIPECYie, jaBHOCT MpaTH TOK KPUBUYHOT MOCTYIIKA Ca BEJMKUM 3aHUMABEM.
[TpenmeT Haller paja je NpHUKa3 KBAHTUTETa U KBAJIUTETA JjoKa3a NpUDaB/beHUX
NPUMjEHOM [OKa3HUX pPafby Kpo3 aHalIusy Ipecya y IpaKkcH CynoBa Damanyyd-
ke peryje. llusb je O1o MpenCcTaBUTH yTHLAj TPUMjEHE JOKa3HUX palby Ha UCXOZ
cyncke mpecyge. Pan mpencTaBba NpUKa3 JUjesia eMIUPHjCKOT UCTPaKHMBamba
KOjU ce OJHOCH Ha aHa/IM3y NPEAMETHUX Ipecyla y OKBUPY JOKTOPCKE AHUCEp-
Taldje ayTopa.

Kipy4yHe pHjedH: KpUBUYHO [j€JI0, IOJIHU UHTETPUTET, JOKA3HE pajme, Cyl.

YBOJI

KpuBrYHa [jena MpOTHUB NOJHOT MHTErpUTETa 3a JKPTBY Hajueurhe umajy
HajpamUBUje KaTeropyje ApYLITBA U, HAKO HUCY YeCTa [10jaBa y OJHOCY Ha Jpy-
re BPCTe KPUBUYHHUX fjesa, YIpaBo Nodylyjy BelIUKy Naxmky jaBHOCTH, usMmely
ocTasor, 300r nockearna Koje JyropoyHo norabajy KpTBY, BEHY NOPOAMLY H
okonuHy. M Kof Hac, Kao Uy CBHjeTy, Hay4yHa U CTPy4Ha jaBHOCT 3aUHTEPECOBaHa
j€e 3a UCTpakMBama Ha OBy TEMy a jefiaH Dpoj ayTopa ca HallMX IIpocTopa cy ce
OaBwiu U fasee ce DaBe W3y4yaBamkEM OBE BPCTE KPUBUYHUX Jjena.

Hamr pap npencras/ba NpeIMMUHAPHU IIPHUKA3 pesyiTaTa jegHOTr AWjena
UCTpakKMBamka y OKBUPY IPHUIIPEME NOKTOPCKE JUCEpTaUHje ayTopa IOf Has3u-
BOM ,KpWBUYHO Jjesio Heno3BO/beHE NOnHEe panwe” Ha [IpaBHOM daxynTeTy
Yuusepsutera y Hosom Cany. C 003upom Ha TO na je mpegMeT EMIUPH]jCKOr UC-
Tpa’KHUBama JOKTOPCKE JUCEPTALUje aHaIN3a IPEIMETHOT KPUBUYHOT JIjesia Kpo3
Ipecyne, OOHOCHO, Mpakcy cynosa y Penybnunu Cprckoj, y pany hemo mpen-
CTaBUTH [HO HABENEHOI UCTPaXKMBama KpPO3 MOJATKE KOjHU CE OFHOCE Ha IpH-

1 AyTtop 3a kopecnoHjeH1Hjy: [opan I'ycka, MA, MUHUCTapCTBO YHYTpallkUX NoctaBa Penydnuke
Cpricke, YripaBa 3a monuumjcko obpasosamwe. Umejn: goranguska@gmail.com
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MjeHy [oKa3a ¥ HauMH OKOHYamba KpPHUBHUYHOT IOCTYIKa 3a [0jefJuHa KpUBHYHA
Ijena w3 rpyme 4uju je 3alITUTHU 00jeKT MoJjiHA Cc1odoja: CUIOBaWke W3 ujaHa
193, 0bpyba Hag HeMOhHUM nulleM U3 wiaHa 194, NOTHO Hacwbe Haf OjeTeToM
u3 unaHa 195, odpyba 3moynoTpedom mosnoskaja M3 wiaHa 196 W 3am0oBosbaBa-
e MOJTHUX CTPACcTH npex ApyrumM u3 wiaHa 197 (Krivicni zakon Republike Srp-
ske, 2003) 3a bamanyuyKky perdjy — MjecHa HamiexHocT OKpyXHOT cyfia y bamoj
Jlyuu 1 weMy npunafajyhux oCHOBHUX CyZIOBa. Y30pak eMITUPHjCKOT UCTPaXKU-
Bawa mucepraudje je 131 mpecyna 3a ykynHo 134 kpUBUUHA Jjesla OKPYKHUX U
OCHOBHHUX cyzmoBa y Penybnunm Cprickoj 3a meceroronuiiwy nepuon ox 2008.
no 2017. roguHe? a y pafy Cy NpenCcTaB/beHH pe3ysiTaTH UCTPaXKHUBamba CyLoBa
KOjH npunajajy dawanyukoj perdju. AHaau3upaau cmo 6poj mpecyza 1o CyI0BU-
Ma Damanyuke pervje U BUXOBY 3aCTYIJBEHOCT Y OJHOCY Ha OCTaje MoCTynajy-
he cynose y Penybnunu Cprnckoj, KBaHTUTET JOKA3HUX PafiibH, OMHOCHO, JOKa3a
MTPOUCTEKJIUX M3 HBUXOBE NMPUMjeHe U BUXOB YTHIAj HA BPCTy Mpecynde Koja je
IOHeceHa 3a nMpeJMeTHA KpUBUYHa Ajena. CBU NodUjeHu pesynTaTH Cy Hac yimy-
THIH Ha 3aK/by4yak O BPCTH U BPUjeHOCTH JOKa3a KOjU CE KOPUCTE Y KPUBUYHOM
MOCTYTIKY 3a MMpeJMeTHA KpUBHUYHA Jjesia U3 rpyTe rje je 3alTUTHU objexaT mos-
HU UHTETPUTET.

2 Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 003 497 08 K od 21. 8. 2009; Presuda Osnovnog
suda u Banjoj Luci, 71 0 K 011 128 07 K od 14. 5. 2008; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71
0K 012 011 93 K od 30. 11. 2009; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 012 155 07 K od
13. 2. 2008; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 013 806 03 K od 10. 12. 2008; Presuda
Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K063 988 10 K od 31. 5. 2010; Presuda Osnovnog suda u Banjoj
Luci, 71 0 K 065 738 09 K od 24. 8. 2010; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 065 811
09 K od 10. 11. 2011; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 120 967 12 K od 28. 1. 2013;
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 131 805 11 K od 15. 12. 2011; Presuda Osnovnog suda
u Banjoj Luci, 71 0 K 157 159 14 K od 28. 10. 2015; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K
189 098 14 K od 14. 2. 2017; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 203 984 15 K od 14. 6.
2016; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 208 950 15 K od 27. 7. 2016.; Presuda Osnovnog
suda u Banjoj Luci, 71 0 K 242 011 16 K od 22. 11. 2016; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71
0 K 250 957 17 K od 12. 7. 2017; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 150 283 12 Km
od 30. 1. 2013; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 013 730 08 Km od 23. 10. 2008;
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 161 759 12 Km od 6. 2. 2013; Presuda Osnovnog
suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 169 035 13 Km od 16. 10. 2013; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci,
710 Km 175 315 13 Km od 30. 9. 2013; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 191 238 14
Km od 27. 8. 2014; Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 245 192 16 Km od 9. 3. 2017,
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 232 401 16 K od 21. 12. 2016; Presuda Osnovnog
suda u Gradisci, 72 0 K017 378 11 K od 30. 1. 2012; Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 K 022
074 11 K od 5. 2. 2014; Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 K 047 145 15 K od 14. 10. 2016;
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 Km 035 310 13 Km od 19. 2. 2014.; Presuda Osnovnog suda
u Gradisci, 72 0 Km 063 633 17 Km od 27. 7. 2017; Presuda Osnovnog suda u Gradisci, CMS 2999 12
K od 20. 3. 2015; Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K000 479 07 K od 2. 6. 2008; Presuda
Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 000 713 05 K od 3. 9. 2009; Presuda Osnovnog suda u Kotor
Varosi, 73 0 K001 191 08 K od 13. 1. 2010; Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 001 670
08 K od 24. 12. 2009; Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 010 447 12 K od 28. 9. 2013;
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K019 345 14 K od 18. 7. 2014; Presuda Osnovnog suda
u Prnjavoru, 78 0 K 026 130 17 od 14. 11. 2017.
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NCTPAXNBABE CYACKE ITPAKCE V BABOJ JIVIIU

3a damanyuxy perujy, Hamiexuu cy OxpyxHH cyn y bawoj Jlynu, OcHOBHH
cyn y bamwoj Jlynu, OcHoBHU cyp y I'pagumny, OcHoBHH cyn y Kotop Bapomy,
OcHoBrH cyn y [IpwaBopy 1 OcHOBHH cyn Y Mpxowuh I'pany a Opoj nodujenux
npecyna 3a HeBeleHe CynoBe je YKynHo 41 mpecyna. Ilpecyne Huje mocTaBHO
OxpyxHu cyn y bawoj Jlynu nok je OcHoBHM cyn y bawoj JIynu pocrasuo 27
npecyna, OcHoBHM cyA y I'paguuinm foctaBuo je cefam npecyna, OCHOBHH CYA
y Korop Bapowwu ner npecypa , OcHoBuM cyq y [IpmaBopy OBHje LOK CMO Of
OcHoBHor cyfa y Mpkowmuh I'pasy oDaBHjeIITEHH 1a HACY NTOCTYNIAIN Y OJHOCY
Ha HaBeJleHa KPUBUYHA fjesia 1a HeMa TPaKeHUX NPECYAia 3a HaBEeNEHU NIEPUOL.
OBu nojauy cy npeicTaBbeHy y Tabenu opoj 1.

Tabena 1. bpoj godujenux tipecyga y daranyukoj peiuju

Hasus cyna Bbpoj npecyna bpoj xpuBHUHUX Ljena
OxpyxHu cyn y bawoj Jlyuu ITpecyne Hucy nocrasmene IIpecyne HUCY JOCTaB/bEHE
OcHosHH ¢y y bawoj Jlyuu 27 28

OcHosHH cyn y ['pagumnu 7 7

OcnoBuu cyn y Kotop Bapoumu 5 5

OcHosHH cyn y [IpmaBopy 2 2

OcHoBHH cyn y Mpkowuh pany 0 0

YkynaHu 6poj 41 42

YkynaH dpoj KpMBHYHMX Jjena U3 NoOUjeHux mpecyna je 42 a pasiuyur
Opoj npecyna ¥ KpUBUYHUX [jesia IPOUCTHYE U3 YHIEHHUIIE 1A je Y jeoHOj Tpecy-
ou npecyheHo 3a iBa xpuBuuHa fjena (Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci,
2010). [Togauu npema BpCTU KPUBUYHHUX fjesia Cy IpUKa3aHu TadenapHo y Tade-
nu 6poj 2.

Tadena 2. Bpcilie KpusUuHUX gjend

bpoj KpuBUYHUX

Ha3uB KpUBHYHOT fijena bpoj npecyna

njena
Cunosame ui. 193 15 14
Obspyba Hay HeMOhHUM JHLEM ui. 194 6 6
IMonHo Hacumbe Hap ojereToM wi. 195 14 14
0dspyba 3noynorpedbom nonoxaja wi. 196 1 1
3an0BOJbEE OTHUX CTPACTH ITpeN SpyTUM . 197 6 6
Yxynas 6poj 42 141
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Ia ducmMo MMasiu MpeLu3HUjy MpencTaBy O KBAHTUTATUBHOM 3Havajy pana
Damamyykux CyIoBa y OOHOCY Ha ocTtasne cynose y Pemybnuuu Cprickoj, ynope-
ounu cMo §poj mpecyna y omHOCY Ha Opoj CTaHOBHMKA. bamwaiyuka pervja y kojy
cnapajy bawa Jlyka, I'pagumika, Kuexeso, Kotop Bapour, Jlakramu, Mpkowiuh
I'pan, [TpwaBop, Cpdany u YenuHal npema MONUCy cTaHOBHUIITBA U3 2013. ro-
nuHe, uMa 373 521 perucTpoBaHOT CTAaHOBHHKA JIOK je YKyTaH Opoj CTaHOBHUKA
y Penybnuuu Cpnckoj 1 170 342 taxo na y bamanyukoj peruju npedusa 31,91%
o5l yKymHor dpoja cranoBHuULITBa Perrybnuke Cprncke (Popis stanovnistva, doma-
¢instava i stanova u Republici Srpskoj 2013. godine. Rezultati popisa, gradovi,
opStine i naseljena mjesta, 2017). ¥ ogHocy Ha ykymnaH 6poj odpahenux npecy-
Ila, CyOOBU HaMJeXHU 3a perdjy rpaga bawa Jlyka mapruuunupajy ca 31,3% on
yKynHor dpoja nodujeHux mpecyna U ouekuBaHo Ou Ouio na Ou oBaj mpoleHar
duo Behu ma cy yBpluTeHe ropeHaBefieHe u3octasne mpecyne. Tako je y onHocy
Ha PacIojI0KUBE Npecyae, NIPoLeHaT 3aCTyIUbeHOCTH CTAHOBHULITBA Damanyyke
peruje y omHOCY Ha YKYIHO CTaHOBHUIITBO Permydnuke Cpricke v mpoleHat dpoja
mpecyna CynoBa Damalyuke pervje y OmHOCY Ha YKyTaH y30paK y MPUOIHKHO]
cpasmjepy, 31,9% nacnpam 31,3%.

I[MPUMIJEHA JTOKA3HUX PAIbU

HcTpara kpUBUYHHUX [jesia TPOTUB MOMHUX c10doaa je Moryha mpumjeHoM
KaKo (KIaCUYHUX) paiby JOKa3uBamba Tako U IPUMjeHOM NOCeOHUX UCTPAKHUX
pammy. Y panme JoKasuBamba CHajajy: IpeTpecawme CTaHa, MPoCTopHja U JnLa,
IPUBPEMEHO Ofly3UMalbe IIpefMeTa U UMOBHHE, NOCTYNak ca CyMIbUBUM CTBa-
PUMa, UCIUTUBAKE OCYMIbUUEHOI, caclyllialke CBjenoka, yBuhaj U peKOHCTPYK-
Uyja ¥ BjewmTauemne U3 rinase 13 Baxeher 3akoHa 0 KpUBUYHOM NOCTYTKY (Zakon
o krivicnom postupku Republike Srpske, 2021), ogHocHo, raBe 15 mperxon-
HOT 3aKOHa KOjH je 510 y MpHUMjeHH 3a Behu oMo mocTymnaka 3a mpecye Koje cy
npenMert uctpaxkuBama (Zakon o krivicnom postupku Republike Srpske, 2003).
MoryhHocT npumMjeHe nmocedbHUX UCTPAKHUX PailbH ITpeMa BaxeheM 3aKkoHy 3a
npegMeTHe Ipecyre je Ovia ponycaHa YWwiaHoM 226 ¥ yiaHoM 227 cTas, Koju je
MpeIBUINO HBUXOBY MIPUMjeHY 32 KpUBUUHA JIjeria 3a Koja ce Moxke udpehu ka3Ha
3aTBOpA y Tpajawy OJ HajMarme TP rofduHe Wid Texa Ka3Ha (Zakon o kriviénom
postupku Republike Srpske, 2003). Baxxehu 3akoH je oBaj LeH3yc nosehao ma
je \rxoBa mpuMjeHa Moryha 3a KpUBHYHA Jijesia 3a Koja ce Moxe u3pehu ka3Ha
3aTBOpa y Tpajamy Of HajMame IeT rofuHa WM Texka KasHa (Zakon o krivic-
nom postupku Republike Srpske, 2021). [Tpema Baxxehem KpuBUUHOM 3aKoHY
Penybdnuke Cprcke, 3a mpefgMeTHe npecyse duna je Mmoryha nprumjeHa nocedbHuX
UCTpa)XKHUX Paliby 3a CBAa KpUBUYHA Ajesia Koja Cy MpeAMeT HCTpaKUBawba OCUM
32 OCHOBHM 0OJIMK KpUBUYHOT fijena odspyda 3moynoTpedom nosoxaja uiaaH 196
cTaB 1 ¥ KPUBUYHOT [jjesia 3aJ0BOJbEHE NIOJTHUX CTPACTH MIpef APYTruM wiaH 197
(Krivi¢ni zakon Republike Srpske, 2003).

KpUMUHANHUCTHYKA acHeKkT pasjallikbaBakba U HCTpare KPUBUYHMX Ijera
MPOTHB NOJHUX Cy1odona ¢daBopHusyje onpeheHe ucTpakHe paje, MpHje CBera,

KPUMUHANTNCTUYKO-NONUMICKN YHUBEP3UTET, BEOTPA/



yBuhaj a 3aTUM caciTylame CBjefoka (KPTBe) U UCIMUTHBAKE OCYMIBUUEHOT, Kao
W jemaH OWO BjelnTadewma (CyOCKOMeIOWIMHCKA, OHomomka U apyra) (Vodinelic,
1972).

Kopuuireme [okasza y HOCTYTIKy 3a IpefMeTHa KpPUBHYHA Jjesia CMO aHa/IU31-
panu nocmaTpajyhu UX Kpo3 HauWHe HBHUXOBOT NpubaB/bamka MyTeM KIaCUYHUX
TOKa3HUX pafikbi, OTHOCHO, TTOCeDHUX JOKa3HUX Paliby, a 3aTUM U KpO3 aHaJIU3y
NpHUMjeBhUBAaHUX KJIACHUYHUX JOKA3sHUX pafibU KpOo3 KaTeropuje: caciayllame
CBjefoKa, UCIIUTHBAaKkE OCYyMBUUYEHOT, yBUhaj (Muua Mjecra), mpeTpec (cTaHa U
IOPYTHX ITPOCTOPH]a, TULla U MPEBO3HUX CPELCTaBa), BjeliTauee, yBuhaj, mpemno-
3HaBame U MMPUBPEMEHO ofy3uMame npenmeTta (Simovi¢, 2005). CBe HaBeneHe
napameTpe CMO II0CMaTpaId Kpo3 BUXOBY YKYIIHY U I10jeJUHAaYHy 3aCTYIUbEHOCT
y OJHOCY Ha Damalyuyke CyIoBe U NojelMHa pefMeTHa KpUBUYHA Jijesia.

AHanu3oM 1pecyna cyfoBa DamaaydKe Peruje yTBpheHo je fa Cy KOpHLITe-
HE MCK/bYYMBO KJIACHUYHE [JOKa3HE pafme a /1a IOCedHe UCTPaXKHE pamme HHUCY
KOpUILITeHe HUTH jemHoM. Takohe, mpenMeTHa KpHUBUYHA [jena cy crnenuduy-
Ha nocmarpajyhu melhycodHy ofHOC M3BpIIMOLA U XKPTBE IAje je IPETXOJHUM
aHanv3aMa yTBpHeHO fAa je BUXO0BO paHHje mel)ycoDHO MO3HAHCTBO 3aburbexe-
HO y npoueHTy 92,7% IITO CBakako OlakllaBa UCTpary y CMHUCIY OTKpHBama U
npollecyupama U3BpIINOLA KPUBUYHOT Jjesia NPUMjeHOM KJIaCHUHUX NOKa3HUX
pamwsy. ITocMmarpajyhu mpecyne npegMeTHUX KpUBUYHUX Ajena Kpo3 MpUMjeHy
TOKa3HUX pafilbH N0jeJUHAaYHO YouaBaMo Jia Cy Y CBUM C/IyyajeBUMa KOpHILTeHe
panme caclyllake CBjefoka M UCIIUTHBame OCyMBHUeHOr. Takohe, rinegaHo Ha
yKyIiaH 0poj npecyna, [oOKa3Ha pafmba BjelliTauemha je KOPULITEeHa y 35 CilyJyajesa,
onHocHO 85,4% of cBUX mpecyna a Hajsehu 6poj, ykynHo 25, jecy ICUXO0JIOoLIKa
U TICUXMjaTpHjCKa BjelliTayerma, CefjaM MEeIOUIMHCKUX BjelTauewma (TjelecHUX
NOBpefa) U TpH OHOJIOIIKA BjemTayema. CBa ICUXO0/I0LIKA, ICUXUjaTPHjCKa U Me-
IULMHCKA BjellITauerha Cy BpllieHa peMa XKPTBHY KpUBUYHOT fijesia a drosomka cy
BpLIEHA NIpeMa YYMHHUOLYY KPUBUYHOT fijesa y CMUCITy pudaBsbatba 0Kasa pafgu
BEroBe uaeHTudukanuje. [IpeTpecy cy IpUMjemBUBAaHU yKYIIHO /1BA 1Ty Ta, yBU)aj
je BpLIEH LIecT myTa (CBW yBUhaju Cy BpILEHU Ha JIULY MjecTa), IPENo3HaBawke
je KOpUILITEHO y TPU CIyYaja a LIecT MyTa je U3BPIIeHO NPUBPEMEHO Ofly3UMatbe
npepmeTa. bawanyyku OCHOBHU Cy[ je Kao [oka3 y 27 mpecysna y UCTOM Opojy
KOPHUCTHO 3allMCHUKE O cac/lyllawy CBjefloka U UCIUTHBaky OCYMIBbUUYEHHX, /IBa
IyTa 3alyCHUKe IpeTpeca, 21 MyT Hajase BjeliTauerna, WEecT MyTa 3alHuCHUKe
ca ysubaja, TpH IyTa 3alKUCHUKE O ITPENo3HaBawy U IECT IyTa IPUBPEMEHO Of-
y3seTe npegmeTe. OCHOBHU cyA y I'panuiiiy je y cefam npecyna yBUjek KOPUCTHO
panme caciylliama CBjefioka, HCIUTHBaba OCYMBUUYEHOT U BjellITayeta Te Y TpH
cily4daja ysubhaj v jenaHnyT NpUBPEMEHO ofy3uMame npeameta. CIUYHO U Cyn Y
KoTop Bapomy, koju je y cBUM IpecyiaMma KOPUCTHO YBHjeK ¥ CaMo 3allUCHUKE O
caciyllamy CBjefloKa U UCIIUTHBaby OCyMIBHUEHHUX, OJHOCHO, Hajla3e BjelITaye-
Ba, a, IOpef HaBeIeHUX JOKA3HUX PalibH Koje je y 0Dje mpecyne KOPUCTHO Cy L Y
[TpwaBopy, 0Baj Cyx je y jeIHOM Cay4ajy KOPUCTHO U MPeNno3HaBame.
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Tabena 3.

KnacuyHe fokasHe panme £
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. Ilpecyne nucy B - _ _

OxpysxHu cyn y bawoj Jlyuu [10CTaBIbeHe

OcHoBHH cyn y bawoj Jlyuu 27 27 27 2 21 6 3 6 0
OcHoBHH cyn y ['pagumnu 7 7 7 0o 7 3 0 1 0
OcHosHH cyn y Kotop Bapouu 5 5 5 0 5 0 O 0 0
OcHosnu cyq y [IpmaBopy 0 0 1 0 0
OcHoBHH cyn y Mpkomuh I'pany 0 0 0 0 0 0
YkynaH 6poj 11 41 41 2 35 9 4 7 0

AHanu3oMm pesyinTaTa, 3aCTyIUbEHOCTH [OKa3HUX pafbd NpeMa BpcTama
Yy OIHOCY Ha TOjeIWHa NMpegMeTHa KPHUBHUYHA Jjesla, MPenCTaB/beHU y Tadenu
Opoj 4, mpuMjeTaH je UCTH DPOj KOPHIITEHUX JOKA3HUX Pafby Kaja Cy y MUTa-
By Caclyllamke CBjefoKa U UCIIUTHBAKbE OCYyMIbUYEHOT KOjH Cy MPUMjelUBaHU §
NOCTyNIMMa 3a CBa IpeAMETHA KPUBUUHA Jjena. [lopen HaBeneHor, Koj KpUBHY-
HOT Jjesia CUJIoBake, 0fl YKYIHO 14 npecyna, MpeTpec je KOPULITEeH Y jeJHOM CITy-
4ajy, Bjemrauewe y 13 ciydajea, ysuhaj y neT ciaydajeBa, peno3HaBamwe y IBa
CJly4aja ¥ IPUBPEMEHO Ofly3MMame IpegMeTa y 4eTUpH ciaydaja. Kox 0drpybe Han
HEMOhHUM JIHLEM, BjellITauera Cy KOPUILTEHA Y [IeT cIydajeBa a yBubhaj jenHoM,
TIOK je ofi yKynHo 14 mpecyna 3a KpUBUYHO Ajeso MOJTHO HacUbe Hall J[jeTeTOM
BjelITauewe KopuiuTeHo y 13 ciyyajeBa, yBuhaj y Tpu, Mpeno3HaBawme y jeJHOM
a MpUBPEMEHO OJy3UMame MpeJMeTa y IiBa ciydaja. Y jemHoj mpecynu — odmyda
37moynoTpedom Mosiokaja, KOpULITeHe Cy, opel Halpujel] HaBeIeHoT, U JoKa3He
panme MpeTpeca, BjelTaueha U IPUBPEMEHOT 0fy3UMama IIpefMeTa a of YKyI-
HO LIECT IIpecyza 38 KpMBUYHO €10 3a[J0BOJbEHE NMOTHUX CTPACTH NpeJ OPYTUM,
BjelITauewa Cy KOPULITEHA y TPH CTyyaja U MPENO3HaBaKkE Y jeNHOM CITyuajy.

[TpumjehyjeMo na cy CyOjeKTHBHU [OKa3K KOPUILITEHU Y CBUM CJIy4YajeBUMa
Y [Ia Cy Haj3acTyIUbEHUjH, HOK Ce Of 00jeKTUBHUX JOKa3a BjeliTayermhe KOPUCTHU-
7o y Hajsehem Opojy a y 3HaTHO MamweM Opojy ocTajle KIacHUYHe JOoKas3He paj-
Be, oK Hema JJoka3a MpudaB/beHUX NPUMjEHOM IOCEDHUX UCTPaKHUX pafmby.
Axo mocMaTtpamo pesyiTaTe Koje cMo Jodunu pagehy aHanusy y OKBUpY Uspage
IucepTaluje TAje ce y TpPU CIy4aja U3BpLIMIIAL U XKPTBa HUCY MelycobHO mo3Ha-
Ba/IM (KOZ Ba KpPUBHYHA JieJla CUJI0Baka U jeJHOT 3aI0BOJbEHE MTOJTHUX CTPACTH
npex JpyTHM), CAaCBUM je OUeKHMBaH pesysITaT Jia je y CBa TpH CIydaja KOpHLITeHO
NPENO3HaBabe MITO MOXKE a UAle Y IPUJIOT YUHEHUIH e(pUKaCHOCTH KPUBUYHOT
nocrynka. C 093upoM Ha To fia CMO y aHa/IU3u pe3yiiTaTa U3 tabene dpoj 5 yTBp-
IWIH BPJIO BUCOK cTerneH ocyhyjyhux mpecyna te camo Tpu ocinodahajyhy mpecy-
Iie, OYUIJIENHO je [Ja Cy [OKa3W KOPHUIUTEHH Y MOCTyNnLHUMa Damalyykux cyfoBa
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U Y KBaHTUTATUBHOM M Y KBaJIUTATUBHOM CMHUCITY OWJIH JOBOJBHH 3@ JOHOIIEHE
ocyhyjyhux npecyna.

Tadena 4.
KylacHYHE JJOKa3HE PaIbe &
© 5 qé §
S o 22 3 S 24 O
HasuB KpHBHYHOT Bjena g 2, 8% 5 B g S$iEm T
£ EEEE L E 5 3 BEU S
-~ B EF B § & E B35 04
2 225 &8 & F & Exg 8%
B S8 =8 2 & £ &2 288 cs
CunoBame wi1. 193 14 14 14 1 13 5 2 4 0
Obspyba Hay HeMOhHUM JULEM 4. 194 6 6 6 0 5 1 O 0 0
[TostHO Hacube HAM AeTeToM Wwi. 195 14 14 14 0 13 3 1 2 0
0Odspyba 3noynorpedbom nonoxaja wi. 196 1 1 1 1 1 0 O 1 0
3amoBOJbEHE TIOJTHUX CTPACTH ITpex 6 6 6 0 3 0 1 0 0
opyrum uwi. 197
YkynaH dpoj 41 41 41 2 35 9 4 7 0

HAYMH OKOHYABA ITIOCTVIIKA

Y oBOM Iujeny UCTpaKUBamba CMO U3BPIUWIM aHAIW3y Npecyna y OLHOCY
Ha HUXO0B HAYMH OKOHYama Ma CMO MpecyAe NoCMaTpaau y OOHOCY Ha uiaH 288
3akoHa 0 KpUBUYHOM NOCTYNKy Penydnrke Cpncke: mpecyne K0joM ce OnTy»kda
onbuja, Kojom ce onTyKeHH ociodaha omnTyxde M mpecyne KOjUM ce oIjauia-
Ba kpuBuM (Simovi¢, 2005: 485). ¥ omHOCY Ha OMpoNMHUCaHe HAaYMHE OKOHYama
KPUBHYHOT MOCTYNKA, TAKO CMO MX IMMOCMAaTpaIu Kpo3 KaTteropuje — ogdujajyha,
ocnmobahajyha u ocyhyjyha, a y onHocy Ha noctymajyhe cymoBe v BpcTe mpenmet-
HUX KPDUBUYHUX Jjesna. Y mpecylie CMO YBPCTUJIH U pjellersa IpemMa Malo/beTHUM
nunuMa c 063upom Ha 1o ma 3KIT PC no3Haje pjemerma ca cHarom mpecyhene
ctBapu (Simovi¢, 2005: 132). PesynTaTu cy npukasaHu y Tadenu dpoj 5.

Tadena 5.

Hasus cyna bpoj npecyna oﬁggggze Oc;;(;)ﬁezér}),;jeyhe Ogg?gfele
OxpyxHu cyn y bawoj Jlynu HESCCT}’;;LZ];ZY 0 0 0
OcHoBHH cyrn y bawoj Jlynu 27 0 3 24
OcHosrY cyn y ['pagumnu 7 0 0 7
OcnosHH cyg y Kotop Bapomn 0 0

OcHoBHH cyR y [IpmaBopy 0 0

OcHoBHH cyn y Mprowuh I'pangy 0 0 0

YkynaH dpoj 41 0 3 38
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W3 Tabene Opoj 5 koja ce omHOCH Ha BpCTe MpecyAa y OBHOCY Ha MOCTYMajy-
he cynose damanyuke perdje, on ykynHo 41 nmpenMera ¥ UCTO TOJUKO TPeCcyna,
Tpu cy ocnodahajyhe nmpecyne, 38 npecyna je ocyhyjyhe u Hema onbujajyhux
npecyna. [IpoleHTyanHo nocMaTpaHo, Ha ocyhyjyhe npecyne ce ognocu 92,7%
y opHocy Ha 7,3% ocnobahajyhux npecyna. Imemajyhu no nocrynajyhum cyno-
BUMa, OcHoBHU cyn ¥ bawoj Jlyuu gonuo je tpu ocinobahajyhe u 24 ocyhyjyhe
npecyne, y npouentuma 12,5% y ogHocy Ha 87,5% mOK je Koj ocTanux cynoBa
100% ocyhyjyhux npecyna.

Tabena 6.

Ha3uB KpUBUYHOT gjena anerg)zjna Oﬁggjcygge OCJ;cgﬁei?,;jg he Ogg?g}j,}g;e
CwnoBame wi. 193 14 0 1 13
Obmyda Han HemohHUM unem 4. 194 6 0 0 6
[TonHO Hacumbe Haj JeteToM wi. 195 14 0 0 14
0bspyba 3noynorpedom mosnoxaja wi. 196 1 0 0 1
3a0BOJbEHE TTOJIHUX CTPACTH IIPEL, 6 0 2 4
opyrum wi. 197

YkynaH dpoj 41 0 3 38

Kapa nocMaTpamo BpCTe pecyza mpema KpUBUYHUM JjeliMa, jeHa Ipecy-
Ila 3a KPUBUYHO [Ijesio cCuiioBame je ocsiodahajyha mox je octanux 13 ocyhyjyhux.
Kon xpHBUYHOT [jerna 3aJ0BOJbe e NONMHUX CTPACTH ITpe] IPYTHM, IBHje Tpecyne
cy ocnobdahajyhe nnu 1/3 on yxynHor dpoja 3a oBa KpUBHYHA [jesia U YETUPH
ocyhyjyhe. [Ipecyne 3a ocrana kKpuBUYHA Ajena cy ocyhyjyhe. Jaxie, rnenajy-
hu ogHoc ocyhyjyhux u ocnmobahajyhux npecyma cymoa damanyuke peruje,
BUIJbMBA je BeJIMKa 3aCTYIUbeHOCT Y KopucT ocyhyjyhux mox Hema omdujajyhux
mpecyna. Y Tpu Ipecyne rhje je onTyKeHW ocyiodoheH KpuBHlle, Pa3iUuuUTH CY
Pa3iosy 3a JOHOLIeHE OBAKBUX CYyICKHUX OIyKa. Y IPecyny 3a KpUBUYHO Jjerio
3a/I0BOJbEHE MOJTHUX CTPACTH Mpel APYTUM, Cy[ je MPUMHUjeHHO 3aKOH KOjH je
W3MHjereH HakOH U3BpIleha KPUBUUHOT Jjesia Na je mpumjerwyjyhu Takas 3aKoH,
KOjH je diiaky 3a M3BPLIMOLIA, HALAO 1A Palike Koje je U3BpUIMIall TOYUHHO He
mpefcTaBbajy KpuBuuHO fjeno (Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 2017).
Cnu4Ho, ¥ 3a APYro KPUBUYHO Ijesio — 3a0BOJbere TOJTHUX CTPACTH Mpex IOpy-
TUM, Cy[l HUje Hallao eJieMeHTe KOju ce TUUy duha KpUBUYHOT Ajena. 3a KpH-
BHUYHO JIjeJI0 CUJIOBame, CYJ je ONTYXeHOT 0CJI0D0AMO jep W3BeleHU J0Ka3Hu HUCY
DIOBOJbHU J]Ja HECYMIBbMBO Pa3jacHe /ia JiM je TIOJTHU OTHOC ONTY KEHOT U )KPTBe d1o
nobpoBosbaH WK mpuHyaaH (Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 2008). Uy
KPUBUUYHOTIPABHOj TEOPHjH MOCTOje HeJOyMHUlLle Y Be3U ca CYLITUHOM CUJIOBamba
Yy HeIodpOBOBHOM CEKCyallHOM YMHY WM aKkTy KOjU Cce OCTBapyje MCKIbYYHUBO
nytem npunyze (Skuli¢, 2019: 38).

Kapa ce oBe Tpu Impecylie aHa/IM3UPajy, jacHO je fa cy ABHje mpecyzne oBakaB
emnuIor 1oduIe UCK/bYYUBO 300T MPOLIECHUX HefocTaTaka (KOjUu ce T4y Hero-
CTOjala OCHOBHHUX ejieMeHata Ouha camux KpUBMYHHUX Jjena), oK je HeJocTa-
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TaK KBaHTHUTETa M KBaJWTeTa IoKa3a Kox Tpehe mpecynme yTHIAo Ha ompefje-
Jhee CyZa 3a JoHollewe ondujajyhe mpecyne. AHAJIOTHO HaBeEHOM, MOXXEMO
3aKJBYYHTH JIa je KBAJIUTET JOKa3a KOPUIITEHUX Y KPUBUYHUM IMOCTYTILIAMA KOJ
ocyhyjyhux npecyna 1o noBossaH u mpuMjewmuB. Heocrtatak nokasa Koju je pe-
3yntupao ocyiobahajyhy npecyny y camo jeZHOM Cily4dajy y OBHOCY Ha OCTaJINX
40 mpecyna YMHH Maly TPOLEHAT OHUX MOCTyNama Y UCTparama Koje MoXemo
Ila ouujeHUMO Ja cy bune edukacHe. Takohe, H30cTaHaK NMpPHUMjeHe MOCEHHUX
HCTPKHUX Pafiibl ¥ CJydyajeBUMa rije ux je duno moryhe KOpUCTUTH, TOBOPH Y
IIPUJIOT TOME J1a OHe HUCY HEeONXOIHe, OHOCHO, Iia CY KJIaCHYHe UCTPaXKHe pal-
He CBPCUCXOJHE Yy OFHOCY Ha HaBefeHe Ipecyne, ONHOCHO, KPUBHUYHE IOCTYIIKe
LITO Ce MOXKe TIOCMATPaTH U Kao jellaH Off apryMeHaTa Koju ufie y MpUIor usmje-
HaMma 3aKkoHa 0 KDUBUUHOM NOCTYyNKy Pemnydnnke Cpricke y OHOM [Hjeny rije je
KaTaJioT KpUBUYHUX JIjeria ¥ KojuMa je Moryhe mpuMHjeHUTH ocedHe UcTpaxkHe
panmwe usMujemen. Mamehy ocrasnor, y oujeny koju mponucyje MoryhHOCT HBUXO0-
Be MPUMjeHe 3a OHa KpUBUYHA [Ijena 3a koje je moryhe uspehu 3aTBOpCKy Ka3Hy
OIl HajMame TPU TOIMHEe MUjerha Ha MUHUMAJTHO IeT TOAYHa.

3AKJBYYAK

Kao 1mTo je HaBeJeHO y YBOOHOM JWjeily Haller paja ¥ y CKiIafy ca CTaBo-
BHMMa BehuHe ayTopa, CTPyYHe jaBHOCTH Kao W HajIIuper Aujesia APyLUITBa perdje
Kojoj mpunaga Pemybnuka Cpricka, KpUBHYHA Jjena IPOTHUB IOJHUX C10D07a,
OJHOCHO, TIOJTHOT UHTErpuTeTa, Hako HUCY DpojHa mpema 3BaHUYHUM Nojjaluma
Yy OIHOCY Ha Opyra KpUBHYHA [jesa, CIafajy y OHe UHKPUMHUHALIMje Koje 1mody-
hyjy Benuky naxmy a norahajy HajpamHBHje kaTeropuje OPYIITBA: JKeHe, Tjely,
CTapyja Julla Kao ¥ OHa JIMLA ca MocedHUM noTpedama WU OHe KPTBE Koje ce
Haja3e y CTaTyCcy WIH I0JI0XKajy 3aBUCHOCTU WM nojpeheHocTw y ogHOCY Ha
HEKO Jivliie Koje 3JI0ynoTpedom CBOT M0JI0Xaja MOCTaje U3BPIIUIal] OBAKBUX KPH-
BUYHUX [Jjena. 300r Tora jaBHOCT O4YeKyje Jja I0CTOjU KPUBUUHONPaBHU OJTOBOP
Ha OBy BDCTY JelMKaTa U y NIPEBEHTUBHOM U y PENpecUBHOM CMHUCIY. [0TOBO
jemny Tpehuny ogn ykynsor Opoja npecyfaa y Penydnunu Cprckoj 3a npegMmeTHa
KpUBUYHA [jjesia Cy JOHHUjenu cynoBU Damanyuke peruje: OKpyxHHU cyn y bamoj
Jlynu v ocHOBHU cymoBH y bawoj Jlyuu, I'pagumny, Korop Bapowy, [IpwaBopy
1 Mpkowuh ['pany u nokasyjy TpeHn HelTo Behe 3acTym/beHOCTH y OZHOCY Ha
Ipyre pervje ako X IoCcMaTpamo y 0JHOCY Ha Opoj CTaHOBHUKA. AHaIU30M IIpH-
MUjelmeHNX JOKa3HUX pafilbll y ONHOCY Ha Mpecyhde CcynoBa Oamallyuke peruje,
YTBPAUIN CMO [la CY Haj3acTyIUbeHUje JoKa3He pajme caciayliawme CBjefoka U
UCTIUTHBabe OCYMBHUUEHOT a Y OHOCY Ha NpudaBibare 00jeKTUBHUX 10Ka3a paj-
e Koje Cy kopulTeHe y Hajsehoj Mjepu cy BjemTauema (CyJCKOMeIUIIUHCKA Y
Hajsehem dpojy BpiIeHa mpema XXPTBU KPUBUYHOT fIjeria a y MaweM dpojy duoso-
IIKa BjelITayemwa BplleHa Y CMUCIy npubaBrbaba Jokasa IpemMa YYMHUOLY KpH-
BUYHOT JIjefyia) JOK Cy OCTaje J0Ka3He pajbe KOPHUIITeHe y Mawmoj Mjepu. [lame,
aHaJIM30M U3peveHHUX IIpecyla NpeJMeTHUX CYyA0Ba, AOLUIM CMO O pe3yJiTaTa ia
je dpoj ocyhyjyhux npecyna Bpsio Bucok (92,70%) #OK je y Mamb0j MjepH 3acTy-
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wbeH 0poj ocnobahajyhux mpecynma om kojux je camo jenHa (om Tpu) mpecyne
IOHeceHa ycsbel HeOBOJbHOT Opoja moka3a. OBaKkBU pe3ysiTaTH Hac ymyhyjy Ha
TO Jia Cy A0Ka3!, OOHOCHO, IPUMUjEHEHE NOKa3HE Pafihe U Y KBATUTAaTUBHOM U 'y
KBaHTUTAaTHUBHOM CMHUCIY Ouse I0BOJbHE U edprkacHe jep cy omoryhuse ia ce Ha
TOM OCHOBY u3pekHy ocyhyjyhe npecyzne. Takohe, yTBpheHo je na cy y KpUBUU-
HUM NOCTYNIMMa KOPHUIUTEHE UCK/bYYHUBO KJIACHYHE OKa3HE pafe a 1a noced-
He WCTpakHe pajme HUCY KopuluTeHe HujenHoM nako je 3KII PC npensuanuo Ty
MoryhHOCT.
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Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K011 128 07 K od 14. 5. 2008.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K012 011 93 K od 30. 11. 2009.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K012 155 07 K od 13. 2. 2008.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K012 268 95 K od 22. 11. 2010.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K013 649 05 K od 21. 5. 2008.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K013 806 03 K od 10. 12. 2008.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K063 988 10 K od 31. 5. 2010.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 065 738 09 K od 24. 8. 2010.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K065 811 09 K od 10. 11. 2011.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 120 967 12 K od 28. 1. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 131 805 11 K od 15. 12. 2011.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 140 288 12 K od 25. 11. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 157 159 14 K od 28. 10. 2015.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 189 098 14 K od 14. 2. 2017.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 203 984 15 K od 14. 6. 2016.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 208 950 15 K od 27. 7. 2016.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 231 343 17 Kz od 16. 10. 2017.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 242 011 16 K od 22. 11. 2016.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K 250 957 17 K od 12. 7. 2017.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 K m 150 283 12 Km od 30. 1. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 013 730 08 Km od 23. 10. 2008.
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Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 161 759 12 Km od 6. 2. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 169 035 13 Km od 16. 10. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 175 315 13 Km od 30. 9. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 191 238 14 Km od 27. 8. 2014.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luci, 71 0 Km 245 192 16 Km od 9. 3. 2017.
Presuda Osnovnog suda u Banjoj Luka, 71 0 K 232 401 16 K od 21. 12. 2016.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 K017 378 11 K od 30. 1. 2012.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 K022 074 11 K od 5. 2. 2014.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 K 047 145 15 K od 14. 10. 2016.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 Km 035 310 13 Km od 19. 2. 2014.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, 72 0 Km 063 633 17 Km od 27. 7. 2017.
Presuda Osnovnog suda u Gradisci, CMS 2999 12 K od 20. 3. 2015.

Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 000 479 07 K od 2. 6. 2008.
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 000 713 05 K od 3. 9. 2009.
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K001 191 08 K od 13. 1. 2010.
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 001 670 08 K od 24. 12. 2009.
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K 010 447 12 K od 28. 9. 2013.
Presuda Osnovnog suda u Kotor Varosi, 73 0 K019 345 14 K od 18. 7. 2014.
Presuda Osnovnog suda u Prnjavoru, 78 0 K026 130 17 od 14. 11. 2017.
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Srpske. Banja Luka: Visoka Skola unutrasnjih poslova.
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ITPABLIM PA3BOJA, ®YHKIINJE U CTPATELIIKH
HONUJBEBU CIIOPTA U CIIEAJAJTHOTI
OU3NYKOI' OBPA3OBAIHA Y ITOJIUIININ CPBUJE

IIpernesHH HayYHH paj
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Munom Munomesuh'
daxynTer 3a PU3NIKY KyJATYpPY U MEHAIIMEHT Y CIIOPTY,
Yuusepsuter Cunrunysym, beorpan, Penybnvka Cpbuja

Hypuua AMaHoBHh
KpuMHHATUCTHYKO-TIONULUjCKH YHUBEP3UTeT y beorpany,
beorpan, Penydnuka Cpouja

Caxertak: Jbyncky moTeHnMjasa, Kao OCHOB YCIEIIHOCTH, TMOCEDHO y cre-
uyjanHom ¢usndkom odpasoBawy (CPO) U cropTy, 3axTeBa MOCEOHY MaKBby Y
nonuurju Cpduje. To ce mocedHO OAHOCH Ha IpoLiece MJIaHWpawka U OpraHu30Ba-
’ha OBUX aKTUBHOCTU. KoMneTeHTHH Kafposu y ciopTy 1 CPO, Hekafa Ha 3a80-
BOJbaBajyheM HHUBOY, yCJIe[l IyTOTOIUIIKHET HETIOBOJBHOT IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pasBoja U MOJMUTHKE KOja je BoheHa y OPYWITBY W Op)KaBH, ajld U HEMOTIYHOT
pasymeBama cnoprta y noauuuju u COO op cTpaHe ynpaB/bauKUX CTPYKTYpa,
NPWIMYHO je HecTadwiaH, IOK CY 3HAIM HBEroBOT Moryher ypyliiaBamka CBe
YOWBHBUjU. 33a[0BOJbEHE OPYIITBEHOT MHTEPECA AT U JIMYHUX moTpeba yue-
CHHUKA y CUCTEMY, He MOXe Ce OCTBAapUTH de3 mpodecruoHaNIHOTr pajia U OfHOCA.
Ha ocHOBy Tora a y v/by paljMOHaIu3aluje U jeJUHCTBEHOT yIpaBibama, IoTpe-
0aH je cTpaTelwky TPUCTYII, YUje Cy OCHOBE TpeaMeT aHa/Iu3e OBOT paja.

KibyuHe peuH: MeHayMmeHill Cclopiid, CUeuujarHo Qu3uuxo 00pasosare,
Cliopiii y UONUYUjU, TOTUUU)A.

VBOJI

MeHalIMeHT y CIOPTY U Herosa NpUMEHa y CIIOPTYy y NOIULUjU Kao U CIie-
uyjanHoMm ¢usnukom odpasoBamwy (CPO) He Mory OUTHM UCTH Kao NMPUHLUIU
npodUTadMUIHUX CIOPTCKUX OpTraHu3anyja, 30or cnenudUyHOCTH OpraHr30Bamba
U pyKoBohemwa ApKaBHUM MHCTUTYLHjama Kao 1wto je MYII Perydnuke Cpdyje.
Mehytum, ocHoBuu unrepec CP0 u cnopra u y nonuuuju Cpbuje, cinyal je
Kao ¥ KOJI CBaKe APYTe CIIOPTCKE OpPraHU3alyje — 3aJ0BOJ/bEBE NoTpeda nojesuH-
ua, Tpyne, yCTaHOBE W JIp)kaBe y LeJUHU. 300T 3al0BO/beha HaBeLeHUX WUHTe-

1 AyTop 3a KopecneHAeHUH]jy: np Munom Munowesuh, noueHT Ha @akyniiedy 3a Guuuxy Kyniiy-
Py U MeHayMeHil y ciiopiiy, Yrnusep3uitieitia Cuniugynym, beoipag. Umejn: milosmilosevic80@yahoo.
com
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peca, CIopT U MOCTOju U dat 300r Tora ce 1 GOPMUPA]jy CIIOPTCKE OpraHu3aldje
(Zivoti¢ & Veselinovi¢, 2016). Taj HHTEpec MoXe ONCTATH y HOIMIUjH CAMO aKo
ce, be3 0d3upa Ha Ccenu@PUYHOCTH MONMULHjCKe eTaTHOCTH, OYyBajy U3BOPHHU
NPUHLUINM cropTa. 300r Tora ce y CUCTeMy MOJMLHUjCKOT CIOpTa MOpa O4yBa-
TH MHUCHja U OyX CIOPTa, KA0 HEroBU HOCHOLHW. YBakaBajyhu CBPXY IOCTOjama
cnopta u CPO y nonunuju Cpbuje, MEHAIIMEHT UMa 3a/laTak JJa KOHKpeTH3yje
nosunuoHupame cnopra 1 COO y mupem nonuLujckom cucrteMy, yume he npy-
YKUTH KBJIUTETHUjU Pafi la CaMUM THUM U Behe pe3ysnrtare, H0/bU CIIOPTCKO-TaK-
MHYApCKH pes3yiTar, ajay ¥ BULIN HUBO 30PaBCTBEHUX, NTPOodeCHoHaTHUX U CIe-
UWjaTHUX KapaKTepUCTHKa MOMUUMjckux ciyxkdeHuka (MiloSevi¢ et al., 2005;
MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013; Amanovi¢ & MiloSevi¢, 2022). Y ucto speme, Mopa-
jy ce ouyBaTH cTaduiHe Mo3ulMje opraHu3auyje koja soau cnopt U CPO y ceum
cerMeHTUMa, QyHKIMjama U pecypcuma (Mili¢, 2006; Zivoti¢, 2007). Osge je
nocedHO BaXkHA MOCIIOBHO-MaTepHjalHa CTabUIHOCT, KOja je moTpedHa 3a peanu-
3a1ujy yTBpheHux nporpaMmckux uusesa. Cnoprcka u C®0O akTUBHOCT je KpeaTHu-
BaH NpOLieC CTBapamwa CHIOPTCKUX U JbYACKUX BPEJHOCTH U CIOPTCKUX pe3ysraTa,
OJTHOCHO, HUBOA MpOoliekheHe NMpUITpeMe MoMuIUjckux cayxbennka (MiloSevié et
al., 2005; Mili¢, 2006).

Kako 0u neo cucrem edpukacHo QyHKIIMOHUCA0 U OCTBAPUBA0O OCHOBHE LIU-
/peBe, opranusanyja cnopra ¥ CO0 y NonuuKjy TpaXky OAPLIKY Y BURY (DUHAHCH-
pama, odjexaTa, afMUHUCTpaLKje, kafpoBa U MapkeTHHra. IlocedHy naxmy Tpe-
Oa ocBeTUTH pa3Bojy U jauamwy cnopta 1 COO Ha HWKUM HHBOMMA MEHAIIMEHTA
kao wro cy [Tonuuujcka ynpasa 3a rpap beorpag, nofpy4yHe NOIULIKjCKe YIIpaBe,
Y NOJIULMjCKE CTaHUIE, IJI€ je OOTOBOPHOCT HA TaMOIUIBEM PYKOBOACTBY. Mehy-
TUM, IDUHIUI JeleHTpanu3anyje y cucremy cnopra 1 C®0 y nonunuju Cpduje
Mopa Jia cafp)kH y cedu camo jefaH el1eMeHT LeHTpalu3aluje a To je KOHTposia
(Mili¢, 2006). MenamenT y criopty u CPO y nonuuuju Cpduje Tpeda na mprume-
BYje ¥ pa3BUja cBe PyHKIUje MEHAlIMeHTa: mpeABuhamwe, KagpoBH, INIaHUPaE,
pykoBoheme, opraHu3oBame U KOHTpoly. HasHaueHy NpUHUUNY MEHAIIMEHTA Y
cnopty u C®0 y nonuuuju Cpduje U HUXOBa MPUMEHA HUCY CTPUKTHU U MOTY
outu nexcudunuu anu notpeda 3a JocezaweM HajeUKaCHUjUX CUCTEMa YITpa-
BJ/balkba MOpa y 003Up Y3€TH, [IPE CBETa, Hayesla TEOpUje CIopTa U MEHALIMEHTa. Y
OBOM papy je, HaKOH aHa/IM3€e U [IpUKa3a CTama, IPeJIoKeHa cTpaTeruja passoja
cnopta u C®0 y nonuuuju Cpduje.

CTAKE CIIOPTA 1 COO Y [TOJIMLININ CPEUIE

IeBenecetTux roguHa mpouuior Beka y MYII-y Penybnuke Cpduje dopmu-
paHa je nuHMja pana u opcek CPO, npase ce W peanusyjy HOBU NpOrpamH 3a
ocrocod/baBame, ycaBpllaBambe Kao ¥ IporpaMy efyKkauuje eqykaropa. Y UCTO
BpPEME, KOHCTPYHILY CE HOBU CEJIEKLIMOHH U €Ba/lyallMOHH CTaHIaphy 3a oTpede
Ppa3nUUUTHX IMHUja pafa y MYTI-y. YBoau ce obaBe3Ha HactaBa u3 COO Tpu nmyTa
HEJIE/bHO, KAa0 M KOHTPOJIE OCIOCOO/bEHOCTH MOMKLajalia JBa [IyTa FOAULIKE 110
mehyHapooHUM TpenopykaMa U ctangapauma. Hacrasy COO y MYII-y Cpbuje
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Kao ¥ 0 LIKOJaMa, KypceBMMa, Ha BHINIOj MIKOMM yHyTpalkbuX IOC/I0Ba U Ha
[Monuuujckoj akaneMuju 0daB/bajy TPU KaTeropuje CTpydmaka npema odpasos-
HOM HUBOY (MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013). TIpea kaTteropuja cy UHCTPYKTOPH
(Buwe ox 200) koju cy Mopanu Jja UMajy oArosapajyhy Bully mkomy u 1odpo
nosHaBawe cucrema CH0. Ta rpyna crpyuymaka je duna opraHr3oBaHa IO OJiCe-
uuma 3a C®0 u u3BoAWIIA je HAcTaBy MO Pa3HUM jedUHHUIIaMa W IieHTpuma oe-
30epHOCTH. [IpyTy KaTeropujy cy YMHUINA TPodecopu Koju Cy 3aBpUIMIN GaKys-
Tete dusnuke kynarype (oxo 70) u nmosHajy cuctem COO. OHU cy peann3oBaan
HAaCTaBy 10 jeJUHHIIaMa U LleHTpuMa 0e30eHOCTH, @ HeKH Cy PaJuiiu y OICEeKy 3a
C®O npu Ynpasu nonuuuje MYII-a Cpduje 1 HaBuim ce aHaIU30M, TPOrpaMu-
pameM U KOHTPOJIOM peanu3alivje pasHuX rnporpama GU3WYKOT 0CIOCod/baBa-
’a CBUX pagHuKa MuHucTapcTBa. JefaH feo kafiposa ca TUM KBanudukanujama
IPXM HacTaBy Ha KypceBuma ¥ 'y Cpefiloj KOIN YHYTpallmbux nociaosa. Tpeha
KaTeropuja cTpy4ywmaka koja kperpa cuctem CO0, Ma HayYHH CTENEeH MarucrTpa
W JIOKTOpa HayKa, peaju3yje HacTaBy Ha BuIoj mKOIM yHyTpauImbux MOCI0Ba
(BIIYII) u Monuuujckoj akagemuju (ITA). 3a enykallMoHO-TPeHaKHe MMporpame
C®O, HauuH opraHv3oBama U peanusauuje COO y BIIYII-y, ITA u MVYII-y, ek-
cnepty EBporicke yHUje cy pEKIN U 3anKcaiy fa Cy Ha eBPOIICKOM HHBOY U Jia UX
U pame Tpeda passujatu (Monk, 2001; Slejter, 2001) y ckiany ca eKOHOMCKUM
¥ TEXHUUYKHUM TIpOMEHaMa Kkao U Y CKIafly ca HaUMHOM OpraHM3alyje noauuuje,
nowrtyjyhu Hayky u HayuHe pe3ynrtete (Banovi¢ & Amanovi¢, 2017).

[TapanenHo ca uHTEH3UBHUM pa3Bojem CPO y nepuony ox 1989. no 2000.
TofIMHe, JlelllaBa Ce UHTeH3UBaH pa3Boj cnopta y MYII-y Cpbuje. Y To Bpeme, y
OKBUPY CIIOPTCKOT ApywuTBa, 15 KiIydoBa cé TakMUYM y CaBe3HOM paHIy y pa-
3MTMYUTUM criopToBUMa. dopmMupa ce cHopTcKa acoldjaldja MoauLdje Koja je
Ouna uwian bankaHcke, EBporncke u CBeTcke monuuujcke acoudjauuje. Hamwm
nonuuajuu (Mehy kojuma je duo BenMku Opoj CcTymeHaTa) y4ecTBOBAIM Cy Ha
TaKMHUUYEHBHUMa KOje Cy OpraHu3oBajle HaBeJeHe MOJNULUjCKE acouujauyrje y Hy-
1oy, kaparey, uujy-uuny (hyhyuy), crpemaumtsy, ckujamy u dyadany. [lonunuja
Cpduje duna je geamyT npBak bankaHa y kaparey, IyA0y, UHjy-IIULY U CKHjamby.
buna je eBponcku npBak y ynoy, uujy-uuiy, rpeha y senukom ¢yndany u cBeT-
CKHU NpBak y Manom dyndary, 98 nmpunagHuka Nonvuyje DUIM cy pernpeseHTa-
tuBUM Jyrocnasuje, CLIT u Cpbuje y pasHumM criopToBUMa. IlojouHavHo cy dunu
CBETCKH, €BPOIICKH, MEAUTEPAHCKY, DAJKaHCKU M OpXKaBHY IpBalld y PasHUM
criopToBuMa. Mehy penpeseHTaTMBLMMA, OCaM IIpUNafHHUKa IonHLMje Duno je
yuyecHuK Onumnujckux urapa. 3aucta, CP0 je umao 3aBUAaH pasBoj U CTaTyC y
MYVTII-y 1 yTvLIa0o Ha CBECT MoNuliajana 0 BUX0BOj MOTpedu daBbewma PUINUKUM
Y CIIOPTCKHUM aKTHBHOCTHMA (Amanovié, 2007; MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013).

Yumenuua je fa je COO kpajeM ocaMAeCceTHX rofuHa MPOILIOT BeKa BEPH-
(p¥KOBaHO Kao HayYHOHACTaBHA 00macT. [To HayyHoj HOMeHKkn1aTypH, COO crana
y HIOJIMIMjCKe HayKe U TO Y IPYIy CleliHjalTHIX NONIULUjCKUX Hayka. Kao HacTas-
Ha IMCLUIUIMHA, CIajia y TPYIy yKe CTPYYHHX NpefiMeTa, a Ha IOJIUIUjCKUM BU-
COKOLIKOJICKMM MHCTUTYLIMjaMa Cllafia y TpyNy MaTHUHUX NpegmMeta. Exykanuuja
u odyka y COO 3acHMBa ce Ha HAyLIM, HAyYHOM METOAY Y IOIHLHjCKOj TPAKCH U
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ca JpyTuM Hay4YHHUM AUCUUIIMHAMa YYECTBYje Y U3rpajiiby INYHOT UHTEIpUTETa
¥ TpodeCHOHANHOT KamaluTeTa Mojulajiua, KopuinhewmeM CHeldjamHo Au3aj-
HUPaHUX eNyKaTUBHO TPeHa)KHUX mporpama (MiloSevi¢ et al., 2005; Amanovic¢
et al., 2015a; Amanovic et al., 20156; Amanovi¢ et al., 2017; Zigi¢ et al., 2019;
Banovi¢ & Amanovi¢, 2022). Y nomeHyTOM pa3nodiby, OpraHu3oBameM Kypcesa
3a uHcTpyKTOpe CPO y monuuujy, 3aTUM OpraHu3oBame KypceBa GpU3HUKO-TeX-
HUYKe 3aUITUTe (LIapUHa, eJIeKTPOAUCTpUOyLHja, BOJOBO, TpUBaTHa be3deqHOCT
U [pYro), AEMOHCTPUPAJIO CE€ BEJIMKO HAKyIJEHO HCKYCTBO KOjé CE, OCUM Y
npoBohewy HacTaBe, MOXKE YOUHUTH U Y OCaBpEMEBUBaBY CTYIUjCKUX MIaHOBA
W mporpama efykalidje, ycaBpllaBawa W JdulleHIupama. CrnenujamrHo GU3UIKO
o0pa3oBame Cy HayyHO yTeMesbeIy HacTaBHULM ca Bulle of 20 UCTPaKUBAYKUX
mpojexarta, ca nmpeko 1000 HayyHUX pafoBa odjaBbeHUX y pedpepeHTHUM Mmely-
HapOJZHHMM WM foMahuM yacomucuma, 3aTHUM CaoNLITEHHX Ha MelyHapomgHUM
Wy jomahvM HayYHUM CKYTIOBUMA Kao U onp:kaHoM CaBeroBawy u3 CPO, ca
15 yudeHuka u TpUpyYHHUKA, 0CaM MOHOrpaduja, JeceT COPTBEPCKUX MaKeTa U
yeTupu MehyHaponHo BepudUKoBaHe HayuyHe TeOpHje KojuMa Ce MOTY eKCIUIU-
UUpaTy pasHe I0jaBe Be3aHe 3a npenmeT usyyaBawa CPO. Y mocrynuuma oca-
BpPEMEWBHBaba HACTaBHUX IIJIaHOBA U IpOrpama OBUX CTyAHWja, KOPUCTHIIA Cy Ce
WCKYCTBA, TUIAHOBHU M MPOTPaMu OPYTHUX €BPOICKUX CTyOUja IITO je y 3HATHOj
MEpH yTHLIAJIO Ha KBAJIUTET, CAaBPEMEHOCT, IPUMEBUBOCT THX Nporpama H yIo-
PEAUBOCT C APYTUM CTyAHjaMa.

CTPATEI'MJA PA3BBOJA MEHAIIMEHTA CIIOPTA
N COO VY ITOJIMININ CPBUIE

Crpareruja pa3soja MmeHanmenTa cropra u CO0 npensuba pedopme cBUX
mpolieca Koju MOJUIeXy CTaHOapOW3aluju U OakeM pasBojy crmopta u COO y
nonuuyju Cpduje. HajBaxkHMja KapaKkTepPUCTHKA YCIEIIHOCTH YOIIITe, a moced-
HO y CIIOPTY, MEPH C€ CBAKaKO KpPO3 CIIOCOOHOCT [la CE KOHTHHYHUPAHO pacIosaxe
uH(dopMalMjamMa O CBETCKUM KpeTawkuMa U Jla Ce YCIELHO Ccyo4yasa ca poMe-
HaMa. Te ce mpoMeHe yHa3aj JeceTak (M BULIe) TOOWHA JELIaBajy y MOTHULHjH
Cpbuje Ha CBUM HHUBOMMA, IUTO TogpasymeBa pedopMe U y CETMEHTY CIOPTa U
C®O0. Kao pe3ynTar TakBOT 0JHOCA U MEPUJIA, TOCTABJbAjy CE 110 CABPEMEHOj Te-
OpYju MEHalIMEHTa 3aXTeBU MEHallepuMa U To, IIpe CBera, y TOIl MEHAIIMEHTY, 3a
nmoceioBame 0ATroBapajyhux 3Hama M UCKYCTBAa O KOHLIENTHMA U aluIMKalHjama
CTpaTerujcKor MeHalIMeHTa.

Ha ocHOBy nocajalimbux HayYHUX pafioBa, CTYAMja U U3BPLIEHUX aHa/lIK3a
y CHOPTCKUM OpraHusauujama, o0pa3oBHUM HWHCTUTyUHjama (panuje CIIVII,
BIIYTI, [TA) u opraH13allMOHUM jeIUHHUILIAMa Y CEOUILTY MUHHUCTApCTBA, UHTED-
HUX U €KCTEPHUX (paKTopa cpenvuHe pedOpMYIHCaHUX OpraHHU3allMOHUX yCME-
pema, a CXOIHO BU3HjU, MUCHUjU U Pa3BOjHUM LIW/beBUMa pedopme MOTULIHjCKOT
IIKOJICTBA, JOLUIO CE N0 HEIBOCMUCIEHUX YHHEHHIIA KOje YKasyjy Ha HEMHHOB-
HoCT JeduHHCcama cTparerdje cropra u COO y monunuju Cpduje (MilosSevi¢ &
Mudri¢, 2001; Mili¢, 2006). Ca oBUM y Be3H je u TIoTpeda J1a ce CXO[HO eBpPOI-
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CKUM CTaHgapiuma u npenopykama OEBC-a u Caserta EBpone, HOBM KOHLENT
CIIOPTCKE OpraHu3alvje U odyke 3acHyje Ha CaBpeMeHUM MporpaMuma, TpeHa-
YKHUM TeXHOJIOTHjaMa, HOpMaTUBUMa, CTaHIApAUMa U eBanyauuju (MiloSevié¢ &
Milosevi¢, 2013).

Cnopt y nonuuuju u CPO, y CyIITHHH, MOXKEMO TIOUCTOBETUTH Ca CKYTIOM
TpaHChOpMalMOHUX NpoLieca HaCcTalIuX Kao MOCIeAULa TPEHYTHE U KyMyJ1aTHB-
HE ajanTalyje opraHrM3Ma Mosvlajala Ha eqyKaTUBHE U TPEHaXKHE CTUMYIyCe
(MiloSevi¢ et al., 2005; MiloSevi¢ & MiloSevié, 2013; MiloSevi¢ & MiloSevic,
2014; Amanovi¢ et al., 20155). OBu mpouecu npeacTasbajy GeHoMeHe yCiio-
B/b€HE MHOTODPOjHUM 3aKOHUTOCTHMMA KQje Biafajy y pefalijama yHyTpallbhX
(pusnonomkux, OMOMEXaHUYKUX U ICUXOJIOUKUX CUCTEMA, Kao U y pelayyjama
nosnuuajana, Kao UHTErpaJHUX aHTPOIIOIOMWKUX EHTUTETA, U BUXOBE OKOJIMHE.
30or Tora eduKacaH ¥ EKOHOMHUYAH paji Ha IOCTU3alky TPAXKEHUX pe3yiraTa y
3HaTHOj MEPH 3aBUCH Ofi CUCTEMATCKOT NIPUKYIUbaka U Kopuurhewa UHPOPMa-
Uyja Koje Cy HEONXOAHE 3a U3pagy IJIaHOBa U ITporpama BexxDama Te ogpehusa-
By cajgpaja, 00MMa ¥ UHTEH3UTETa aKTUBHOCTH Of KOjUX CE CACTOj€ aKTYeIHH
elyKaTUBHO-TPEHAXHHU IIporpamu y criopty 1 COO. LlumeBu criopra y NOIULUjH
Cy Tako KOHLMIIKpaHY, Ja y3 IyHO NOLITOBame pPagHOr Npoduiia MOJULMjCKOT
ciryOeHUKa, CTeNeHa CJI0KEHOCTH BUXOBUX II0CIO0BA M PafHUX 3afartaka, fajy
MakcuMante edekre. JeuHUCaHU CY Kao:

— IIOCTH3akE€ OIITUMATHOT HUBOA Cl'[eI_II/IjaJ'[HI/IX 3Halka U CHOCOBHOCTH,

— TOCTU3aBeE U 3a[pKaBambe ONTUMATHUX CTPYKTyPa OPraHCKUX, MOTOPHUY-
KHMX U Ca3HajHUX CTPYKTypa ¥ 0COOMHA JIMYHOCTH IOJINLajana,

— nosehawe eMOTHUBHE OTIOPHOCTH MOJMULMjCKUX CIykOeHHka Ha mpode-
CUOHalHe, KOH(JIUKTHE U CTpeCcHe CUTyanuje,

— edwuKacHUja afanranyja Ha CaBpeMEHW HayWH XUBOTA U Dosba W Opxka
mpodecroHa Ha afanTanyja.

Kao npuior cTBapamy HOBE CTpaTeruje passoja nonuuujckor cnopra u CO0,
majemo cnenehe mpenopyke y JOMEHy Ipasalia pa3Boja IOMULKjCKOT CTOpTa U
C®0 v nomeHy cTpaTelIKUX UubeBa Koju he omoryhuTtH ocTBapeme mpemioxe-
HUX IpaBalia pa3Boja ¥ (pyHkuyja cnopra 1 COO y nonuuujy, koju du Tpedano
na Hahy Mecto y HoBoj cTpareruju (MiloSevi¢ et al., 2005; Mili¢, 2006; Milosevi¢
& Milosevi¢, 2013).

IIpasyu paseoja u yHuxyuje cioptia y doruyuju u COO

OcHoBHe Npenopyke ogHOCWIE OU Ce Ha HajBa)KHU]je MpaBlie Jasber pa3Boja
¥ ¢pyHknroHucawa cropra 1 CP0 y nonuuuju Cpduje, koju cy HensdexxHo nose-
3aHHM Ca ITPOoLeCOM 0DyKe M 0CIIOCOd/baBamka NOMULIHjCKOT CITYKOEHHKA U OCTAINX
3amoC/IeHNX, Kao ¥ MONHUIHjCKUM CITYyKOEHUIIUMA KOjHU Y4YeCTBYjy Y CHOPTCKHM
TaKMHUUYEHHUMa, a TO CY:

— Kpevpame HOBUX IUIaHOBa U NpOrpama, TpeHa)KHHUX TEXHOJIOTHja U HOp-
MaruBa;
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— IIKOJIOBaWe, 00yKka Mojuliajala U oCTanux npunagHuka MYII-a Pemy-
dnuke Cpbuje y Buny:

»

»

»

»

IIKOJIOBaka BUCOKOT KafApa 3a norpede cnopra y nonuuuju u CO0,
OCHOBHe 0D0yke 3a nonuuajue nemoHcrpatope y C®0O u HHCTpyKTOpE
y CIIOPTY,

OCHOBHE CIIELMjaJINCTUYKE ODyKe 3a IojeJuHe CIopToBe (IIyAo, Ka-
pare, LHjy-IIULy, CTPE/bALITBO, MIUBAKE, OPUjEHTUPUHT, CKUjake...)
KOjH cy Y GyHKIUjH cinyxde,

KypceBa U CeMUHapa 3a I0jeinHe OpraHusanyoHe GyHKIMje y CIOpTY
u CoO0;

— mnpujem, npahewe u pa3Boj kagposa y cnopty u COO:

»

»

»

»

»

npujeM MeHalepa, TpeHepa u crnopTucta y TuM 3a COO u croprtcke
K1yboBe y capanwi ca KpuMHUHANIUCTHUKO-TIOTHIIMjCKUM YHUBEP3H-
TETOM,

OpraHv3allja HapeJHUX CeMHUHAapa 3a MojeiuHe MOCJIOBe Y CIIOPTY U
C®O (meHaliepe, opraHu3aTope, TpeHepe, Cyauje, CIOPTUCTE),
CTaH/IapIU30BaHO CITPOBON)EHE TECTHPama Y ciopty U CP0,

u3paja aHalW3a, MPOTHO3a, mpahema U Pa3Boj KagpoBa, MOJHIIajaLa
CTIOPTHUCTA U TMOJINLIAjala,

KoHTpona paga y CPO (HuBo npunpeme), Ciopt (pe3yiaTaTu, Harpahu-
Bake U MOTHBALIMja CIOPTHUCTA);

— cucrem cropta ¥ COO y nonuunju Cpdyje:

»

»

»

»

»

»

»

»

o0pa3oBaTH 1ocedHy OpraHU3alliOHy jeJUHUIY 3a YIIpaB/bambe y CIop-
Ty 1 COO,

00e3benuTH Mpexy TPeHUHI-LIeHTapa U Y 1k0j OMOTyhUTH 3a TPEHHHTe
¥ 00yKy CIIOPTHCTA Y MOJHUIN]CKUX CIyXOEHHKa case, OlpeMy, Tepe-
He, TepeTaHe, Da3eHe U gpyre mpaTehe morpede,

obe3denutr MOTpedHY JIOTUCTHUKY TOAPUIKY CHCTeMy (ompema, pe-
KBH3UTH),

OpTaHU30BaTH 3JpPaBCTBEHY 3aIUTUTY y4eCHUKa ¥ criopTy U COO,
I/IHTerI/IcaI-be y CHUCTEM HALUJUOHAJIHOT cnopTa,

YKJBYYUTH CE aKTUBHO y Mel)yHaponHa CriopTCcka TaKMHUUYEHa,
VK/BYYUTH C€ Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU paj JoMahuX U UHO-UHCTUTY-
umja,

3aKOHOM — MPABWJIHUKOM YTBPAUTU Ne(UHUTHBHU OKBUP IMOCTOjama

cnopta ¥ CO0 y nonuuuju Cpduje, unme du ce pelinia OpraHu3aly-
OHa U MaTepHjaIHO-QUHAHCHjCKA CTPYKTYpa OpraHu3auuje.
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Cpatuewxu yumwesu y oksupy ctioptia u CP0 y donuyuju Cpduje

Crparemxu uuspesr ciopta 1 CO0 y nonunuju Cpduje Tpeda na dyny nedu-
HHUCaHHU U Y OKBHDY:

— 3aKoHa 0 HOHI/IHI/IjI/I — IIOO3aKOHCKHX aKaTa:

» aMmaHJMaHa KOjHMa Ce CIIOPT U CTPy4YHO ycaBpuaBawe — CPO TpeTu-
pay cBojcTBy obaBese y nonuuuju Cpduje,

» HOCWIalla CHUCTeMa, Kao ITO Ccy KpUMHHaIHUCTUYKO-TIONIHMLUjCKA
yHuBep3ureT, CrnopTcka acoudjaudja monuudje Cpduje, crmoprckor
OpyLITBa ¥ KIydoBa kao HEU3DEKHOT NOMYHCKOT OOJIMKA OfpKaBama
NCUXO(HU3NUKOT CTaTyca MOJHULUjCKUX CIYyKOEHHMKa M CIOPTUCTA 3a
ycreurHo obassbatbe 0CI0Ba U 3a/jaTaka,

» TPaBHOT OKBHpa (puHaHcHpama COO, cHOPTCKO-TAKMHUYAPCKHUX U pe-
KpeaTUBHMX aKTUBHOCTH y (puHaAHCHjCcKOM IiaHy MYII-a Penydnuke
CpOuje, Ha OCHOBY NIPOrPaMCKHX Cafpiaja Ha FOJUILILEM HUBOY;

— odjexarta 3a peanuzaunjy CO®O U CIOPTCKUX aKTUBHOCTH — MPABHO CTaBU-
TH Y HaJJIe)KHOCT TPEHUHT-LIeHTpa, ca ITpaBoM Kopuinhewa be3 HakHaza
0Jl CTpaHe CIOPTCKUX KIYyDOoBa U 3al0C/IEHUX TpemMa yTBpheHOM IUIaHy;

— KOHTPOJIHUX MeXaHHW3aMa M CHCTeMa KOHCYJITOBaba Ha HUBOY AeLieHTpa-
nu3anyje — YYUHUTH OOTOBOPHUM HETOCpelHe PYKOBONHUOLIE U TPeHepe
Ia mpuMewyjy yTBpheHe cTaHmaprie KOHTpoJe y3 oDaBe3aH CHCTEM peTe-
CTHPaBA;

— Ha OCHOBY AedHHHCAaHUX HOBUX CTaHAapAa, IPUMEHUTH NPOLEC Perpy-
TOBama U cenexnuje kagposa. OMoryhuTH cBakoj OCHOBHO] jeIMHULIU Na
uMa MeHauepa 3a cropt 1 CP0, a cnopTckUM KIydoBHMa JTULIEHIIUPaHE
TPEHEDE;

— PEeIoBHOT Bpllewa efykaldja sanocneHux y COO u criopTCKUM KIydoBHU-
Ma, Ha Da3y cTajHOr y4yema, a I0CedHOo U3 pefioBa NoJIKLajala;

— axTuBHOr yuewha y mehyHaponHoj capanmsy, npexo Croprcke aconuja-
uyje nonuuuje Cpduje, Ha CKYNOBUMA €IyKaTUBHOT TUIA, TAKMUYEHHMA
W'y yIIpaBHUM CTpyKTypama EBpOICKe MOIUIHMjCKE CIOPTCKE YHHU]E;

— yBohema cHucTeMa JUIIeHIIMpaka 3aN0CIeHUX U TPeHepa, YHju Ou jemaH
0ll eJleMeHara JvleHIle M0 Ha OCHOBY olleHa ocrnocodseHocTy y COO0,
y CIIOPTY, Ha OCHOBY 3Hama Ha TecTy ofpeheHe criopTcke JUCLUIIHHE;

— yBohemwa CTaHIapAa 3a MPOLeHy KBaJUTETa Y [WbY KBATUTETHOT yIpa-
BJbama crnoprom u CO0;

— yBohewa HMHGOPMATHBHOT MAapKETHHUIKOT CUCTEMA Yy LWBY jaBHOCTH Y
pany ¥ omydrBamy, MocedHO mpemMa MONULUjCKUM CITyKOeHUIIMMa Kao
HOCHOIIMMa CHCTEMa.
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Teopujcko-mewwiogonowxy oxkeup menaymenina ciopima u COO y aonuyuju Cpouje

Pa3Boj pagHUX COCOOHOCTH MoOJHIIdjala, PasBoj (PU3MUKUX CIOCOOHOCTH
BPXYHCKHX TOJIMLHjCKAX CIIOPTUCTA M BUXOBUX HACTyIa HAa TaKMHYEHHUMa, Ce-
TOBMMA eAyKaTHBHO TPEHAXHUX IIPOrpama, Cliafia y JOMEH CI0KEeHUX Ipodiema
ynpasbamka. MeToonoryja koja ce passrja U KOpucty y oksupy CO0 u cropra
y nonuuuju Cpduje Ma OCHOBHY CBPXY IIpOBepe CTawka U (PYyHKLIUOHHUCaKha CBUX
CerMeHaTa CUCTEMa, HAyYHUM METOZaMa, Paikl BEeroBOT OAprKaBama U ycaBplla-
Bama, Kako OM Jao wTo Hosbe pesysnTaTe y 00aB/bamby MOCI0BA BE3aHUX 3a ClIpeYa-
Bame U OTKpUBakhe KPUMUHAIUTETA, OAP KaBake jaBHOT pelja 1 MUPa, KOHTPOITY
U perynauujy caodpahaja, cepBucHOr pazia nosiuiyje, yipaBHe U JpyTe MoIUuLuj-
CKe MocyioBe. MeTozie Koje ce KOPUCTE Y Ty CBPXY, MOTY CE IIOJEJIUTH Ha METOTE
3a MPUKyIUbame MoJaTaka O CETMEHTHMa CHCTEMA, METOJIe 3a aHA/IN3Yy KBAHTHU-
TAaTUBHUX W KBAJIUTATUBHUX IPOMEHA U MeToJle 3a MporpaMupame U KOHTPOIy
efyKaTUBHUX M TpeHakHUX edekaTa (Milosevi¢, 1985; MiloSevic¢ et al., 2005;
Mili¢, 2006; MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013).

[TpBa rpyna meToja ce KOPUCTH 3a IPUKYI/balke MofaTaka 0 MOTOPUYKAM
U (QYHKIMOHAJIHMM CIIOCODHOCTHMA NOJullajalla, HUXOBUM MOPQOJIOIIKUM,
OH0XeMHUjCKUX, DUOMOMIKUM, COLIUOIOUIKAM U IICUXONOMIKUM KapaKTepuCTHKa-
Ma, 3aTUM O CUTYyallMOHOj IPUMEHH CTEUECHUX 3Hamwa y Npeny3uMamy TaKTHUKUX
Y OIlepaTUBHUX Mepa W pafibd Kao U MojaTaka O KUHeMAaTHYKUM U JUHAMUY-
KUM KapaKTepuCTHKaMa pasHUX Clieln(UUHUX KpeTawa nonunajaua. Llws npu-
KyIUbalka OBE BPCTE MOAATaKa je AUjarHOCTHKa CTama, eOyKAaTUBHO TPEHAKHHUX
e(exara ¥ mpoMeHa 1o npaheHuM criocodHOCTUMA U kapakTepucTukama. [lopen
TOTa, OBH C€ NIOJALM KOPUCTE 3a pa3HE KBAHTUTATUBHE Y KBAJIUTaTUBHE aHAIU3E
N0J] pa3HUM LIWJBEBUMA OJ] KOJUX j€ jejaH IpOrpaMUpame U KOHTPOJIAa TPEHAKHOT
Y eIyKaTHBHOT paja.

Ipyra rpyna cy mMeToze 3a ITpaB/beikhe CeNIeKIHOHUX U eBayalluOHUX KpH-
TepHjyMa U aHalu3a KBAaHTHTATUBHUX M KBAJIIMTAaTUBHUX edekaTta U IpOMeHa
M3a3BaHUX eNyKaTUBHUM W TPEHa)XHHM IporpaMuma. FbUxoB nujanaszoH KopH-
whema je nocra mupok. Y COO yrmaBHOM ce KOPUCTe Pafiu:

— TIpOLieHe KalaluTeTa W MpaBWa pa3Boja CMOCOOHOCTH MOHLAjaua pa-
3MMYUTHX podua,

— ognpehuBama pafHUX U 00pa30BHUX NpodHIa NoNKLajala U KOHCTPYKIU-
je ceNleKIIMoOHUX KpUTepujyma,

— [IWjarHOCTHKEe CTama aJaNTUBHUX OUMEH3Wja CTyINeHaTa W MOJHIajana
PasIMYMUTOr PagHOT MpoduiIa, y3 U3paay MOCTymaka 3a BUXOBY MTPOLIEHY,

— yTBphHBamka UHHLWjaIHUX CTawa CTy[eHaTa U paJjHuKa y CMUCITY KIacH-
(pukanyje ¥ xoMoreHusanuje rpyna CTyfeHara U paJjHUKa y eNyKaTHB-
HOM U TPEHa)XHOM IIpOIlecy, ¥ paljoHanu3aluje nocrynaxa npu usdopy
U CEeJIEKUUjU CTy[eHaTa M pajHHKa KOJ ImpujemMa y oryxdy M usdopa 3a
crenyjanaHe 3amaTke,
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— yTBphHBama cTamwa W3a3BaHUX MTPoOlLleCUMa afjarnTaldje u TpanchopMalu-
ja,

— ognpehuBama KBAaHTHUTAaTHBHHUX edeKkara M IpOMEHa Ko7 IoiHIajana
M3a3BaHUX eJyKaTUBHUM UM TPEHa)KHUM IIOCTYIIMMa Yy JOMEHY aJalTHB-
HHUX KapaKTepUCTHKa, ClIelMjalHAX 3Hawa U Ipolieca,

— onpehuBama KBAJIWTATHUBHHUX edekaTra M IpoMeHa Koj Io/Hlajaua
M3a3BaHUX eJyKaTUBHUM UM TPEHa)KHUM IIOCTYIIMMa y JOMEHY afanTHB-
HUX KapaKTepUCTHKa, CIelMjalHAX 3Hawa U Ipolieca,

— onpehuBamwa TPAaH3UTUBHUX U (DUHATHHUX CTama CTylJeHaTa U MonuLajaua
O] BUZIOM MHTETPallMOHNX MPOMEHA afallTUBHUX (TICUXOJOIIKUX, COLIU-
OJIOLIKKX, MOTOPUYKUX, (PYHKIIMOHAIHUX, MOP(OJIOIIKUX U OPYTHX) Ka-
PaKTEpUCTHKA, 3aTUM NMOTPEOHUX HMOMOTOPUYKHX U CIIELIUjaTHUX 3HaWka
Y, Ha KPajy, 0J BUIOM KOHLIENTYaTHOT U CUTYallHOHOT pearoBama Moau-
1ajana y pyHKUHjU edrkacHe IpUMeHe TaKTUUKHUX U ONlePaTUBHUX Mepa
U panBH,

— yTBphuBama npaBuia MPOMEH/BUBOCTH IOjeSUHUX alalTUBHUX Kapak-
TEPUCTHKA U MaTeMaTHYKUX 3aKOHUTOCTHU BHUXOBOT pa3Boja (Impupacra y
onpeheHoM BpeMeHy) U yTBphuBama 3aKOHUTOCTH yuewa U NPUMEHIbU-
BOCTH NojenuHux cTpykrypa C®O Kox cTyneHaTa M pagHHUKa 107 yTUla-
jeM 1ocebHUX TPeHaXKHUX U efyKaTUBHUX TPeTMaHa,

— u3paje Mojesa TpaHCOPMaLUOHHUX U alaNTalluOHUX MPOMEHA MoJULa-
jaua y mpouecy C®0,

— MoOpenupama U cCUMyjalyje ClelMjaJHuX akTUBHOCTH U TpaHChOopMaly-
OHUX (MH(pOpMaLUOHUX U eHepreTckux) npoueca COO y cknapy ca 3a-
XTEBHMa CaBPEMEHUX HAYUYHUX Ca3Hama U 3aXTEBHMMA I10C/I0BA PafHUKA
MYVII-a,

— HM3pane HH(pOpMaLKOHEe NOJPUIKE MOoJeNa yinpasbamba CPO nonuuajaua,

— uspage MHGOPMaLUOHE NOAPLIKE HAMEHhEHE ONTUMHU3ALUjH TPEHAKHUX
mporpama (omeparopa),

— KOHCTHUTyHCama Mofesa ynpasmbama cuctemoM COO crymeHara U MOIH-
najaua.

Tpehy rpymny uuHe MeTOf€ 3a MPOrpamMHUpame U KOHTPONY efyKaTUBHHUX U

TpeHaxHuX edexata CPO. OHe ce KOopuUCTe pagu:

— u3paje WHAUBUIYaJHUX U IPYIHUX Iporpama Bexkdama M3 pasmuyUTHX
IoMeHa eflykallje ¥ TPEHUHTa,

— M3pajie CTaHapAa 3a KOHTPOITY ¥ KOPUTroBame edexara egyKaluje v Tpe-
HUHTA.

Y npBy rpymny metona koje ce kopucte y COO cnamajy kuHemartorpadcke
METOE, TEH3UOMETPH]CKE METOJIe, ITMHAMOMETPH]jCKe, ICUXOJIOIIKE, TIeIarouIKe,
duoxemujcke, MeTojie MapuHjann3anyuje pesynrara U METOLE 3a AWjarHOCTHUKY
(pyHKLUHOHATHOT CTawma Nojuliajaua. Y Opyry rpyly crnanajy MyJaTUBapHjaHTHe
METOZE Kao INTO Cy MeToje NMpUMapHe odpaje mnopaTaka, KOMIApaTHBHE Me-
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TOZe, BUIIECTPyKa KOpelTalliOHA aHalM3a, BUIIECTpyKa perpecHoHa aHaiu3a
y MaHHA(ECTHOM H JTaTeHTHOM ITPOCTOPY, KAHOHHUYKe U TaKCOHOMCKe aHasIu3e,
IUCKPUMHHAIIMOHA aHa/ln3a Kao U (aKkTopcke aHauu3e, 3aTHM METOIe MaTe-
Martuuke aHanuse. Y tpehy rpymy, nmopen MylITHBapHjaHTHHX U METOIa MaTe-
MaTHuYKe aHaJIM3e, KOPUCTe Ce U METOJe JTHHeapHOrI, HeJTMHeapHOT 1 MPEKHOT
IporpamMupama.

3AKJBYYAK

Pedopme y nonuuuju Cpbuje, roe ce, u3amehy ocranor, IpUCTYIIHIO TPOMe-
HaMa y 00pa30BHOM CHUCTEMY U CTPYYHOM OCIHOCOO/baBamwy, 00yXBaTUIIe Cy H Cer-
meHT cnopTta 1 CPO. Y ToM cMHUCITY, 3aI104Y€TO je yCBajare eBPOICKUX CTaHap/a,
W3paja cTpaTerdje pa3Boja, kao U peneduHuCcame moctojeher cucrema ympasiba-
wa y cnopty 1 CO0, y uu/by NprMeHe HOBUX TeXHOJIOTHja U Ipolieca MEHalIMeH-
Ta. HoBu koHuent ympasmpama cnoprom 1 COO y nonuuuju Cpduje, Tpedao je
na omoryhu cTBapame KOMITAaTUOWIHE U MPUXBAT/bUBE HOBE CTpaTervje pasnoja
a 3aTHM OCTaJIUX ITpoueca MeHalMeHTa. [TocedHo Tpeda HATIACHTH 1A CYLITUHY
opranusauyje cnopra 1 C®0, npencrasba Benukd Opoj yuHWIALA U akropa
YHyTap a U U3BaH NONHLHje, KOjU yTUYY Ha peaanu3alyjy MoCTaB/beHNX [IUbeBa,
rIe ce, Kao mocedHO BaXkaH, U31Baja U €BPOICKU KOHLEITYaJIHW OKBUP 3a Pa3Boj
U yxianawe crnoprta 1 COO nonuuyje, roe cBoje OCHOBE Halasy U UMa y:

- pa3Bojy HOBOT KOHLIENITAd CABPEMEHOTI MEHAIIMEHTA;

— pasBHjamy CHCTEMa e(HUKACHOT 33/10BOJbEHA IIOTPEDa BUCOKOT KBAlIUTETa
efyKaTUBHO TPEHAXHUX IIpoOlleca, ca IapaMeTpUMa Ha OCHOBY KOjHUX C€
MoOXe yrpasmbati cioproMm u CO0;

— n300py ONIITHX M CcHenudHUYHUX TECTOBA 3a IPOBEPY CIOCOOHOCTH HA
OCHOBY K0jux he ce 3aCHMBATH ITPEeLIM3aH U jacaH HauMH IPUMEHE HOBUX
IUTaHOBA U IPOrpama;

— TPOCTOPY 3a TEOPHjCKO yTEMEbEHE MeHalIMeHTa criopta U COO0 y monu-
IWjU Ha CTPaTEelIKOM M ONEpPaTUBHOM HHUBOY, YMja OCHOBa OW dmio Ko-
puirhemwe TEOPHUjCKO-eMIIUPHjCKUX U eKCIIepPUMEHTAIHUX cariefiaBamwa U
aHa/IM3a.

HoBa TpeHaxkHa TEXHOJIOTHja U HOPMaTHUBU OMOTYNHIH OU ONTUMAaTU3aLHjy
TPeHa)KHO-eyKaTHBHOT IIpolleca y3 Mamke eHePreTCKO U BpEMEHCKO aHTa)KOBatbe
CIIOPTHUCTA U MOJTHIAjalia, Kao ¥ CMambemhe MaTepHjaIHuX TpolikoBa. Ha ocHOBY
H3JI0’KEHOT, IIPenopykKa je ja ce 3ayCTaBH Jiajbe ypyllaBame CHCTeMa, HaCTaBH ca
3anoyeTuM pedopmama (MPUMEHOM HOBUX TPEHAKHUX TEXHOJIOTHja U mpoleca
yIpaB/baka), Kao ¥ NOHOIIeEeM MMPUXBAT/bUBE CTpaTeryje pa3soja cnoprta u CO0
y nonunuju Cpduje. Y oBOM mpoliecy, JparoieHo je y 0b3up y3eTH U cBa MpeT-
XOJIHa UCKYCTBa.
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Benubop JTanuh
daxynrer be3djenHOCHUX Hayka, YHUBep3uTeT y bamwoj JIynu

[Ipuka3 kwure
CUCTEMMU BE3BJEJTHOCTHU U IUTAILE KOHTPOJIE
ayropa npo¢. np IIpeapara hepanuha

COBISS.RS-ID 139586049 YIIK 351.862.4(497.6)(048.83)

Kmura ,Cucremu de3djenHocTy U nutawe KoHTpose”, npod. ap [Ipenpara
Repanwha npencraskba 3Ha4ajaH JOMPUHOC JIUTEpaTypy U3 0dbnactu He3bjenHo-
CHUX HaykKa. IbeH 3Hauaj MIPBEHCTBEHO NPOW3Ta3y U3 TeMAaTHKe KOjy ayTop 00-
pabyje u, ca mpyre cTpaHe, Ha4MHa Ha KOjH je Cafp:Kaj KIBHIe MpeCTaB/beH.
Cucrem De3djeqHOCTH M BEroBa KOHTPOJIA II0JIa3HO je MHUTame CBake gedare o
OesbjenHocTH, dwo [a je pujed o TeopHju OWIO Aa je pHjed o MpakcH. YIpaBo
ce aytop, npod. gp [Ipenpar hepanuh, daBu Teopujom cucrema de3djemHoCTH,
TEMOM KOjy y NOC/beJHe BpHjeMe HHCY AO0BOJBHO obpanwiau nomahu ayTopw.
CucreMCKM NpUCTYN U3ydyaBamwa O0e30jeqHOCTH, HaXKaloCT, U3ryOUOo je 3Hauaj y
»MOPY” MUKDOTEMa, YIJIaBHOM Y BE3H ca JielllaBakbiMa Koja Cy aKkTyeslHa y JaToOM
MOMEHTY U YeCTO y Ca3HajHOM CMUCITY UMajy peaTHBaH, [la 4ak ¥ JTHEeBHO-II0JH-
THUUYKH 3Hayaj. Takohe, nuTame KOHTpoIE cucTeMa De30jeJHOCTH je KibyduHa Je-
TEPMHUHAHTA Y KOM IIpaBlly ce ApylTBa kpehy Ha CrexTpy of UCTHHCKH eMo-
KPaTCKUX /10 TOTAIUTapHUX OPYIUTaBa, O CHAKHUX JO HEeyCIjesuX U ypyLIeHuX
apxasa. Cucrem de3djenHOCTH je pediekcyja LjeoKyHOT OPyLITBa — IOJIUTHY-
KUX OJJHOCA, UJIe0JIOTHje, eKOHOMHU]e, KYAType, ucTopujckor Hackeha. Kao Ta-
KaB NpeJicTaB/ba IUIoJlaH €NUCTEMOJIOIIKHA OKBUD 32 Hay4yHy aHanusy. AyTop ce
ynpaBo §aBu TUM K/bYYHHUM NUTakbHUMa U Ha BUX OZiT0Bapa Ha HayyHO yTeMesbeH
HAYMH, IITO OBY KHBUTY YHHU JONATHO BPHjEeIHOM.

AyTop je rpahy cucrtematu3oBao y ABUje Behe IjjesiiHe Y OKBUPY KOjUX Te-
MesbHO obpal)yje U KpUTUUYKU MPEUCIUTYje Kby4yHa NUTama Koja Cy aHaau3upa-
Ha y MOCeOHHUM MOT/IaB/bUMA.

Y npBoM pujeny Keure 1oj HacsloBoM , be3djemHocT u kxoHTpona” ayTop ce
HaBu nojMoBHUM ofpehewuma desbjegHocTy U cuctema besdenHoctu. OBaj TEKCT
npencTaBba BpUjeHO cariejaBalbe OCHOBHUX TeOPHjCKO-KOHLENTyalHUX [THUTa-
wa be3djeqHoCTH, KOMIIApaTUBHUX cucTeMa De30jeHOCTH U BUXOBE KOHTpOJIE.

Y npyrom mujeny Kiure, ayTop Ha CACTEMaTHYaH HAUMH IeTajbHO IIPUKasyje
cuctem be3bjenHoctu bocHe u Xeplierouxe.
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TemaTtuka cucrtema de3djemHOCTH roguHama je y OKyCy HaydHOT HHTe-
pecoBama npod. np [Mpenpara hepanuha. theroBe paHuje odjaBbeHe KibHTe U
Hay4YHH PaioBU YYMHWIHU Cy Ta NPENO3HAT/bUBUM ayTOPOM U N03HABAOLIEM CH-
crema be3bjenHoctu bocHe u Xepuerosune. Tpeba HaNOMeHYTH U HETOBO BUIIIE-
TOJIUIIEe MPAKTUYHO UCKYCTBO y 0DaBjeliTajHo-0e30jefHOCHOM CeKTopy 4uja ce
HOTa UMIUTHIIUTHO MO TPUMHjEeTHUTH ¥ TeKCTY, C 003UPOM Ha TO KaKo Iojequ-
HHUM TeMaMa MPUCTYTIa U Ha KOjU Hauux ux odpahyje. UuTanan pykomnuca cTuye
YTUCAK [ia je pUjed 0 ayTopy, UCKYCHOM aHaJINTUYapy ¥ BpCHOM [103HABaOLly IIpHU-
nuka. [Tpod. np hepanuh cucrem de3bjenHoctu bocHe u XeplieroBuHe no3Haje
W3HYTpa Yy CBOjCTBY IIpakTH4yapa, M M3BaHa, OBaj IYT Yy yJ03U TeopeThyapa U
mpepaBayva. I[locebHo je 3HayajHO WcTahU HKHETOBO BHUILENELEHWjCKO UCKYCTBO Y
Be3M ca TeMOM cucTeMa He3djefHOCTU U YMBeHHULy 1a je H10 CBjejok U yUeCHUK
norahaja, IpyuTBeHUX ,JioMoBa” M TpaHchopMalHja cucteMa des3djemHOCTH Y
bocHu u XepuerosuHu.

Krbura je micaHa HAyYHHUM, aJTU jeTHOCTaBHUM CTHIIOM, Pa3yMJbUBUM 3@ UH-
Taoue. Yutanay y KbU3W MOKe HahM HM3 peleBaHTHHX HHGOpMauHWja Koje cy
CHCTEMaTH30BaHE, YOIIITEHE U OBEe3aHe Y KOMIAKTHY 1jeJIHHY.

Kmura ,Cucremu desdjenHocTy U nutawe KoHTpose”, npod. ap [Ipenpara
Repanwha mpepcras/ba JONMPHUHOC HAYYHOj TUTEPATypU U3 odsactu desbjenHo-
cHUX Hayka. Kmury he Mohu KOpUCHTHTH Y HacTaBu cTymeHTH daxynreta de-
30jemHOCHUX Hayka YHUBep3uTeTa y bawoj JIylin kao U npa yuTasayka myomu-
Ka.
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OAKYNTET BEBJEAHOCHMX HAYKA KPUMUHANTUCTUYKO-NONNLLMICKA
VHUBEP3WTETA Y BAHOJ NIVLIV YHUBEP3UTET

XKYPHAJI 3A BE3BJEOHOCT U KPUMHUHAJINCTHKY

YACOIIUC ®AKYJITETA BE3BJETHOCHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA ¥ BAKHOJ JIVIUU

U

KPUMUHAJIMCTUYKO-ITOJIMOUICKOT YHUBEP3UTETA
Y BEOT'PALLY

-YIIYTCTBO AYTOPUMA-

Yaconuc Xypnan 3a 6e30jegHocill U KpUMUHATUCTAUKY je HAyYHH YACOIIUC U3
odiacty 6e30jeIHOCTH U KpUMHUHAITHCUTHKE.

Yaconuc Kypuan 3a 0e30jegnocili u KpumuHanuciiuxy odjaBibyje HayudHe
panoBe Koju TpeTUpajy TeMaTuKy de30jefHOCHUX HayKa, KpUMUHAIUCTHKE, (o-
peH3MKe, 3allTUTe U ClalllaBama, OpraHusalyje U 10CaoBa MOJUIIMje, CIeLu-
janHor (pusnukor odpasosama U C1. Ilopen HaBeIEHOT y YaCOIMCY Ce 00jaBibyjy
U PafioBU U3 OPYTUX CPOIHUX HAyUYHUX OUCLUIUIMHA KOjU CYy TEMaTCKH OIUCKU
npoduly yacomnuca.

Y vyaconucy ce 0djaBsbyjy OpUTMHAIHUA HAy4YHU PafoBH, MperjaeJHd HayYHU
PafoBH, IPETXOJHA CAOMIITeHa, HAyUYHe KPUTHKE, OJHOCHO T0JIeMUKe UTH OCBP-
TH, IPUKa3HU HayYHUX KOH(epeHlIHja, KibUra U Ipojekara, KOju HUCY IPEeTX0LHO
odjaB/bMBaHU HUTH Ce Hasla3e y Npolefypy pa3Marpama y IPyroM 4acoIucy, y
LjEeJTMHY WK Y [UjesT0BUMa.

CBoje unaHKke U NpUKase 3a 00jaB/bUBabe MOXKETe PErUCTPOBATH IPEKO
cepsuca SCIndeks na agpecu https://aseestant.ceon.rs/index.php/zurbezkrim/
login

Yaconuc u3na3u Ha CPIICKOM je3UKy U eHITIeCKOM je3uky. ITpeBoje mpuxsa-
heHuX pazoBa BpIIY OBJAIITEHU IPEBOJUIAIl @ TPOLIKOBE IPEBOfia CHOCH ypen-
HHILITBO YaCOIHUCA.
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Yacomnuc u3nasu fBa MmyTa rogullbe.

PapmoBe koju He 3a0BO/baBajy OCHOBHE KPUTEPHjyMe YacoIuca y Iomieny
CTPYKType pajia U IpaBUjIa LUTHpama, penakiuja Hehe y3eTd y pasmarpaie.
YKOJIMKO PYyKOIHUC OAroBapa CTaHIapAHMa Yacomuca, ynyhyje ce Ha aHOHUMHY
peuensyjy. CBaku paj oljemwyjy HajMawme [Ba pelieH3eHTa, ojabpaHa U3 pefa
IPU3HATUX CTPyUhaka U3 yke HayuHe odnacTy. [To U3BplLIeHOj peLieH3HjH, pykKo-
IHCH Ce LIa/by ayTOpHMa ¢ npruMjendama U IMpHjenio3uma 3a oTKIambambe Heflo-
crartaka. McrrpaBrbeHe pyKomuce, ayTopy Tpeda ia BpaTe pefakuHjH Y pasyMHOM
POKy o[l IaHa IIpHjeMa 3axTjeBa 3a Iopany U UCIIPaBKy paja.

IlocTaB/baleM PYKOIMCA 3a 00jaB/bUBAIBE y YaCOIMUCY, ayTOPU IHPHUCTajy
Ha NOCTaB/balke CBOjUX pafioBa Ha MHTEPHET CTPaHHULM 4acOIHCa, OOHOCHO Ha
uHTepHeT cTpaHuny QPakynrera Oe3djefHOCHHMX Hayka YHUBEp3UTeTa y bamoj
Jlynu. AyTopH NpeHOCEe Ha YaCOIUC MpaBO Ha 00jaB/bUBAKE NOCTAB/BEHUX TEK-
CTOBA U HUjellaH BUXOB IU0 HE MOXE CE€ PENPOAyKOBaTH D€3 MMCMEHE CAIIacHO-
CTH Ype[HHUKa yaconuca. Yaconuc 3aip»kaBa U CBa OCTajla IpaBa, U3y3€B YKOJIH-
KO HUje Jpyrauvje JOroBOPEHO C ayTOPOM.

AyTOpH NPHIHKOM NHCawka pagoBa 3a yaconuc JKypuan 3a 6e3djegnoci
u Kpumunanuciiuky Tpeda ma yBakapajy ciregeha mpaswia:

I TEXHHYKA YPEREHOCT PAJJA

v' Pag Mopa Outu cauumeH y Microsoft Wordu, hUpWIHUYKUM HHCMOM,
¢ouTom Times New Roman, BenuuuHe 12 pt.

v’ PyKoOIHCH, TI0 paBuiy, He Tpeda na Oyay mysxu ox 30.000 cIOBHUX Mje-
CTa, ca pasmanuma.

v/ HayyHu pamoBd MOpajy Ha Cagp)ke: MMe U Mpe3uMe ayTopa, Ha3uB H
CjemuiITe YCTaHOBE V KOjoj paldu, HacJloB paja, CaKeTak (amcTpakT)
OCHOBHUM Haslazduma paja (oduma no 150 pujeun), kibyuHe pujeun (4ye-
THPH [I0 LIeCT), U3Jiarame CYyLITUHE paja, 3ak/byvak ([0 jenHe cTpaHe) U
nucTy pedepeHy, Te HacaoB pana. CacTaBHU JUjesioBU ca)keTka (ar-
CTpaKTa) Cy: UWb UCTPaKUBAKa, KOPHULUTheH! MeTOIH, Pe3ysTaTH ! Kpa-
TaK 3aK/byJaK.

v Y yBOoIy pama Mopajy OWTH jacHO HaBeeHH MPeIMET, LIWb U CTPYKTYpa
pana.

v CtpykTypa paga Tpebana 6u na campxu cibenehe ujenune:

v PafioBH y KOjUMa CE U3HOCE HAJIA3H EMITUPHjCKOT HCTPAXKHUBAKA: YBOT,
METOJOJIOLIKH OKBUD, UCTPaXKUBakbha, Pe3y/ITaTH U JUCKYCHja, 3aK/by4ak.

v TeopHjcku paOBH: YBOA, [JIaBHU OHMO CTPYKTYPHPAaH Yy HajMame ABa
NIOTJIaB/ba U 3aK/byvak.

v Hacnos paga: 12 pt, bold, nentpanno pasHame (alignment centered),
BEJIUKA CJIOBA.
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Hime ayTopa/koayTopa: 11 pt, ueHTpanHo paBHawe (alignment centered).

HHCTUTYIIH]je: IIEeHTPAJIHO paBHame (alignment centered), HABECTH KCIION
HMeHa ayTopa.

[Mopen vMeHa ayTopa HaBeCTH MMe ayTopa 3a KOpecToHAeuHjy, adu-
nvjauujy U e-Mawl afipecy y npBoj dyc HOTH y TekcTy (Hop. Jp Map-
Ko Mapxosuh je noueHT Ha PakynTeTy YuuBep3utera y bawoj
JTyuu. E-mawn: xmakrovicmx@gmail.com).

ANCTpaKT ¥ K/by4yHe pujeun: 11pt. motnyHo paBHawe (Alignment justi-
fied).

Texcr paga: 12 pt, notnyHo paBHawe (alignment justified), Ha3uBu Lje-
JIMHa BEJIMKUM CJI0BUMa De3 penHor dpoja (Alignment centered), Ha3UBU
MoJillje;TiHA MaJTUM CJI0OBUMA Oe3 pemHor Opoja italic, IeHTPaJIHO pPaB-
Hame.

Jluteparypa: 11 pt, be3 penHor dpoja ucnpen; pedepeHTHH U3BOPH Ce
HaBofie mpemMa abeleTHOM pery.

Hacnoswu cnuka: 11 p, italic, ieHTpAPaHO UCIIOJ CITUKE.
Hacnosu Tabena: 11 p, italic, ueHTpupaHo u3Haz Tadere.

Tabene u rpaduuxku npukasu tpeda ma dymy ypahenu y Microsoft
Wordu. Csaxa Tabena u rpacdukoH Tpeda fa dynmy o3HaueHu dpojem U
Ia uMmajy ogrosapajyhu Hacnos (anp: Tabena 1, I'padukon 1). Hacimos
¥ Ha3uB Tadese U rpadHKOHA CTaBsbajy Ce U3Ha[ Tadene U rpauuKor
IIpUKas3a, JOK Ce U3BOP HAaBOIM UCIOJ, ypeheH Mo npaBuInma HUTHPamba
4Jacomnuca.

JenHauuHe ce muiy y ogrosapajyhem rpaduykom equTopy 3a jefHauu-
He (Microsoft Equation, MathType u npyr#) u mocTasmajy ce Ha moyve-
Tak pega. Ha gecHom pyOy pema, y UCTOM peny y KOjeM je HamucaHa
jeoHauyWHa, y yriaacToj 3arpany Tpeda Ha3HauUTH |beH Opoj, MOYEeBUIN OF,
Opoja 1.

dororpaduje (cmuke) Mopajy Outh mpUNpeMIbeHe 3a LPHO-OHjery
HITaMIy, Tj. akO je U3BOpHA CIMKa y Oojama Kkoje ce y LIpHO-OUjenoj
LITAMIIU He Pasiukyjy, doje ce Mopajy 3aMHUjeHUTH ,pacTepom” Tj. pa-
3MTAYUTUM rpadUIKHAM 3HAKOBUMA Koje je ToTpedbHO 00jaCHUTH Y JIlereH-
Iou. Y CIuKe ce YHOCH CaMO HajHYXHUjU TeKCT notpedaH 3a pasymwuje-
Bame, Kao LITO Cy MjepHe Bapujadiie C BUXOBUM AUMEH3HjaMa, KpaTKo
odjalmene Ha KpUBY/bama U CIMYHO. OCTano ce HaBOJU Y JIETEHIU UC-
moJ civke. MakcumanHa BeJIMurHa ciivke je 13 cm x 17 cm.

Y nuctu pedepeHuH, HaBoje ce dudnuorpadcke pedepeHle, Kao UITO
Cy KIHre, WIaHIH ¥ OCTaJIM U3BOPH, KA0 IUTO CY JOKYMEHTH, 3aKOHH,
HOBMHCKM WiIaHLH, kopuirheHe WHTepHeT angpece U cil. Pedepente ce
HCIIHCYjy a30yYHUM penoM y CKIaly ca npenBuheHUM CTaHAapauMa.
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I1 ITPABHJIA THUTHPAIBA

v Y vaconucy Xypnan 3a 6e30jegHOCTl U KPUMUHATUCTAUKY KOPHCTH Ce
ctun uuThpama - AITA crangapn (Publication Manual of the American
Psychological Association). Llutupame ayTopa ce BpLIM y TeKCTy, de3
MTOTHO’KHUX HanoMeHa. C THM y Be€3U ayTOPH Cy Ay’KHH YBa’KaBaTH CJbe-
neha nmpaBuia OIUTHpama:

1. DOUTHPAIBLE Y TEKCTY

v Kbure, 4iaHIU U JUCEpPTALlHje ce HaBoje HA c/henehu HauwmH: Kama je
y NUTawy jefaH ayTop YWjU Ce OUO KbUre, YiaHKa WIM JUceprauuje
LUUTHpa Yy 3arpajy ce HaBOOU Npe3WMe ayTopa, FOJUHa U3fama KIbUre
U Opoj ctpanuue (Bopunenuh, 1996: 23), a yKOIUKO je y nUTawy na-
padpasupame WK pesuMupame IOHjesia TeKCTa ayTopa HUje HeomXof-
HO HaBoAWTH Opoj cTpanuue (Bogunenuh, 1996). Ykonuko je y nutamwy
CTpaHu ayTop, Ipe3UMe Ce HaBOJU Y U3BOPHOM ODJIMKY Ha CTPaHOM je-
3uky (Roxin, 1963: 148).

v’ lluTupame JBa KoayTopa paja, y 3arpafiu HaBeCTH mpe3uMe 00a KoayTo-
pa u roguny usgama (Grellier & Goerke, 2006) umu (Grellier u Goerke
2006) cy HaBeny,...

v LluTvpame TpH, YETUPH U NIeT K0ayTopa pajia, y 3arpafiyd HaBeCTH Npe3H-
Me CBHX KoayTopa U roguHy usgama (Rachal, Daigle, & Rachal, 2007).
Y cBakOM HapeZHOM LIUTHDPAKky HABONH Ce ITpe3rMe MPBOT KoayTopa H
naTrHcKa ckpahenuna et al. (Rachal et al, 2007).

v LluTHpame IWECT WIK BUIIE KOAyTOpa paja, Y 3arpalyu HaBeCTH Mpe3H-
Me IPBOT KoayTopa M atuHcka ckpahenuna et al. (Papaharalabos et al,
2007).

v VKOJIUKO Ce IWTUPA BUIIE PAI0BA UCTOT ayTOPa, GHJI0 KIbUTa HITH WiaHa-
Ka, @ YKOJIMKO ayTOp MUMa BHILE 00jaB/beHUX PaoBa UCTe TOJHHE KOjH Ce
LUUTHPAjy, Y3 TOOUHY ce Jo[ajy IaTUHUYHA CJI0Ba a, b, ¢, d, uta, nocnuje
yera cindjenu camo bpoj crpane (JIazapesuh, 200006: 67).

v VKOJIUKO Ce HaBOIM BHIE PAfoBa PA3THYMTHX ayTOpa Y UCTOj 3arpamu
noTpedHo uX je pa3naBojuTH TaukoM ca 3anetoM (Illukman, 2011; Mujn-
koBuh, 2012). Y ToM citydajy pafoBe opefaTi XpOHOIOIWKY Tpema ro-
IOWHU Kafia cy 00jaB/beHH, [TOUEB Off CTapHjer u3fama.

v CexkyHIApHO IIMTHpamke ce BPIIX HA cihemehu HauwH: (Bykosuh, 2004,
uutupaHo mpema Kpceruh, 2004: 110).

v lluTupame JOKyMeHATa y TEKCTY Ce BPIIU HA cibenehn HauuH: (HesaBu-
cHe HoBuHE (2017, 7. okToDap).
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v lluTupame JOKyMEHAaTa W W3BjelliTaja ¥ TEKCTY Ce BPIIH HA cbemehu
HauvH: (OIpBO UUTHpame: MUHUCTAPCTBO YHYTPAIUBUX NOoCioBa Pemy-
onuke Cprcke [MYTI PC] 2012), HapenHo uutupame (MYTI PC, 2012).

v lluTHpame HOBUHCKUX YlIaHAKA Y TEKCTY Ce BPIIM HA C/befilehd HAUMH:
(HesaBucHe HoBuHe (2017, 7. okT0dap).

2. HABOREWE JIMTEPATYPE (Ha kpajy wWiaHKa)

v KmbHre: mpe3nMe U IPBO CJIOBO UMEHA ayTopa, TOfWHA U3lamka y 3arpa-
IV, HACJTIOB KIbUTe (Kyp3UBOM ), MjECTO U3famka, Ha3UB U3[aBaya.
[Tpumjep:

Hrwarosuh, B. (1998). Kpumunonoiuja. beorpaa: Homoc.

v' Tlornasiba y KIH3H: TPE3UME U NPBO CJIOBO UMEHaA ayTopa, TOUHA U3-
Jama y 3arpajy, HacjaoB IIOIIaBjba, y: MPBO CJIOBO UMEHA (YpPEeNHUKA),
mpesume (ypenHuka), ckpaheHa o3Haka ypegHUIUTBA (y 3arpagu),
HaCJIoB KiUre (Kyp3uBoM), Opoj IIpBE W MOCIEAHBE CTPAHE IOIJIaBba,
Mj€eCTO u3fama, Ha3uB U3aBava.

[MTpumjep:

Emerson, L, & Manalo, E. (2007). Essays. In L. Emerson (Ed.), Writing
guidelines for education students (2nd ed, pp. 42-49). South Melbourne,
Australia: Thomson.

v/ PagoBH y YaCOMHCHMA: TPe3UMe U MPBO CJI0BO MMEHa ayTopa, FofUHA
v3[amwa y 3arpajgy, Ha3uB pajia, Ha3uB yacomnuca (Kyp3uBom), Opoj u 6paj
IIPBE U NIOC/IEHE CTPaHe paja:

[TpuMjep ca HaBeeHUM BOITyMEHOM, OJHOCHO FOJUHOM H3[ama:
Munamunosuh, C. (2008). CymTviHa ¥ y3pouy OPYLWITBEHUX KOH(IUKa-
Ta. Hayxa, 6e3begrocit, tonuyuja, 13(1), 55-77.

[Tpumjep Oe3 BomymeHa, camo Opoj U3nama:

Strobl, R, Klemm, J, & Wurtz, S. (2005). Preventing Hate Crime: Expe-
riences from two East-German Towns. British Journal of Criminology,
45, 634-646.

v JIoKTOpCKe OHCcepTanHje: Mpe3uMe U MPBO CIOBO UMEHA ayTopa, ro-
IWHA W3[aka y 3arpajgy, HacjloB Auceprauuje (Kyp3uBOM), JOKTOPCKa
Jucepranvja, Ha3UB YHUBEP3UTETA!

[Tpumjep:

Jlunosau, M. (2016). HaunonanHa de3denHoct Penybnuke Cpduje y pe-
rMoHa/IHOM De30efHOCHOM noTkoMIIekCy 3anafnu bankas. JJokTopcka
Ioucepranyja. YHuBepsuter y beorpany: ®akynter de3dbemgHoCTH.
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v’ IlokyMeHTa Mpey3eTa ca MHTepHeTa:

Llutuparme TEKCTOBA C MHTepHeTa Tpeda /a cagpXXU Ha3WB IIUTHPAHOT
TEeKCTa, JaTyM IPUCTYIIa CTPAaHULIM U afpecy HHTepHeT CTpaHHIle
[Tpumjep:

(Pemybnuuku 3aBog 3a craructuky Penydnuke Cprcke [P3CPC]. (2009).
Cwatmiuctiuuxu loguwmwax Peniydnuxe Cpiicke. Ilpeyseto 2. 3. 2010.
http://www.rzs.rs.ba/Publikacije/Godisnjak/2009/Godisnjak2009_
Yearbook2009.pdf )

Cain, K. (2012, June 29). The Negative effects of Facebook on commu-
nication. Social Media Today RSS. Retrieved from http://socialmedia-
today.com

ITpaBHH NPONHCH: ITyHUM HA3UBOM Yy KYPEeHTY — OOHYHO, ITOTOM Ce
KyP3WBOM HaBOJY IVIACHIO y KOME je IPOIHUC 00jaBibeH, a MOCIHje 3ane-
Te Opoj U roguHa 0bjaB/pMBama, MIOHOBO Y KYPEHTY — ODMYHO. YKOIUKO
he ce mOMeHyTH 3aKOH UUTHPATH ¥ KaCHUje, TPHIHKOM ITPBOT IOMUHbA-
’a [0C/yje LIpTe HaBou ce ckpaheHuna nox kojom he ce nponuc fame
10jaBs/bUBaTH (3aKkoH O omiuTeM yrnpaBHOM noctynky — 3YII, Caymbdenu
inachux PC, 6p. 13/02).

Hasohemwe cyackux omiayka Tpeda fa cafgpki IITO MOTIYHUje NojjaTke
(BpcTa ¥ dpoj ofyyke, naTyM Kaza je JOHECEHa, Mydnukanyja y Kojoj je
€BEHTYaJIHO 00jaB/beHA).

Caonmrerma ca HAQyYHHX CKYIIOBa: IIPE3UMe U IIPBO CJIOBO HMEHa ayTo-
pa, roouHa y 3arpajgd, HaclaoB pajia, Ha3uB koHdepeHuUje (Kyp3uBoM),
Opoj cTpaHe y KHH3H alcTpakara y 3arpagd, MecTo u3fama, Ha3’B H3-
IaBayva.

[Tpumjep:

Kelly, L. (2011). Violence against women and children in the national
legislations of the

EU member states: an overview of the research results. Druga godi$nja
konferencija Viktimoloskog drustva Srbije - Zrtve kriminaliteta i Zrtve rata:
medunarodni i domaci kontekst, knjiga apstrakta (str. 13). Beograd: Vik-
timolo$ko drustvo Srbije & Promete;j.

YsaHIM U3 HOBHHA: ITPE3MMe U IIPBO CJI0BO MMEHa ayTopa, FOAKHA U
IaH y 3arpajiy, HacJIOB TEKCTa, Ha3UB HOBHMHA, DpPOj CTpaHe y TEKCTY, UIH
WHTEPHET CTPaHHUIIE Ca KOje je TEKCT mpey3erT.

[Tpumjep:

T'ymers, J. (2006, 23. okrodap). [Tonunuja yyBa kpct u3Haj Mocrapa.
He3asucne Hosune, Bama JIyka. TIpeysero 17.11.2010. http://www.ne-
zavisne.com/novosti/bih/Policija-cuva-krst-iznad-Mostara-1473.html.
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ITopen HaBeneHor, ayTopH Tpeda fAa yBaxkaBajy u cbefehe HanmoMeHe:

v' WHocTpaHa MMeHa TpaHCKpUOYjy ce Ha hUpWININ Ha CPIICKOM je3HKY
KaKko Ce M3roBapajy, a MPUINKOM INPBOT NIOMHIbaKka y TEKCTY HBHUXOBO
IIPE3UME HABOJHU CE€ y 3arpafid y U3BOPHOM OOJIMKY Ha CTPaHOM jE3HUKY
Kyp3uBoM, HIp: Togme (Gaudemet) unu Lllenke (Schonke).

v YnaH, cTaB ¥ Tauka MPOIKCa 03HayaBa ce ckpaheHuliama i, CT. ¥ TaY, a
v3a nocienwer opoja He cTaBba ce Tauka (Hrp. 3KII, . 5, cT. 2, Tay. 3
wiu K3, ui. 5, 6, 9 1 10 wiu 3IIC, ui. 4-12, uth).

v' JIaTHHCKE U OpyTe CTPAHE PHjeYr, MHTEPHET afpece U CJI. [HUIIY Ce Kyp-
3UBOM.

v CBM UMTUPAHH U3BOPH Y TEKCTY paza Tpeba [a ce Hamase y MOIHUCY JTH-
Teparype.

v V3BOpH KOjU HUCY KOPHILITEHH Y pafly He Tpeba [ia ce Hanase y MOMHUCY
JuTeparype.

v Kaza op ucTor ayTopa HaBOOMMO BHILIE PAfioBa, KPUTEPHjYM MOPETKa je
rofuHa u3jama (IpBO Uy PaHHUje U3aTH PafoBU I1a HOBU)jH).

v/ AKo ce y3 UMe ayTopa Haja3W M KOAyTOp, PAafiOBHU Y KOAyTOPCTBY Ce
HaBOJIe 13a ayTOPCKUX.

v/ AKO paji HEeMa ayTopa, HAC/IOB /Ijesia WK MHCTUTYIHjA KOjOj Ce MPUIIH-
Cyje ayTOpCTBO 3ay3MMajy MjecTo ayTopa, OOHOCHO MPBO MjecTo.

v' TIpWIMKOM NHCamba pafa noTpedHo je MpaBUIHO KOPUCTUTHTH UHTEeK-
TyaJIHy CBOjUHY OPYTUX ayTopa. Ilnarupame, 0OfHOCHO Ipey3uMarme Ty-
hux uneja, pyujeyn uiK Ipyrux odauKka KpeaTUBHOT U3pa3a 0e3 HaBohewa
ayTopa IpeJcTaB/ba Ipydo Kpliewe HayyHe U u3faBauke etuke. [liaru-
pame IpencTaBsba KpIIemhe ayTOPCKUX ITpaBa, LITO je 3aKOHOM Ka)KEbHBO.
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OAKYNTET BEBJEAHOCHMX HAYKA KPUMUHANTUCTUYKO-NONNLLMICKA
VHUBEP3WTETA Y BAHOJ NIVLIV YHUBEP3UTET

XKYPHAJI 3A BE3BJEOHOCT U KPUMHUHAJINCTHKY

YACOIIUC ®AKYJITETA BE3BJETHOCHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA ¥ BAKHOJ JIVIUU

U

KPUMUHAJIMCTUYKO-ITOJIMOUICKOT YHUBEP3UTETA
Y BEOT'PALLY

- YITIYTCTBO PELIEH3EHTHUMA -

ITomnToBaHH,

Yaconuc KypHan 3a 0e3djefHOCT U KPDUMHHAIUCTHKY 00jaBibyje Hay4dHe
panoBe Koju TpeTUpajy TeMaTHKy 0e30jefHOCHUX HayKa, KpUMUHAIUCTHKE, (o-
peH3uKe, 3allTHTe U ClalllaBamba, OpraHusalyje U I0CIoBa NOJHUIIMje, CIeLu-
jamHor ¢usmukor odbpasosamwa U ci. [Topen HaBe#eHOT Y YacOMUCY ce 00jaBiby-
jy pamoBH U3 IPYTUX CPOJHMX HayUYHUX DUCLUIUIMHA KOjU Cy TeMaTCKU DIUCKU
npo@uily Yyacomuca.

Y wacomnucy ce odjaBbyjy OpUTMHAIHA HAYYHU PafiOBH, IPETTIEAHU HAYYHHU
panoBH, MIPETXOAHA CAOMIUTEHA, HAYYHE KPUTHUKE, OTHOCHO MOJIEMHUKE HUITH OCBP-
TH, TPUKa3H1 HAyYHUX KOH(epeHlIHja, KibUra U Ipojekara, KOju HUCY MPEeTXOAHO
00jaB/bMBaHU HUTH Ce Hajlase y npolLenypy pasMarpama y OPyTOM 4acomucy, y
LjeJTMHYU WK Y AUjeT0OBUMa.

[TpaBunHUK 0 MyOnMKOBawy HayyHUXx nybnukaudja (,CoyxdeHu rmacHUK
Penybnuke Cprcke” &p. 77/17) je y cBojum onpenbama (wian 53) Kao jeman of
KpUTEPHUjyMa 3a KaTeropu3alyjy 4aconuca NpenBuano U afieKBaTHOCT PELIEH3Hja.

+ IIpema unany 35. ctaBy 5. [IpaBunHuka, PernieHarvja Mopa MUHUMAJHO
cafip’kaBaTu:

1. OIJJeHy OPHUTHHA/IHOCTH, OJHOCHO HAY4YHOT WJIH CTPYYHOT HOIIPHHOCA
pana,

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- PAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA

.....KYPHAN 3A BE3B(J)EAHOCT U KPUMUHAINCTURY © T0A,. 5, 6p. 2 (2023) .0 iieiiieeieiiaeeannnns

67



&

S

S 1.

o

a

O

"

o

R,

L]

>

x

X

=

(@]

S

<

< 2.

b

s

=

o

x

X

=

(@]

(@)

T

g 3.

Vel

o

w

[¥a]

<

o

2

S

2 4.
5.
6.

@ U W

OlljeHy aKTyeJIHOCTH paja,

OlljeHy MpUMjemheHe METOLOOTH]e,

MIPHUjeJIoT 3a CBPCTaBamwke y KaTeropyjy WK THII Paja,
oujeHy kopuirheHe nurepaType U

CaIyacHOCT 3a odjaBsbrBabe paja.

+ [Ipema unany 23. [IpaBuiHuka npegsuieHe cy cipefehe BpcTe wiaHaka:

Opuiunannu HAyuyHu 4IAHAK HAYEJIHO je OpPTaHW30BaH MO CXEeMH
IMRAD 3a excrnepUMeHTalHa UCTpaKHUBarma WM Ha JECKPUIITBaH
HauWH 3a JECKPUNTUBHA HAay4YHa MOApPYy4ja, Y KOME Ce MPBU MyT My-
OnUKyje TeKCT 0 pe3y/ITaTiMa CONCTBEHOT UCTPa’KMBakka OCTBAPEHOT
MIPUMjEHOM HAy4YHUX METOJa, KOje Cy TEKCTyalHO OMHCaHe U Koje
omoryhaBajy Ila ce ucTpaxxuBamwe 10 NoTpedu MOHOBH, a yTBpheHe
YHIEHHULIE POBjepe.

IIpeinegnu Hayunu uranax NpencTas/ba Npernes HajHOBUjUX pano-
Ba 0 ogpeheHOM MpenMeTHOM MOAPYYjy ca IwbeM fa ce Beh mydmu-
KOBaHe MH(pOpPMaLHje CAKMY, aHAIU3UPAjy, eBATYUPajy WIH CHH-
TeTH3Yjy, Te IOHOCH HOBe CHHTe3e Koje Takohe 0DaBe3HO yKibyUyjy
pesyTare CONCTBEHOT UCTPaKUBamka ayTopa.

Kpaiixo unu iipeitixogno caotiwiiere je pan, ald Mamer oduma
WU TpPeIMMUHAPHOT KapakTepa, y kojeM Heku enemeHT IMRAD-a
MOTy OUTH UCIYLITEHH, a Pafy C€ O CKETOM HU3HOILIEHY pe3ysTa-
Ta 3aBpILIEHOTr U3BOPHOT MCTPaKMBAYKOT pajia WX WiaHKa KojHu je y
Hacrajawy (enri. Working Paper).

Hayuna xpuitiuxa, 0gHocHo #oemMuxd iy 0Cépul je paclipaBa Ha
oppeheHy HayuHy TeMy, 3aCHOBaHa UCK/bYUYHBO Ha HAYYHOj apTYMEH-
Talldjd, y KOjoj ayTop JoKasyje UCIpaBHOCT oppeheHor kputepujy-
Ma CBOT MUIJbEHA, OOHOCHO MOTBpYyje win noduja Hamaze IPyrux
ayropa.

Hupopmawiuenu fipuiol je yBOOHUK, KOMEHTAp U CJINYHO.

IIpuxas xwuie, UHCTIPYMEHTLA, PAUYHAPCKOL Upoipamd, Cryudjd,
Hayunol goiahaja u cuuHO jecte MPUJIOT Y KOjeM ayTop MpPOLjemy-
je MpaBWJIHOCT/HENPaBUIHOCT HEKOT Hay4YHOT WM CTPYYHOT paza,
KpUTEpUjyMa, TIOCTaBKe WIM IOJa3uIlNTa, Y3 nocebaH Harjgacak Ha
KBJIUTET OLljelbUBAHOT paja.

» Kop npoujeHe paa pelieH3eHTH Tpeda 1a y3amy y 003up cmenehe:

68 1.

[Tpunagna nu pan o cBome cappxajy Kypuany 3a de30jegHocii u Kpu-
MUHATUCTUUKY ?

Opnrosapa v cagpykaj pajia HaclaoBy?

Ia nu je pap y cxiafy ca CTaHmapiuma npefiBrheHUM 3a Nucambe
(ymyTcTBO ayTopuma)?
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4. VWima nu papn cBe noTpedHe AujenoBe mpeaBuheHe 3a HETOBY KaTe-
ropyjy (HOp. OprMHaJH{ Hay4YHH paj: yBOJ, METOAE, pe3yJTaTe,
IOUCKYyCHja, 3aKJbydaK)?

5. Ia nu cy cnvke u Tabene nperyiefHe U pa3ymibuse?

6. Ja i je nuTeparypa UATUPaHa y CKIafy ca YIYyTCTBOM ayTopuma?

* Ocrase HanioMeHe (wiaH 35. cTaBoBU 2, 4 1 6)

1. YnaHUH ce oLjewyjy OMUCHO.

2. Obpasan PeneHsvje mMopa OMTH MOTHHCAH aKko je y IUTaMIaHOM
00JIMKY, OIHOCHO JOCTaB/beH HA MejT YPEeIHUIUTBY 3a CBAKH MOjenH-
HaYHU pelleH3UpaHu YIaHaK.

3. PeueH3eHTH Cy Oy’KHHU Jja YKaKy Ha Moryhe noBpefie eTHYKHX HOpMHU
Y pany.

4. PeuensenTH Tpeda na HaBeqy myHy pedepeHily 3a jelaH pernpe3eHTa-
THUBHU ayTOPCKH/KOAyTOPCKH paji U3 y»Ke HayuyHe 00/1acTH Kao IITO je
paZn Koju Cy peLeH3HpaIy.

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- PAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA
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