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Caxertak: Jbyncky moTeHnMjasa, Kao OCHOB YCIEIIHOCTH, TMOCEDHO y cre-
uyjanHom ¢usndkom odpasoBawy (CPO) U cropTy, 3axTeBa MOCEOHY MaKBby Y
nonuurju Cpduje. To ce mocedHO OAHOCH Ha IpoLiece MJIaHWpawka U OpraHu30Ba-
’ha OBUX aKTUBHOCTU. KoMneTeHTHH Kafposu y ciopTy 1 CPO, Hekafa Ha 3a80-
BOJbaBajyheM HHUBOY, yCJIe[l IyTOTOIUIIKHET HETIOBOJBHOT IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pasBoja U MOJMUTHKE KOja je BoheHa y OPYWITBY W Op)KaBH, ajld U HEMOTIYHOT
pasymeBama cnoprta y noauuuju u COO op cTpaHe ynpaB/bauKUX CTPYKTYpa,
NPWIMYHO je HecTadwiaH, IOK CY 3HAIM HBEroBOT Moryher ypyliiaBamka CBe
YOWBHBUjU. 33a[0BOJbEHE OPYIITBEHOT MHTEPECA AT U JIMYHUX moTpeba yue-
CHHUKA y CUCTEMY, He MOXe Ce OCTBAapUTH de3 mpodecruoHaNIHOTr pajia U OfHOCA.
Ha ocHOBy Tora a y v/by paljMOHaIu3aluje U jeJUHCTBEHOT yIpaBibama, IoTpe-
0aH je cTpaTelwky TPUCTYII, YUje Cy OCHOBE TpeaMeT aHa/Iu3e OBOT paja.

KibyuHe peuH: MeHayMmeHill Cclopiid, CUeuujarHo Qu3uuxo 00pasosare,
Cliopiii y UONUYUjU, TOTUUU)A.

VBOJI

MeHalIMeHT y CIOPTY U Herosa NpUMEHa y CIIOPTYy y NOIULUjU Kao U CIie-
uyjanHoMm ¢usnukom odpasoBamwy (CPO) He Mory OUTHM UCTH Kao NMPUHLUIU
npodUTadMUIHUX CIOPTCKUX OpTraHu3anyja, 30or cnenudUyHOCTH OpraHr30Bamba
U pyKoBohemwa ApKaBHUM MHCTUTYLHjama Kao 1wto je MYII Perydnuke Cpdyje.
Mehytum, ocHoBuu unrepec CP0 u cnopra u y nonuuuju Cpbuje, cinyal je
Kao ¥ KOJI CBaKe APYTe CIIOPTCKE OpPraHU3alyje — 3aJ0BOJ/bEBE NoTpeda nojesuH-
ua, Tpyne, yCTaHOBE W JIp)kaBe y LeJUHU. 300T 3al0BO/beha HaBeLeHUX WUHTe-

1 AyTop 3a KopecneHAeHUH]jy: np Munom Munowesuh, noueHT Ha @akyniiedy 3a Guuuxy Kyniiy-
Py U MeHayMeHil y ciiopiiy, Yrnusep3uitieitia Cuniugynym, beoipag. Umejn: milosmilosevic80@yahoo.
com
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peca, CIopT U MOCTOju U dat 300r Tora ce 1 GOPMUPA]jy CIIOPTCKE OpraHu3aldje
(Zivoti¢ & Veselinovi¢, 2016). Taj HHTEpec MoXe ONCTATH y HOIMIUjH CAMO aKo
ce, be3 0d3upa Ha Ccenu@PUYHOCTH MONMULHjCKe eTaTHOCTH, OYyBajy U3BOPHHU
NPUHLUINM cropTa. 300r Tora ce y CUCTeMy MOJMLHUjCKOT CIOpTa MOpa O4yBa-
TH MHUCHja U OyX CIOPTa, KA0 HEroBU HOCHOLHW. YBakaBajyhu CBPXY IOCTOjama
cnopta u CPO y nonunuju Cpbuje, MEHAIIMEHT UMa 3a/laTak JJa KOHKpeTH3yje
nosunuoHupame cnopra 1 COO y mupem nonuLujckom cucrteMy, yume he npy-
YKUTH KBJIUTETHUjU Pafi la CaMUM THUM U Behe pe3ysnrtare, H0/bU CIIOPTCKO-TaK-
MHYApCKH pes3yiTar, ajay ¥ BULIN HUBO 30PaBCTBEHUX, NTPOodeCHoHaTHUX U CIe-
UWjaTHUX KapaKTepUCTHKa MOMUUMjckux ciyxkdeHuka (MiloSevi¢ et al., 2005;
MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013; Amanovi¢ & MiloSevi¢, 2022). Y ucto speme, Mopa-
jy ce ouyBaTH cTaduiHe Mo3ulMje opraHu3auyje koja soau cnopt U CPO y ceum
cerMeHTUMa, QyHKIMjama U pecypcuma (Mili¢, 2006; Zivoti¢, 2007). Osge je
nocedHO BaXkHA MOCIIOBHO-MaTepHjalHa CTabUIHOCT, KOja je moTpedHa 3a peanu-
3a1ujy yTBpheHux nporpaMmckux uusesa. Cnoprcka u C®0O akTUBHOCT je KpeaTHu-
BaH NpOLieC CTBapamwa CHIOPTCKUX U JbYACKUX BPEJHOCTH U CIOPTCKUX pe3ysraTa,
OJTHOCHO, HUBOA MpOoliekheHe NMpUITpeMe MoMuIUjckux cayxbennka (MiloSevié et
al., 2005; Mili¢, 2006).

Kako 0u neo cucrem edpukacHo QyHKIIMOHUCA0 U OCTBAPUBA0O OCHOBHE LIU-
/peBe, opranusanyja cnopra ¥ CO0 y NonuuKjy TpaXky OAPLIKY Y BURY (DUHAHCH-
pama, odjexaTa, afMUHUCTpaLKje, kafpoBa U MapkeTHHra. IlocedHy naxmy Tpe-
Oa ocBeTUTH pa3Bojy U jauamwy cnopta 1 COO Ha HWKUM HHBOMMA MEHAIIMEHTA
kao wro cy [Tonuuujcka ynpasa 3a rpap beorpag, nofpy4yHe NOIULIKjCKe YIIpaBe,
Y NOJIULMjCKE CTaHUIE, IJI€ je OOTOBOPHOCT HA TaMOIUIBEM PYKOBOACTBY. Mehy-
TUM, IDUHIUI JeleHTpanu3anyje y cucremy cnopra 1 C®0 y nonunuju Cpduje
Mopa Jia cafp)kH y cedu camo jefaH el1eMeHT LeHTpalu3aluje a To je KOHTposia
(Mili¢, 2006). MenamenT y criopty u CPO y nonuuuju Cpduje Tpeda na mprume-
BYje ¥ pa3BUja cBe PyHKIUje MEHAlIMeHTa: mpeABuhamwe, KagpoBH, INIaHUPaE,
pykoBoheme, opraHu3oBame U KOHTpoly. HasHaueHy NpUHUUNY MEHAIIMEHTA Y
cnopty u C®0 y nonuuuju Cpduje U HUXOBa MPUMEHA HUCY CTPUKTHU U MOTY
outu nexcudunuu anu notpeda 3a JocezaweM HajeUKaCHUjUX CUCTEMa YITpa-
BJ/balkba MOpa y 003Up Y3€TH, [IPE CBETa, Hayesla TEOpUje CIopTa U MEHALIMEHTa. Y
OBOM papy je, HaKOH aHa/IM3€e U [IpUKa3a CTama, IPeJIoKeHa cTpaTeruja passoja
cnopta u C®0 y nonuuuju Cpduje.

CTAKE CIIOPTA 1 COO Y [TOJIMLININ CPEUIE

IeBenecetTux roguHa mpouuior Beka y MYII-y Penybnuke Cpduje dopmu-
paHa je nuHMja pana u opcek CPO, npase ce W peanusyjy HOBU NpOrpamH 3a
ocrocod/baBame, ycaBpllaBambe Kao ¥ IporpaMy efyKkauuje eqykaropa. Y UCTO
BpPEME, KOHCTPYHILY CE HOBU CEJIEKLIMOHH U €Ba/lyallMOHH CTaHIaphy 3a oTpede
Ppa3nUUUTHX IMHUja pafa y MYTI-y. YBoau ce obaBe3Ha HactaBa u3 COO Tpu nmyTa
HEJIE/bHO, KAa0 M KOHTPOJIE OCIOCOO/bEHOCTH MOMKLajalia JBa [IyTa FOAULIKE 110
mehyHapooHUM TpenopykaMa U ctangapauma. Hacrasy COO y MYII-y Cpbuje
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Kao ¥ 0 LIKOJaMa, KypceBMMa, Ha BHINIOj MIKOMM yHyTpalkbuX IOC/I0Ba U Ha
[Monuuujckoj akaneMuju 0daB/bajy TPU KaTeropuje CTpydmaka npema odpasos-
HOM HUBOY (MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013). TIpea kaTteropuja cy UHCTPYKTOPH
(Buwe ox 200) koju cy Mopanu Jja UMajy oArosapajyhy Bully mkomy u 1odpo
nosHaBawe cucrema CH0. Ta rpyna crpyuymaka je duna opraHr3oBaHa IO OJiCe-
uuma 3a C®0 u u3BoAWIIA je HAcTaBy MO Pa3HUM jedUHHUIIaMa W IieHTpuma oe-
30epHOCTH. [IpyTy KaTeropujy cy YMHUINA TPodecopu Koju Cy 3aBpUIMIN GaKys-
Tete dusnuke kynarype (oxo 70) u nmosHajy cuctem COO. OHU cy peann3oBaan
HAaCTaBy 10 jeJUHHIIaMa U LleHTpuMa 0e30eHOCTH, @ HeKH Cy PaJuiiu y OICEeKy 3a
C®O npu Ynpasu nonuuuje MYII-a Cpduje 1 HaBuim ce aHaIU30M, TPOrpaMu-
pameM U KOHTPOJIOM peanu3alivje pasHuX rnporpama GU3WYKOT 0CIOCod/baBa-
’a CBUX pagHuKa MuHucTapcTBa. JefaH feo kafiposa ca TUM KBanudukanujama
IPXM HacTaBy Ha KypceBuma ¥ 'y Cpefiloj KOIN YHYTpallmbux nociaosa. Tpeha
KaTeropuja cTpy4ywmaka koja kperpa cuctem CO0, Ma HayYHH CTENEeH MarucrTpa
W JIOKTOpa HayKa, peaju3yje HacTaBy Ha BuIoj mKOIM yHyTpauImbux MOCI0Ba
(BIIYII) u Monuuujckoj akagemuju (ITA). 3a enykallMoHO-TPeHaKHe MMporpame
C®O, HauuH opraHv3oBama U peanusauuje COO y BIIYII-y, ITA u MVYII-y, ek-
cnepty EBporicke yHUje cy pEKIN U 3anKcaiy fa Cy Ha eBPOIICKOM HHBOY U Jia UX
U pame Tpeda passujatu (Monk, 2001; Slejter, 2001) y ckiany ca eKOHOMCKUM
¥ TEXHUUYKHUM TIpOMEHaMa Kkao U Y CKIafly ca HaUMHOM OpraHM3alyje noauuuje,
nowrtyjyhu Hayky u HayuHe pe3ynrtete (Banovi¢ & Amanovi¢, 2017).

[TapanenHo ca uHTEH3UBHUM pa3Bojem CPO y nepuony ox 1989. no 2000.
TofIMHe, JlelllaBa Ce UHTeH3UBaH pa3Boj cnopta y MYII-y Cpbuje. Y To Bpeme, y
OKBUPY CIIOPTCKOT ApywuTBa, 15 KiIydoBa cé TakMUYM y CaBe3HOM paHIy y pa-
3MTMYUTUM criopToBUMa. dopmMupa ce cHopTcKa acoldjaldja MoauLdje Koja je
Ouna uwian bankaHcke, EBporncke u CBeTcke monuuujcke acoudjauuje. Hamwm
nonuuajuu (Mehy kojuma je duo BenMku Opoj CcTymeHaTa) y4ecTBOBAIM Cy Ha
TaKMHUUYEHBHUMa KOje Cy OpraHu3oBajle HaBeJeHe MOJNULUjCKE acouujauyrje y Hy-
1oy, kaparey, uujy-uuny (hyhyuy), crpemaumtsy, ckujamy u dyadany. [lonunuja
Cpduje duna je geamyT npBak bankaHa y kaparey, IyA0y, UHjy-IIULY U CKHjamby.
buna je eBponcku npBak y ynoy, uujy-uuiy, rpeha y senukom ¢yndany u cBeT-
CKHU NpBak y Manom dyndary, 98 nmpunagHuka Nonvuyje DUIM cy pernpeseHTa-
tuBUM Jyrocnasuje, CLIT u Cpbuje y pasHumM criopToBUMa. IlojouHavHo cy dunu
CBETCKH, €BPOIICKH, MEAUTEPAHCKY, DAJKaHCKU M OpXKaBHY IpBalld y PasHUM
criopToBuMa. Mehy penpeseHTaTMBLMMA, OCaM IIpUNafHHUKa IonHLMje Duno je
yuyecHuK Onumnujckux urapa. 3aucta, CP0 je umao 3aBUAaH pasBoj U CTaTyC y
MYVTII-y 1 yTvLIa0o Ha CBECT MoNuliajana 0 BUX0BOj MOTpedu daBbewma PUINUKUM
Y CIIOPTCKHUM aKTHBHOCTHMA (Amanovié, 2007; MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013).

Yumenuua je fa je COO kpajeM ocaMAeCceTHX rofuHa MPOILIOT BeKa BEPH-
(p¥KOBaHO Kao HayYHOHACTaBHA 00macT. [To HayyHoj HOMeHKkn1aTypH, COO crana
y HIOJIMIMjCKe HayKe U TO Y IPYIy CleliHjalTHIX NONIULUjCKUX Hayka. Kao HacTas-
Ha IMCLUIUIMHA, CIajia y TPYIy yKe CTPYYHHX NpefiMeTa, a Ha IOJIUIUjCKUM BU-
COKOLIKOJICKMM MHCTUTYLIMjaMa Cllafia y TpyNy MaTHUHUX NpegmMeta. Exykanuuja
u odyka y COO 3acHMBa ce Ha HAyLIM, HAyYHOM METOAY Y IOIHLHjCKOj TPAKCH U
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ca JpyTuM Hay4YHHUM AUCUUIIMHAMa YYECTBYje Y U3rpajiiby INYHOT UHTEIpUTETa
¥ TpodeCHOHANHOT KamaluTeTa Mojulajiua, KopuinhewmeM CHeldjamHo Au3aj-
HUPaHUX eNyKaTUBHO TPeHa)KHUX mporpama (MiloSevi¢ et al., 2005; Amanovic¢
et al., 2015a; Amanovic et al., 20156; Amanovi¢ et al., 2017; Zigi¢ et al., 2019;
Banovi¢ & Amanovi¢, 2022). Y nomeHyTOM pa3nodiby, OpraHu3oBameM Kypcesa
3a uHcTpyKTOpe CPO y monuuujy, 3aTUM OpraHu3oBame KypceBa GpU3HUKO-TeX-
HUYKe 3aUITUTe (LIapUHa, eJIeKTPOAUCTpUOyLHja, BOJOBO, TpUBaTHa be3deqHOCT
U [pYro), AEMOHCTPUPAJIO CE€ BEJIMKO HAKyIJEHO HCKYCTBO KOjé CE, OCUM Y
npoBohewy HacTaBe, MOXKE YOUHUTH U Y OCaBpEMEBUBaBY CTYIUjCKUX MIaHOBA
W mporpama efykalidje, ycaBpllaBawa W JdulleHIupama. CrnenujamrHo GU3UIKO
o0pa3oBame Cy HayyHO yTeMesbeIy HacTaBHULM ca Bulle of 20 UCTPaKUBAYKUX
mpojexarta, ca nmpeko 1000 HayyHUX pafoBa odjaBbeHUX y pedpepeHTHUM Mmely-
HapOJZHHMM WM foMahuM yacomucuma, 3aTHUM CaoNLITEHHX Ha MelyHapomgHUM
Wy jomahvM HayYHUM CKYTIOBUMA Kao U onp:kaHoM CaBeroBawy u3 CPO, ca
15 yudeHuka u TpUpyYHHUKA, 0CaM MOHOrpaduja, JeceT COPTBEPCKUX MaKeTa U
yeTupu MehyHaponHo BepudUKoBaHe HayuyHe TeOpHje KojuMa Ce MOTY eKCIUIU-
UUpaTy pasHe I0jaBe Be3aHe 3a npenmeT usyyaBawa CPO. Y mocrynuuma oca-
BpPEMEWBHBaba HACTaBHUX IIJIaHOBA U IpOrpama OBUX CTyAHWja, KOPUCTHIIA Cy Ce
WCKYCTBA, TUIAHOBHU M MPOTPaMu OPYTHUX €BPOICKUX CTyOUja IITO je y 3HATHOj
MEpH yTHLIAJIO Ha KBAJIUTET, CAaBPEMEHOCT, IPUMEBUBOCT THX Nporpama H yIo-
PEAUBOCT C APYTUM CTyAHjaMa.

CTPATEI'MJA PA3BBOJA MEHAIIMEHTA CIIOPTA
N COO VY ITOJIMININ CPBUIE

Crpareruja pa3soja MmeHanmenTa cropra u CO0 npensuba pedopme cBUX
mpolieca Koju MOJUIeXy CTaHOapOW3aluju U OakeM pasBojy crmopta u COO y
nonuuyju Cpduje. HajBaxkHMja KapaKkTepPUCTHKA YCIEIIHOCTH YOIIITe, a moced-
HO y CIIOPTY, MEPH C€ CBAKaKO KpPO3 CIIOCOOHOCT [la CE KOHTHHYHUPAHO pacIosaxe
uH(dopMalMjamMa O CBETCKUM KpeTawkuMa U Jla Ce YCIELHO Ccyo4yasa ca poMe-
HaMa. Te ce mpoMeHe yHa3aj JeceTak (M BULIe) TOOWHA JELIaBajy y MOTHULHjH
Cpbuje Ha CBUM HHUBOMMA, IUTO TogpasymeBa pedopMe U y CETMEHTY CIOPTa U
C®O0. Kao pe3ynTar TakBOT 0JHOCA U MEPUJIA, TOCTABJbAjy CE 110 CABPEMEHOj Te-
OpYju MEHalIMEHTa 3aXTeBU MEHallepuMa U To, IIpe CBera, y TOIl MEHAIIMEHTY, 3a
nmoceioBame 0ATroBapajyhux 3Hama M UCKYCTBAa O KOHLIENTHMA U aluIMKalHjama
CTpaTerujcKor MeHalIMeHTa.

Ha ocHOBy nocajalimbux HayYHUX pafioBa, CTYAMja U U3BPLIEHUX aHa/lIK3a
y CHOPTCKUM OpraHusauujama, o0pa3oBHUM HWHCTUTyUHjama (panuje CIIVII,
BIIYTI, [TA) u opraH13allMOHUM jeIUHHUILIAMa Y CEOUILTY MUHHUCTApCTBA, UHTED-
HUX U €KCTEPHUX (paKTopa cpenvuHe pedOpMYIHCaHUX OpraHHU3allMOHUX yCME-
pema, a CXOIHO BU3HjU, MUCHUjU U Pa3BOjHUM LIW/beBUMa pedopme MOTULIHjCKOT
IIKOJICTBA, JOLUIO CE N0 HEIBOCMUCIEHUX YHHEHHIIA KOje YKasyjy Ha HEMHHOB-
HoCT JeduHHCcama cTparerdje cropra u COO y monunuju Cpduje (MilosSevi¢ &
Mudri¢, 2001; Mili¢, 2006). Ca oBUM y Be3H je u TIoTpeda J1a ce CXO[HO eBpPOI-
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CKUM CTaHgapiuma u npenopykama OEBC-a u Caserta EBpone, HOBM KOHLENT
CIIOPTCKE OpraHu3alvje U odyke 3acHyje Ha CaBpeMeHUM MporpaMuma, TpeHa-
YKHUM TeXHOJIOTHjaMa, HOpMaTUBUMa, CTaHIApAUMa U eBanyauuju (MiloSevié¢ &
Milosevi¢, 2013).

Cnopt y nonuuuju u CPO, y CyIITHHH, MOXKEMO TIOUCTOBETUTH Ca CKYTIOM
TpaHChOpMalMOHUX NpoLieca HaCcTalIuX Kao MOCIeAULa TPEHYTHE U KyMyJ1aTHB-
HE ajanTalyje opraHrM3Ma Mosvlajala Ha eqyKaTUBHE U TPEHaXKHE CTUMYIyCe
(MiloSevi¢ et al., 2005; MiloSevi¢ & MiloSevié, 2013; MiloSevi¢ & MiloSevic,
2014; Amanovi¢ et al., 20155). OBu mpouecu npeacTasbajy GeHoMeHe yCiio-
B/b€HE MHOTODPOjHUM 3aKOHUTOCTHMMA KQje Biafajy y pefalijama yHyTpallbhX
(pusnonomkux, OMOMEXaHUYKUX U ICUXOJIOUKUX CUCTEMA, Kao U y pelayyjama
nosnuuajana, Kao UHTErpaJHUX aHTPOIIOIOMWKUX EHTUTETA, U BUXOBE OKOJIMHE.
30or Tora eduKacaH ¥ EKOHOMHUYAH paji Ha IOCTU3alky TPAXKEHUX pe3yiraTa y
3HaTHOj MEPH 3aBUCH Ofi CUCTEMATCKOT NIPUKYIUbaka U Kopuurhewa UHPOPMa-
Uyja Koje Cy HEONXOAHE 3a U3pagy IJIaHOBa U ITporpama BexxDama Te ogpehusa-
By cajgpaja, 00MMa ¥ UHTEH3UTETa aKTUBHOCTH Of KOjUX CE CACTOj€ aKTYeIHH
elyKaTUBHO-TPEHAXHHU IIporpamu y criopty 1 COO. LlumeBu criopra y NOIULUjH
Cy Tako KOHLMIIKpaHY, Ja y3 IyHO NOLITOBame pPagHOr Npoduiia MOJULMjCKOT
ciryOeHUKa, CTeNeHa CJI0KEHOCTH BUXOBUX II0CIO0BA M PafHUX 3afartaka, fajy
MakcuMante edekre. JeuHUCaHU CY Kao:

— IIOCTH3akE€ OIITUMATHOT HUBOA Cl'[eI_II/IjaJ'[HI/IX 3Halka U CHOCOBHOCTH,

— TOCTU3aBeE U 3a[pKaBambe ONTUMATHUX CTPYKTyPa OPraHCKUX, MOTOPHUY-
KHMX U Ca3HajHUX CTPYKTypa ¥ 0COOMHA JIMYHOCTH IOJINLajana,

— nosehawe eMOTHUBHE OTIOPHOCTH MOJMULMjCKUX CIykOeHHka Ha mpode-
CUOHalHe, KOH(JIUKTHE U CTpeCcHe CUTyanuje,

— edwuKacHUja afanranyja Ha CaBpeMEHW HayWH XUBOTA U Dosba W Opxka
mpodecroHa Ha afanTanyja.

Kao npuior cTBapamy HOBE CTpaTeruje passoja nonuuujckor cnopra u CO0,
majemo cnenehe mpenopyke y JOMEHy Ipasalia pa3Boja IOMULKjCKOT CTOpTa U
C®0 v nomeHy cTpaTelIKUX UubeBa Koju he omoryhuTtH ocTBapeme mpemioxe-
HUX IpaBalia pa3Boja ¥ (pyHkuyja cnopra 1 COO y nonuuujy, koju du Tpedano
na Hahy Mecto y HoBoj cTpareruju (MiloSevi¢ et al., 2005; Mili¢, 2006; Milosevi¢
& Milosevi¢, 2013).

IIpasyu paseoja u yHuxyuje cioptia y doruyuju u COO

OcHoBHe Npenopyke ogHOCWIE OU Ce Ha HajBa)KHU]je MpaBlie Jasber pa3Boja
¥ ¢pyHknroHucawa cropra 1 CP0 y nonuuuju Cpduje, koju cy HensdexxHo nose-
3aHHM Ca ITPOoLeCOM 0DyKe M 0CIIOCOd/baBamka NOMULIHjCKOT CITYKOEHHKA U OCTAINX
3amoC/IeHNX, Kao ¥ MONHUIHjCKUM CITYyKOEHUIIUMA KOjHU Y4YeCTBYjy Y CHOPTCKHM
TaKMHUUYEHHUMa, a TO CY:

— Kpevpame HOBUX IUIaHOBa U NpOrpama, TpeHa)KHHUX TEXHOJIOTHja U HOp-
MaruBa;
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— IIKOJIOBaWe, 00yKka Mojuliajala U oCTanux npunagHuka MYII-a Pemy-
dnuke Cpbuje y Buny:

»

»

»

»

IIKOJIOBaka BUCOKOT KafApa 3a norpede cnopra y nonuuuju u CO0,
OCHOBHe 0D0yke 3a nonuuajue nemoHcrpatope y C®0O u HHCTpyKTOpE
y CIIOPTY,

OCHOBHE CIIELMjaJINCTUYKE ODyKe 3a IojeJuHe CIopToBe (IIyAo, Ka-
pare, LHjy-IIULy, CTPE/bALITBO, MIUBAKE, OPUjEHTUPUHT, CKUjake...)
KOjH cy Y GyHKIUjH cinyxde,

KypceBa U CeMUHapa 3a I0jeinHe OpraHusanyoHe GyHKIMje y CIOpTY
u CoO0;

— mnpujem, npahewe u pa3Boj kagposa y cnopty u COO:

»

»

»

»

»

npujeM MeHalepa, TpeHepa u crnopTucta y TuM 3a COO u croprtcke
K1yboBe y capanwi ca KpuMHUHANIUCTHUKO-TIOTHIIMjCKUM YHUBEP3H-
TETOM,

OpraHv3allja HapeJHUX CeMHUHAapa 3a MojeiuHe MOCJIOBe Y CIIOPTY U
C®O (meHaliepe, opraHu3aTope, TpeHepe, Cyauje, CIOPTUCTE),
CTaH/IapIU30BaHO CITPOBON)EHE TECTHPama Y ciopty U CP0,

u3paja aHalW3a, MPOTHO3a, mpahema U Pa3Boj KagpoBa, MOJHIIajaLa
CTIOPTHUCTA U TMOJINLIAjala,

KoHTpona paga y CPO (HuBo npunpeme), Ciopt (pe3yiaTaTu, Harpahu-
Bake U MOTHBALIMja CIOPTHUCTA);

— cucrem cropta ¥ COO y nonuunju Cpdyje:

»

»

»

»

»

»

»

»

o0pa3oBaTH 1ocedHy OpraHU3alliOHy jeJUHUIY 3a YIIpaB/bambe y CIop-
Ty 1 COO,

00e3benuTH Mpexy TPeHUHI-LIeHTapa U Y 1k0j OMOTyhUTH 3a TPEHHHTe
¥ 00yKy CIIOPTHCTA Y MOJHUIN]CKUX CIyXOEHHKa case, OlpeMy, Tepe-
He, TepeTaHe, Da3eHe U gpyre mpaTehe morpede,

obe3denutr MOTpedHY JIOTUCTHUKY TOAPUIKY CHCTeMy (ompema, pe-
KBH3UTH),

OpTaHU30BaTH 3JpPaBCTBEHY 3aIUTUTY y4eCHUKa ¥ criopTy U COO,
I/IHTerI/IcaI-be y CHUCTEM HALUJUOHAJIHOT cnopTa,

YKJBYYUTH CE aKTUBHO y Mel)yHaponHa CriopTCcka TaKMHUUYEHa,
VK/BYYUTH C€ Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU paj JoMahuX U UHO-UHCTUTY-
umja,

3aKOHOM — MPABWJIHUKOM YTBPAUTU Ne(UHUTHBHU OKBUP IMOCTOjama

cnopta ¥ CO0 y nonuuuju Cpduje, unme du ce pelinia OpraHu3aly-
OHa U MaTepHjaIHO-QUHAHCHjCKA CTPYKTYpa OpraHu3auuje.
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Cpatuewxu yumwesu y oksupy ctioptia u CP0 y donuyuju Cpduje

Crparemxu uuspesr ciopta 1 CO0 y nonunuju Cpduje Tpeda na dyny nedu-
HHUCaHHU U Y OKBHDY:

— 3aKoHa 0 HOHI/IHI/IjI/I — IIOO3aKOHCKHX aKaTa:

» aMmaHJMaHa KOjHMa Ce CIIOPT U CTPy4YHO ycaBpuaBawe — CPO TpeTu-
pay cBojcTBy obaBese y nonuuuju Cpduje,

» HOCWIalla CHUCTeMa, Kao ITO Ccy KpUMHHaIHUCTUYKO-TIONIHMLUjCKA
yHuBep3ureT, CrnopTcka acoudjaudja monuudje Cpduje, crmoprckor
OpyLITBa ¥ KIydoBa kao HEU3DEKHOT NOMYHCKOT OOJIMKA OfpKaBama
NCUXO(HU3NUKOT CTaTyca MOJHULUjCKUX CIYyKOEHHMKa M CIOPTUCTA 3a
ycreurHo obassbatbe 0CI0Ba U 3a/jaTaka,

» TPaBHOT OKBHpa (puHaHcHpama COO, cHOPTCKO-TAKMHUYAPCKHUX U pe-
KpeaTUBHMX aKTUBHOCTH y (puHaAHCHjCcKOM IiaHy MYII-a Penydnuke
CpOuje, Ha OCHOBY NIPOrPaMCKHX Cafpiaja Ha FOJUILILEM HUBOY;

— odjexarta 3a peanuzaunjy CO®O U CIOPTCKUX aKTUBHOCTH — MPABHO CTaBU-
TH Y HaJJIe)KHOCT TPEHUHT-LIeHTpa, ca ITpaBoM Kopuinhewa be3 HakHaza
0Jl CTpaHe CIOPTCKUX KIYyDOoBa U 3al0C/IEHUX TpemMa yTBpheHOM IUIaHy;

— KOHTPOJIHUX MeXaHHW3aMa M CHCTeMa KOHCYJITOBaba Ha HUBOY AeLieHTpa-
nu3anyje — YYUHUTH OOTOBOPHUM HETOCpelHe PYKOBONHUOLIE U TPeHepe
Ia mpuMewyjy yTBpheHe cTaHmaprie KOHTpoJe y3 oDaBe3aH CHCTEM peTe-
CTHPaBA;

— Ha OCHOBY AedHHHCAaHUX HOBUX CTaHAapAa, IPUMEHUTH NPOLEC Perpy-
TOBama U cenexnuje kagposa. OMoryhuTH cBakoj OCHOBHO] jeIMHULIU Na
uMa MeHauepa 3a cropt 1 CP0, a cnopTckUM KIydoBHMa JTULIEHIIUPaHE
TPEHEDE;

— PEeIoBHOT Bpllewa efykaldja sanocneHux y COO u criopTCKUM KIydoBHU-
Ma, Ha Da3y cTajHOr y4yema, a I0CedHOo U3 pefioBa NoJIKLajala;

— axTuBHOr yuewha y mehyHaponHoj capanmsy, npexo Croprcke aconuja-
uyje nonuuuje Cpduje, Ha CKYNOBUMA €IyKaTUBHOT TUIA, TAKMUYEHHMA
W'y yIIpaBHUM CTpyKTypama EBpOICKe MOIUIHMjCKE CIOPTCKE YHHU]E;

— yBohema cHucTeMa JUIIeHIIMpaka 3aN0CIeHUX U TPeHepa, YHju Ou jemaH
0ll eJleMeHara JvleHIle M0 Ha OCHOBY olleHa ocrnocodseHocTy y COO0,
y CIIOPTY, Ha OCHOBY 3Hama Ha TecTy ofpeheHe criopTcke JUCLUIIHHE;

— yBohemwa CTaHIapAa 3a MPOLeHy KBaJUTETa Y [WbY KBATUTETHOT yIpa-
BJbama crnoprom u CO0;

— yBohewa HMHGOPMATHBHOT MAapKETHHUIKOT CUCTEMA Yy LWBY jaBHOCTH Y
pany ¥ omydrBamy, MocedHO mpemMa MONULUjCKUM CITyKOeHUIIMMa Kao
HOCHOIIMMa CHCTEMa.
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Teopujcko-mewwiogonowxy oxkeup menaymenina ciopima u COO y aonuyuju Cpouje

Pa3Boj pagHUX COCOOHOCTH MoOJHIIdjala, PasBoj (PU3MUKUX CIOCOOHOCTH
BPXYHCKHX TOJIMLHjCKAX CIIOPTUCTA M BUXOBUX HACTyIa HAa TaKMHYEHHUMa, Ce-
TOBMMA eAyKaTHBHO TPEHAXHUX IIPOrpama, Cliafia y JOMEH CI0KEeHUX Ipodiema
ynpasbamka. MeToonoryja koja ce passrja U KOpucty y oksupy CO0 u cropra
y nonuuuju Cpduje Ma OCHOBHY CBPXY IIpOBepe CTawka U (PYyHKLIUOHHUCaKha CBUX
CerMeHaTa CUCTEMa, HAyYHUM METOZaMa, Paikl BEeroBOT OAprKaBama U ycaBplla-
Bama, Kako OM Jao wTo Hosbe pesysnTaTe y 00aB/bamby MOCI0BA BE3aHUX 3a ClIpeYa-
Bame U OTKpUBakhe KPUMUHAIUTETA, OAP KaBake jaBHOT pelja 1 MUPa, KOHTPOITY
U perynauujy caodpahaja, cepBucHOr pazia nosiuiyje, yipaBHe U JpyTe MoIUuLuj-
CKe MocyioBe. MeTozie Koje ce KOPUCTE Y Ty CBPXY, MOTY CE IIOJEJIUTH Ha METOTE
3a MPUKyIUbame MoJaTaka O CETMEHTHMa CHCTEMA, METOJIe 3a aHA/IN3Yy KBAHTHU-
TAaTUBHUX W KBAJIUTATUBHUX IPOMEHA U MeToJle 3a MporpaMupame U KOHTPOIy
efyKaTUBHUX M TpeHakHUX edekaTa (Milosevi¢, 1985; MiloSevic¢ et al., 2005;
Mili¢, 2006; MiloSevi¢ & MiloSevi¢, 2013).

[TpBa rpyna meToja ce KOPUCTH 3a IPUKYI/balke MofaTaka 0 MOTOPUYKAM
U (QYHKIMOHAJIHMM CIIOCODHOCTHMA NOJullajalla, HUXOBUM MOPQOJIOIIKUM,
OH0XeMHUjCKUX, DUOMOMIKUM, COLIUOIOUIKAM U IICUXONOMIKUM KapaKTepuCTHKa-
Ma, 3aTUM O CUTYyallMOHOj IPUMEHH CTEUECHUX 3Hamwa y Npeny3uMamy TaKTHUKUX
Y OIlepaTUBHUX Mepa W pafibd Kao U MojaTaka O KUHeMAaTHYKUM U JUHAMUY-
KUM KapaKTepuCTHKaMa pasHUX Clieln(UUHUX KpeTawa nonunajaua. Llws npu-
KyIUbalka OBE BPCTE MOAATaKa je AUjarHOCTHKa CTama, eOyKAaTUBHO TPEHAKHHUX
e(exara ¥ mpoMeHa 1o npaheHuM criocodHOCTUMA U kapakTepucTukama. [lopen
TOTa, OBH C€ NIOJALM KOPUCTE 3a pa3HE KBAHTUTATUBHE Y KBAJIUTaTUBHE aHAIU3E
N0J] pa3HUM LIWJBEBUMA OJ] KOJUX j€ jejaH IpOrpaMUpame U KOHTPOJIAa TPEHAKHOT
Y eIyKaTHBHOT paja.

Ipyra rpyna cy mMeToze 3a ITpaB/beikhe CeNIeKIHOHUX U eBayalluOHUX KpH-
TepHjyMa U aHalu3a KBAaHTHTATUBHUX M KBAJIIMTAaTUBHUX edekaTta U IpOMeHa
M3a3BaHUX eNyKaTUBHUM W TPEHa)XHHM IporpaMuma. FbUxoB nujanaszoH KopH-
whema je nocra mupok. Y COO yrmaBHOM ce KOPUCTe Pafiu:

— TIpOLieHe KalaluTeTa W MpaBWa pa3Boja CMOCOOHOCTH MOHLAjaua pa-
3MMYUTHX podua,

— ognpehuBama pafHUX U 00pa30BHUX NpodHIa NoNKLajala U KOHCTPYKIU-
je ceNleKIIMoOHUX KpUTepujyma,

— [IWjarHOCTHKEe CTama aJaNTUBHUX OUMEH3Wja CTyINeHaTa W MOJHIajana
PasIMYMUTOr PagHOT MpoduiIa, y3 U3paay MOCTymaka 3a BUXOBY MTPOLIEHY,

— yTBphHBamka UHHLWjaIHUX CTawa CTy[eHaTa U paJjHuKa y CMUCITY KIacH-
(pukanyje ¥ xoMoreHusanuje rpyna CTyfeHara U paJjHUKa y eNyKaTHB-
HOM U TPEHa)XHOM IIpOIlecy, ¥ paljoHanu3aluje nocrynaxa npu usdopy
U CEeJIEKUUjU CTy[eHaTa M pajHHKa KOJ ImpujemMa y oryxdy M usdopa 3a
crenyjanaHe 3amaTke,
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— yTBphHBama cTamwa W3a3BaHUX MTPoOlLleCUMa afjarnTaldje u TpanchopMalu-
ja,

— ognpehuBama KBAaHTHUTAaTHBHHUX edeKkara M IpOMEHa Ko7 IoiHIajana
M3a3BaHUX eJyKaTUBHUM UM TPEHa)KHUM IIOCTYIIMMa Yy JOMEHY aJalTHB-
HHUX KapaKTepUCTHKa, ClIelMjalHAX 3Hawa U Ipolieca,

— onpehuBama KBAJIWTATHUBHHUX edekaTra M IpoMeHa Koj Io/Hlajaua
M3a3BaHUX eJyKaTUBHUM UM TPEHa)KHUM IIOCTYIIMMa y JOMEHY afanTHB-
HUX KapaKTepUCTHKa, CIelMjalHAX 3Hawa U Ipolieca,

— onpehuBamwa TPAaH3UTUBHUX U (DUHATHHUX CTama CTylJeHaTa U MonuLajaua
O] BUZIOM MHTETPallMOHNX MPOMEHA afallTUBHUX (TICUXOJOIIKUX, COLIU-
OJIOLIKKX, MOTOPUYKUX, (PYHKIIMOHAIHUX, MOP(OJIOIIKUX U OPYTHX) Ka-
PaKTEpUCTHKA, 3aTUM NMOTPEOHUX HMOMOTOPUYKHX U CIIELIUjaTHUX 3HaWka
Y, Ha KPajy, 0J BUIOM KOHLIENTYaTHOT U CUTYallHOHOT pearoBama Moau-
1ajana y pyHKUHjU edrkacHe IpUMeHe TaKTUUKHUX U ONlePaTUBHUX Mepa
U panBH,

— yTBphuBama npaBuia MPOMEH/BUBOCTH IOjeSUHUX alalTUBHUX Kapak-
TEPUCTHKA U MaTeMaTHYKUX 3aKOHUTOCTHU BHUXOBOT pa3Boja (Impupacra y
onpeheHoM BpeMeHy) U yTBphuBama 3aKOHUTOCTH yuewa U NPUMEHIbU-
BOCTH NojenuHux cTpykrypa C®O Kox cTyneHaTa M pagHHUKa 107 yTUla-
jeM 1ocebHUX TPeHaXKHUX U efyKaTUBHUX TPeTMaHa,

— u3paje Mojesa TpaHCOPMaLUOHHUX U alaNTalluOHUX MPOMEHA MoJULa-
jaua y mpouecy C®0,

— MoOpenupama U cCUMyjalyje ClelMjaJHuX akTUBHOCTH U TpaHChOopMaly-
OHUX (MH(pOpMaLUOHUX U eHepreTckux) npoueca COO y cknapy ca 3a-
XTEBHMa CaBPEMEHUX HAYUYHUX Ca3Hama U 3aXTEBHMMA I10C/I0BA PafHUKA
MYVII-a,

— HM3pane HH(pOpMaLKOHEe NOJPUIKE MOoJeNa yinpasbamba CPO nonuuajaua,

— uspage MHGOPMaLUOHE NOAPLIKE HAMEHhEHE ONTUMHU3ALUjH TPEHAKHUX
mporpama (omeparopa),

— KOHCTHUTyHCama Mofesa ynpasmbama cuctemoM COO crymeHara U MOIH-
najaua.

Tpehy rpymny uuHe MeTOf€ 3a MPOrpamMHUpame U KOHTPONY efyKaTUBHHUX U

TpeHaxHuX edexata CPO. OHe ce KOopuUCTe pagu:

— u3paje WHAUBUIYaJHUX U IPYIHUX Iporpama Bexkdama M3 pasmuyUTHX
IoMeHa eflykallje ¥ TPEHUHTa,

— M3pajie CTaHapAa 3a KOHTPOITY ¥ KOPUTroBame edexara egyKaluje v Tpe-
HUHTA.

Y npBy rpymny metona koje ce kopucte y COO cnamajy kuHemartorpadcke
METOE, TEH3UOMETPH]CKE METOJIe, ITMHAMOMETPH]jCKe, ICUXOJIOIIKE, TIeIarouIKe,
duoxemujcke, MeTojie MapuHjann3anyuje pesynrara U METOLE 3a AWjarHOCTHUKY
(pyHKLUHOHATHOT CTawma Nojuliajaua. Y Opyry rpyly crnanajy MyJaTUBapHjaHTHe
METOZE Kao INTO Cy MeToje NMpUMapHe odpaje mnopaTaka, KOMIApaTHBHE Me-
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TOZe, BUIIECTPyKa KOpelTalliOHA aHalM3a, BUIIECTpyKa perpecHoHa aHaiu3a
y MaHHA(ECTHOM H JTaTeHTHOM ITPOCTOPY, KAHOHHUYKe U TaKCOHOMCKe aHasIu3e,
IUCKPUMHHAIIMOHA aHa/ln3a Kao U (aKkTopcke aHauu3e, 3aTHM METOIe MaTe-
Martuuke aHanuse. Y tpehy rpymy, nmopen MylITHBapHjaHTHHX U METOIa MaTe-
MaTHuYKe aHaJIM3e, KOPUCTe Ce U METOJe JTHHeapHOrI, HeJTMHeapHOT 1 MPEKHOT
IporpamMupama.

3AKJBYYAK

Pedopme y nonuuuju Cpbuje, roe ce, u3amehy ocranor, IpUCTYIIHIO TPOMe-
HaMa y 00pa30BHOM CHUCTEMY U CTPYYHOM OCIHOCOO/baBamwy, 00yXBaTUIIe Cy H Cer-
meHT cnopTta 1 CPO. Y ToM cMHUCITY, 3aI104Y€TO je yCBajare eBPOICKUX CTaHap/a,
W3paja cTpaTerdje pa3Boja, kao U peneduHuCcame moctojeher cucrema ympasiba-
wa y cnopty 1 CO0, y uu/by NprMeHe HOBUX TeXHOJIOTHja U Ipolieca MEHalIMeH-
Ta. HoBu koHuent ympasmpama cnoprom 1 COO y nonuuuju Cpduje, Tpedao je
na omoryhu cTBapame KOMITAaTUOWIHE U MPUXBAT/bUBE HOBE CTpaTervje pasnoja
a 3aTHM OCTaJIUX ITpoueca MeHalMeHTa. [TocedHo Tpeda HATIACHTH 1A CYLITUHY
opranusauyje cnopra 1 C®0, npencrasba Benukd Opoj yuHWIALA U akropa
YHyTap a U U3BaH NONHLHje, KOjU yTUYY Ha peaanu3alyjy MoCTaB/beHNX [IUbeBa,
rIe ce, Kao mocedHO BaXkaH, U31Baja U €BPOICKU KOHLEITYaJIHW OKBUP 3a Pa3Boj
U yxianawe crnoprta 1 COO nonuuyje, roe cBoje OCHOBE Halasy U UMa y:

- pa3Bojy HOBOT KOHLIENITAd CABPEMEHOTI MEHAIIMEHTA;

— pasBHjamy CHCTEMa e(HUKACHOT 33/10BOJbEHA IIOTPEDa BUCOKOT KBAlIUTETa
efyKaTUBHO TPEHAXHUX IIpoOlleca, ca IapaMeTpUMa Ha OCHOBY KOjHUX C€
MoOXe yrpasmbati cioproMm u CO0;

— n300py ONIITHX M CcHenudHUYHUX TECTOBA 3a IPOBEPY CIOCOOHOCTH HA
OCHOBY K0jux he ce 3aCHMBATH ITPEeLIM3aH U jacaH HauMH IPUMEHE HOBUX
IUTaHOBA U IPOrpama;

— TPOCTOPY 3a TEOPHjCKO yTEMEbEHE MeHalIMeHTa criopta U COO0 y monu-
IWjU Ha CTPaTEelIKOM M ONEpPaTUBHOM HHUBOY, YMja OCHOBa OW dmio Ko-
puirhemwe TEOPHUjCKO-eMIIUPHjCKUX U eKCIIepPUMEHTAIHUX cariefiaBamwa U
aHa/IM3a.

HoBa TpeHaxkHa TEXHOJIOTHja U HOPMaTHUBU OMOTYNHIH OU ONTUMAaTU3aLHjy
TPeHa)KHO-eyKaTHBHOT IIpolleca y3 Mamke eHePreTCKO U BpEMEHCKO aHTa)KOBatbe
CIIOPTHUCTA U MOJTHIAjalia, Kao ¥ CMambemhe MaTepHjaIHuX TpolikoBa. Ha ocHOBY
H3JI0’KEHOT, IIPenopykKa je ja ce 3ayCTaBH Jiajbe ypyllaBame CHCTeMa, HaCTaBH ca
3anoyeTuM pedopmama (MPUMEHOM HOBUX TPEHAKHUX TEXHOJIOTHja U mpoleca
yIpaB/baka), Kao ¥ NOHOIIeEeM MMPUXBAT/bUBE CTpaTeryje pa3soja cnoprta u CO0
y nonunuju Cpduje. Y oBOM mpoliecy, JparoieHo je y 0b3up y3eTH U cBa MpeT-
XOJIHa UCKYCTBa.
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