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YBOOHHK

Kypnan 3a de3djesHOCT H KPHMHHAITHCTHKY — OnBaxkaH
HCKOpPaK HOBOOCHOBAHOT ¢akyaTeTa

Hako on paBHMHA No3HaTa, Oe3DjemHOCT je Miaja Hayka, jep ce
HelpecTaHo 0TBapa y HOBUM 0OIHLIMMA, Te JaHac IPOKUMa CBaKy chepy /byncke
njenatHocTd. CTora je u yacomuc JKypHan 3a 0e3djegHociii U KPUMUHATUCTAUKY,
KOjUM Ce LIMPOj jaBHOCTH IpencTaB/ba Beoma Miaf (akynrer, Hactao 2017.
roguHe TpaHcgopManujom Bucoke mikone yHyTpallmux nociosa bama Jlyka
y HOBY OpraHH3alMjCKy jefuHULy YHHUBep3uTeTa y bamoj JIyuu, HOBHHA U
xpabap MCKOpaK y HEeMoMmyweH NpocTop y odnactu de3djepnoctu. U Huje pujed
o Bocuu u Xeprerosunu Beh o pernoHy, y kojem ce joul HHje 10jaBUO YaCOMHC
oBor ¢opmara: [IBOjesuyaH (Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3WKy) U TeMaTCKH
(oxkycupan Ha 0e3DjemHOCT M KPUMHHAIUCTHKY, OJHOCHO Ha YK€ HayyHe
odnacTtu koje ce Ha PakynTeTy de30jefHOCHUX HayKa IpoydaBajy (desdjenHocHe
Hayke, KpUMHUHAIMCTHUKA TAKTHKA, METOSUKA U ONlePaTUBA, KpUMHUHATACTUYKO-
¢ opeH3nuKe HayKe, criennjaHo pU3NUKo 0Opa3oBamwe, OpraHusaluja u Moca0BU
nosivuyje). 3a MoxXBaly Cy pafoBu 00jaB/beHH y MpBOM Opojy, anu he mpasu cy[
0 BeMY IaTH CTPY4YHa jaBHOCT.

JJlocTyname noOnMMUYje IO Hapendama M 3aMOJIHHMLAMAa HAMJIEKHUX
cybjexara“ (ayropu Munungparosuh [, Cydaumuh [, Munuh H) 6aBu ce mojasom
cBe Beher dpoja Hape#dW W 3aMOJTHUIIA Of MPAaBOCYOHUX OpraHa C KOjuMa je y
CBOM pafy cyoueH Myn Penybdnuke Cpduje, KOHKPETHO MOJNMLUjCKE yIPaBe 3a
rpapose beorpag u Hosu Can. Y pamy ce ykasyje Ha nopakasajyhy YHMIBEHULY
Iia moauuHja ,BEJIMKU €0 PACIIONOKUBOI PaJHOr BDEMEHA, CHAara U CPefCTasa,
M3Baja 3a IOCTyNalme U paf [0 3aXTEBUMa HAJIEKHUX Ty KUJlallTaBa, CyLoOBa
W JIDYTUX OpXKaBHUX opraHa“. Mcrtuue ce pga je mpeodMMHa afMHHMCTpaLHja
BEJIMKU U aKTyelaH NpodJIeM, Te ha MOCTyName MNOTHLIMjCKUX CIyXOEHHKa I0
W3[aTUM Hapefdama HHUje MPOMHCAaHO 3aKOHOM O TOMULUjU HUTH je ypeheHo
NOJ3aKOHCKUM aKTOM. AYTOpDH HyJl€é KOHKDETHO DjELIEmE — KOHCTHTYHCAIbE
CYACKe NoIuLMje no yriaeny Ha bocHy 1 XepLerosuny.

Bpyhunuh XK. u Bacumesuh [I. y pangy nop Hasusom ,, Mjepe be3djenHoctu
OpHjEHTHCaHe Ka W3BpIIMOLMMAa KPUBHYHHUX [jera Ca eJeMEHTMMa Hacuba
y Penybnuuu Cprickoj* maxwy nocehyjy ocodvHama TUYHOCTH KOje 4YWHE
KpHUBHYHA Jjena Koja Ce y HaclaoBy pasa omucyjy. PoKyc HUCTpakuBama je Ha
CTPYKTYPH JTUYHOCTH NOYMHHUIALA KPUBUUHHUX Jjesla ca eIeMEHTUMA Hacuba, U
MpU TOME Ce HarjaulaBa Ja Ce ,y HBEeHOj OCHOBU Halas3e AyOOKO YKOPUjeHhEeHH
MaJlaIallTUBHU 0dpacuu” a Koju ce MaHugecTyjy ,y IIMPOKOM CHEKTPY OmHOCA
npema cedu ¥ OKOJIMHU".
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Y KkpaTkom anu jesrpoBUTOM HacioBy ,O KBaHTHOj Kpumrtorpaduju”
Jahumosuh C, Hlerpajunh J. u JlaHosey J. odpabyjy npodinem 3amrtute
uHdopMauyjay chepu TeleKOMyHUKalKja. Y pasy ce IpeLr3Ho Tymaue OCHOBHU
olepaTUBHU [10JMOBHU MOIMYT KPUITOJIOTHje U KBaHTHe Kpunrorpaduje. CurypHa
KOMYHHUKallMja u3melhy noumnpaona v mpumaola HHQopMaluje je rinaBHa Tema,
a nocebHo je obpaheHa TajHOCT ,TajHOT K/by4ya“ 3a KOjU je OLHUjemeHo na je
LHajcnaduja Kapyka y KIaCU4HOj Kpuntorpaduju”.

Jlanuh B, hepanuh II. u Cuxumuh M. y pagy non HasuBom ,[IpuBaTHa
W/WNMU KOprHopaTHBHA Oe3djelHOCT* mMpoydyaBajy KOHLENTYyalHe CIUYHOCTH
W Pa3IMUUTOCTH TOjMOBa TNpUBaTHa W KOpPIOpaTHBHa OesdjemHocT. AyTopu
Cy 3aKOpaywId y HEUCTPa)keH MHUKPONPOCTOP W IOLUIM IO BP0 IPELU3HOT
3aK/byuka /la Cy MPUBATHA U KOPIOpaTHUBHA 0e3djeHoCT ,CPOSHU TI0jMOBU KOjU
MMajy 3ajelHHYKe KapaKTepUCTHKe, aad U CHeluu@UUYHOCTH" WITO yKkasyje Ha
notpedy 3a BUXOBOM OUCTUHKIIHjOM.

Ha xpajy, ,CTpykTypa MoTOopHukux crnocodHoctu” (ayropu [lacnams [,
I'yxeuna M, Bynun JI) Ha y3opky on 84 crypenta ®axynrera de3djefHOCHUX
HayKka MpuMjemyje cucteM ofi 64 Bapujadie c WbEM Iia Cce YTBPOU CTPYKTypa
BUXOBUX MOTOPUUYKHX CIIOCOOHOCTH. Y pajy je HarjalleHo [ia je W3[BojeHa
CTPYKTypa MOTOPHUYKHMX CIOCOOHOCTH Ofi U3y3€THE TEOPHUjCKE WU INpPaKTUYHE
BpHUjeJHOCTH, a nopeheme ca pesynratuma crypeHara Paxynrera 3a (puU3NUKy
KyJITypy U3 3arpeda, IOHOCH UHTEPECAHTHE 3aK/byUKe.

Anexcanpap [laBuh y npukasy kmwure "Hsrpanwa Monena pecTopaTUBHE
IpyuTBeHe npaspe y bocuu u XepuerosuHu”, aytopa JlopeHnca ApmaHpa
dpeHua, ykasyje na je pan npodecopa PpeHua 3HayajaH JONPHUHOC calylefaBamby
IeCTPYKTUBHUX OC/beuLa rpahaHCKOT paTa Ha IPYLITBA KOja Cy kbUMe IIoroheHa,
anv " ,AeCTPYKTUBHUX MPUCTYTNA KOjU Cy NONMPHUHENIN KaKO HEeroBOM H3dHjamy
Tako W HEYCIEeUIHUM MOCAepaTHUM Hamnopuma (HAaBOZHO) YCMEpPEHUM Ka
CaHVpamwy HEroBux pasopHux nocineguna“. [To ITaBuhy, KOHLENT pecTopaTUBHE
npasze kojy npodecop ®penu odjamimasa U HyIH ,MHOTUMa he OTBOPUTH OUM”.

XypHaiy 3a 6e36jefHOCT ¥ KpUMUHATUCTUKY TOKeTnheMo OyT U ycIljerian
nyT. Cynehu o npBom Kopaky pasjora 3a dHpury Hemamo.

[71aBHYU U OOTOBOPHHU YPENHUK
op Ipegpar hepanunh
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IOparad Mumugparouh!
MYTI Penybnuke Cpbuje

Iane Cybouruh
KpUMHMHATUCTUYKO-TIOTHLIjCKH YHUBEP3UTET, beorpaz

Henag Munuh
KpMMHHATHCTHYKO-TIOJTHIIMjCKH YHUBEP3UTET, beorpan

Caxerax: [Tommnuja mopes NOIUIM]CKUX [TOCI0BA TAKCAaTUBHO HAOPOjaHUX
y wi. 30, ct. 3 3axoHa 0 monUUMjU 0DdaBba U IpyTe IOCIOBE U 3aLaTke yTBpheHe
3aKOHOM U [I0J3aKOHCKHM aKTOM. JeflaH 1e0 OBUX [10CJI0BA OIHOCH CE Ha NPy Kame
NOMOhM OpYIMM [p)XKaBHUM OpraHMMa, Ipe CBera HaJIe)XKHUM CyIOBHUMa H
TYKWIalITBUMa y oDaB/baly IOC/IOBA U3 HUXOBOI JEJIOKpyra, a Cacroju ce y
NOCTyNamwy 110 BUXOBUM Hapendama M 3amonHunama. [a du yTBpOWIN KOJIUKO
BpeMeHa MOTULIMjCKH CITyKOeHU LW Ha De3befHOCHOM CeKTopy TPOBOe pelaBajyhu
Hapeznde U 3aMOJIHULE y pafly Cy IPENCTaB/beHU NEI0BH U3 YETHPU UCTPaKUBAba
KOjarOBOPE 0 aHI'&)K0OBaby I10JIMLH]je Ha OBUM 3afauuma. [IpencraB/beHU pesynTaTt
WCTpakUBamwa yKasyjy Ham fa je nonuuuja Pemydnuke CpOuje HajBulle pagHOT
BpeMEHa aHTa)KOBaHa Ha pelllaBaky HapeOu U 3aMOJIHUIIa U Ha JPYTHM I1I0C/I0OBUMA
KOjU HUCY Y B€3U Ca NIPEBEHLUjOM U pernpecrjom KpuMuHanuTera. OnrepeheHoct
NoMULUjckUX crybeHuka cse Behum dpojeM Hapendu M 3amonHULIAMA, TTOpef
MPEeNCTaB/beHUX pe3yiaTaTa WCTPaKUBama, MOTBPhyjy M CTaTUCTHUKU TOMALM
MYII Penydnuke Cpduje y nepuogny ox 2010. no 2013. roguHe, koju cy Takohe
IpeNCTaB/beHy y pafy. IIpeMa CTaTUCTHYKUM NofjalliMa IPaBOCYNHU OpPraHu y
MPOCEKY TrofvlIke AocTaBe Ha nocrynawme npexo 101.000 3axTeBa 3a ypyuewme
no3usa ¥ oko 435.000 Hapendu 3a moBohewe nuua, kao u npeko 100.000 3axTesa
3a IpPOBePy agpece MPedUBAIMIITA, O] KOjUX ce 75% OIHOCH Ha TEPEHCKY ITPOBEPY
npeduBanumra. [Tpodnem yrpomika Beher fena pagHOr BpeMeHa MOMHLIM]CKUX
cryxDeHMKa Ha NOCTyname 10 Hapendama M 3aMOJIHMLIaMa IIPUCYTaH je BULIE
0J IeceT rofivHa y pafly nosnuuuje Ha 0e3defHOCHOM CEKTOpy. Y pellaBamy OBOT
mpodnemMa ayTopu Mpeniaxy Ja ce carienajy UCKyCcTBa APYIUX JIp)KaBa udje cy
MOJIMUM]€E jefaH Jeo CBOjUX MTOCI0BA TOBEPUIIE JPYTUM OPXKAaBHUM OpraHUMa Wu
CeKTOPy MpUBAaTHE 0e30eIHOCTHU.

Kibyune peuu: monunuja, Hapende, 3aMONHHIIE, CTATUCTHUKH TOJAIH,
panHo Bpeme

! AyTop 3a KopecnoHzeHuujy: Ap Jparan Mumunparosuh, MYII Penydnuke Cpduje.
E-mail: dragan.milidragovic@mup.gov.rs.
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10

YBOIOHA PASMATPAA

[Nonuuyja nmopes MOMULKU]CKAX MOC/IOBAa TaKCAaTUBHO HadpojaHux y 4. 30,
ct. 3 3akoHa o monuuuju — 30T1? obaBma ¥ Ipyre IIOCIOBE W 3afaTke yTBpheHe
3aKOHOM M MOA3aKOHCKUM aKTOM. JeflaH €0 OBMX IOC/IOBA U 3a/iaTaKka MOIULHje
OIHOCH Ce Ha Ipy’Kame IOMOhH IpyTUM IOp)KaBHUM OpraHUMa, HaIlJIe)KHUM CyZOBH-
Ma U TY’KWIallTBUMa (Y JabeM TeKCTy momoh oBnaurheHum oprannma) y odasbay
MOCJIOBA U3 BUXOBOT JIEJIOKPYTa.

[Tomoh oBnamhenum opranvuma Tpeda pas3nUKOBATH Of TMOTUIHjCKE TO-
MohH y u3BplLIeHMMa U NOCTYNIMMa BAHCYACKOT Hamupewa (y JakeM TeKCTy
nonuuyujcka momoh).? Monuurjcka momMoh mpyxa ce U3BPIIHHUM OPraHUMA Of-
HOCHO ITPaBHUM U (PHU3UYKUM JIULMMa Ca jaBHUM OBJallhemrma Mpy U3BPLIEHY
BUX0BUX aKkaTa ¥ TO y CJlydyajeBUMa Kkazla Ceé OCHOBAHO OuYeKyje OTIOop Jula Ipe-
Ma KOMe WIH NpeMa YHjoj UMOBHHU CE€ MEPE U3BPILEHA IPUMEY]E.

OcHoBa pasnuka usmely ose nBe BpcTe ToMohi je y BpeMeHYy BbeHOT Npy-
Kama. [Tomumujcka momMoh mpyska ce HakOH CITPOBEIeHOT MOCTYTIKA KO HaJlIex-
HOT OpraHa ¥ TO OHJa KaJia je 10 IPaBHOCHAKHOCTH Ipecyzie JOHeTO pellene U
3aK/by4yak O M3BPIIEHY W Kajia je Off CTpaHe MU3BPUIHWX OpraHa MOKyLIaHO W3-
Bpllewe. 3a pasuKy off monunujcke momohu, nomoh opnamheHumM opraHuma
Ipy’Ka Ce y TOKY IOCTYIIKa.

[TpaBHU OCHOB 3a pYXKamwe MOTULHjCKe TOMOhH cafgpskaH je y wi. 53 3011,
TIOK je MpaBHHU OCHOB 3a Mpy’Kawe MomMohu oBlalrheHuM OpraHuMa TpensuheH y
ui. 30, ct. 3, Tau. 12 30I1-a.

Y cr. 3, wr. 30 30Il-a, Hadpojanu Cy MOJHULHUjCKU NOCIOBY, JOK je y Tau.
12 oBor 4IaHa HaBeNEHO Ja Ce MOJUIMjCKH MOCTIOBU OFHOCE U Ha U3BPIIABaHE
OPYyTHX T0CTIOBA Y 3afaTaka YTBpHeHUX 3aKOHOM U MOA3aKOHCKUM aKTOM TOHe-
THM Ha OCHOBY OBJalrhemwa U3 3aKOHa.

[Tpema muuubewy Crnodonana Muneruha npyru 3agaud yTpheHu 3ako-
HOM U TOA3aKOHCKUM IPONMHCHMA, MPEACTaB/bajy NOMULHUjCKe MOCIOBE aKo Cy
Kao TakBU onpeheHM THUM 3aKOHHMMA M IPYrMM MpomnucHMa. AKO TO HHUje Cly-
4aj, MOXK€ Ce 3aK/bBYYWUTH [a jecy IMOJMLHjCKH MOCTOBH CaMO aKO HCIyHhaBajy
WCTa MepHWia Kao U OPYTY MOJHMIH]CKH NOCI0BH. Ta Mepuia ogHoce ce Ha: 1)
tipupogy, 2) kapaxiiep u 3) Hauun 00aswarwa HoNUYUjcKUX tiocrosd. 1o mpupo-
IOV U KapaKTepy MOJMIM]CKH TOCIOBH Cy NMpeTeXHO 0e30eqHOCHU U OmepaTHB-
HO-CTPYYHH, NpH BHUXOBOM 0DaB/pamy Hajuelrhe ce mpumemyjy u (ocodena)
MOJIUIIMjCKa OBiairhema. [1o HaUMHY 00aB/bama OIUIUKYje UX KOHKPETHOCT U He-
MOCPETHOCT Y MOCTyNawky, MpyKame 0e30eqHOCHe 3alTHTE HAa MecTy forahaja
(monmuuujcka MHTEPBEHLMjA HA JIMLy MECTA). 3@ PasuKy Of MOJHUIHjCKUX IO-
CJI0Ba, IWJb 0DaB/balka APYTUX YHYTPALIBUX II0CI0BA HYUje 3alUTHTa 0e30eJHOCTH,
OHHU Cy caMo y QyHKUHUjU jaBHe DesdenHoctu. [1o mpuponu U Kapaxrepy, Opyru
YHYTpAlllkHU IOCIOBY Cy MPETEXHO YIPABHU U CTPYYHH (HEyIPaBHU) MOCIOBH

2 Cnymoenu inachux PC, 6p. 6/2016, 24/2018 u 87/2018. Buneru wi. 30 3aK0oHa O MOTHULH]H.

> O HauMHy Tpy)XKarba MONUIUjcKe MoMOhH BHACTH y WI. 53-56 3aKoHa O MONHLH]H.
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ynpase. [1o HaunHy obaB/bama HE OIJIMKYje UX KOHKPETHOCT U HEMOCPENHOCT
MOJIUILIMjCKOT OCTyNama, 300r yera UX Mopez NoaulMje Moxe 0DaB/baTH U HeKU
opyru opral (Muneruh, 2009: 45).

[ToMAIIMjCKU MTOCTIOBY KOjH C€ OJHOCE HA OTKPHUBAHE U Xalllllekhe YIYHHU-
7ana KPUBUYHUX Jefla ¥ IpeKpllaja U JPYTUX JIKIa 3a KOjuMa ce Tpara U IpH-
Bohewe HaJJIe)XKHUM opraHuma, obe3dehuBamwe M0OKas3a, HUXOBA aHANW3a, KPU-
MUWHAIUCTUYKO-(POPEH3NYKO BellITauene ynoTpedom caBpeMeHuX QOopeH3nuKuX
MeTofla ¥ eBUIeHIIWja, 3aXTeBajy MPUMeHY MOTUIUjCKUX OoBalrhema, Kao MTo Cy
caciylame OCyMBHUEHHX, IPUKYIbakbe odaBelITema off rpahaHa, Han3o0p Haj
KOMYHHKallljaMa, BEIITaueHhe 1 CITUYHO.

[Tpema mepunuma koje Hapoau C. Munetuh nociaose OTKpUBawa KPUBHUY-
HUX Je/1a, MOKEMO cMaTpaTH De30eJHOCHUM U OIIEPaTUBHO-CTPYYHUM U y BUXO-
BOM U3BpIIEBKY MOJHULHUJCKH CIIyKOEHUIIY IPUMEBYjY TMOJIHLUjcKa oBallhemna.
Y cnyuajy tpeher mepuina, koje HaBogu C. Muietwh cMarpamo a KOHKpET-
HOCT ¥ HENOCPENHOCT NOCTyNama Ha JIMLY MECTa, HUCY OUTHU KPUTEPUjyMHU fia
Ou ce ogpehenu mocao cmarpao NOTULIMjCKUM NOCIOM. IlojefnHa nonunujcka
opnamrhema y NOCTYIIKy OTKpHBamwa YU pacBeT/baBamba KPUBUUHOT NEa HE NpH-
MEWYjy Ce Ha MLy MECTa, (caclyllalke OCYMIUYEHOT, Haf30p Hal KOMyHHKa-
UyjaMa U CJIUYHO), UCTHU CJIy4yaj je ca MOCTyNawmeM 10 U3faTUM Hapendama H
ynyhenum 3amonHunuma. [locTyname 10 OBUM aKkTHMa, 3aXT€Ba IPUMEHY I10-
JULMjCKUX oBjalthema, Kao IITO Cy IPOBepa UAEHTUTETa, foBoheme, Hekasa v
ynorpedy cpencrasa npuHyne. Ha ocHOBY OBOT 0djalImbena, MOXKEMO KOHCTATO-
BaTH fia Cy NOJIULMjCKH IIOCIOBH, OHY IIOC/IOBY, YHj€ U3BPILEHE 3aXTeBa IPUME-
HYy IOJIMLIKjCKUX OBIalhemsa U KOjU Cy Y JUPEKTHOj WU UHAUPEKTHOj DYHKUUjH
Oe3denHOCTH.

[TpenusHuje odaBese MonuLMje y MOCTyNnawy Mo Hapendama U 3aMOJTHU-
amMa cagpxaHe cy y 3akoHy o mpekpiuajuma — 3I1%, 3aKOHHUKY O KPUBHYHOM
noctynky — 3KIT°, 3akoHy o u3BpIiIewy KpUBUYHUX caHkUHja — 30UKC?, 3akony
0 nmapHU4YHOM noctynky — 3I1I17 u 3akoHy 0 omiuTeM yIrpaBHOM NOCTynKy —3YII.8

Y cTpy4yHO] AuTEpAaTypH Kao U y NO3UTUBHUM IpONMHCHMa HUje oapehen
nojam Hapende v 3amMonHuLe. Y PeuHuKy CpICKOT je3uka Hapeznda je nedurHuUca-
Ha Kao: a) MpaBHH aKT KOjH JOHOCH OpraH BiaacT ogpehyjyhu odasese Gusnukux
Y IPaBHUX JIMLIA HAJl KOjJUMa Cy HaJUIEKHY, O) YOIILITE 3aXTEB OHOTA KO UMa BJIaCT
WK Moh, BOjHY CUJTy WK CJIMYHO, KOjoM ce ofgpehyje HewTo kao obasesa, 3amo-
BecT (Byjanuh et al., 2007: 788).

Y3umajyhu y 003up oBa 3Hauewa, Hapendy mokemMo nedUHHUCATH Kao
NIPaBHU aKT OpraHa BJAacTH, KOjUM OHM Hapelyjy usspueme ogpeheHux pagmwu

4 Cnymdenu inaciux PC, 6p. 65/2013, 13/2016 u 98/2016-ommyka YcTaBHOT Cyza.

5 Cnymedenu inaciux PC, dp. 72/2011, 101/2011, 121/2012, 32/2013, 45/2013, 55/2014 .

5 Cnyorcoenu enacnux PC, 6p. 55/2014.

7 Cnyorcoenu anacnux PC, 6p. 72/2011, 49/2013-omnyka YC, 74/2013-omanyka YC, 55/2014 u 87/2018.
8 Cnymobenu inachux PC, 6p. 18/2016.
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HaJJIe)XHUM CyOjeKTMMa pajgu OKOHYama BHUXOBOI NOCTYNKa. HajmnexHa TyXu-
JAlITBA U CyJOBU Hapendy MOry U3ZlaTy paiy f0Bohewha OKPUB/LEHOT Y LIUbY Hhe-
TOBOT Cacilyllama, YKOJIUKO Ce€ YPEeJHO MO03BaHW OKPHUB/BEHH HE OFA30BE IOCIIE
YPENHO YPYYEHOT IO3MBA, a CBOj U30CTaHAK HE ONpaBla WIHM YKOJIHUKO Ce HHje
MOTJIO U3BPUIMTH YPENHO YPyUEHE NO3UBA 3a cacnyluame. OCHOB 3a NOCTyName
no Hapenbama HaJIeKHUX TY)KWIallTaBa M CyZoBa 3a HOBOheme OKPUB/LEHOT
panu caciyllama, IPefCcTaBbajy 3akoHcka pemera y 3KII-y®, ok ocHOB 3a zo-
BOherme OKPBH/BEHOT Y TPEKPIIAjHH Cy[] MPeNCTaBsbajy pellerma cafpkaHa y 31110
[lopen Hapendu 3a foBohewe auLla Y TOKY IOCTYINKa, HAafJIe)KHU CyJOBU U3Lajy
Hapezde U 3a HoBoheme KaXkmweHux!! wiu ocyhennx nuna.'?

Y peuHHKy CpIICKOT je3HKa, 3aMONHHUIIA ce JedUHHUIIe Kao MHCMeHa MOJI-
0a jemHor cyna Opyrom cyny, Ia My ykake MpaBHY WM TeXHUUKy momoh (Byja-
Huh et al., 2007: 403). ITonazehu on1 oBoT opehersa, 3amonuuLly MoxeMo nedu-
HHUCAaTH Kao MO0y Ap)KaBHOT opraHa ynyheHy Opyrom Ap)KaBHOM OpraHy pagu
Ipy’Kama ITpaBHEe WIKM TeXHHUKe IOMONH, HEONMXOIHEe 3a NOKpeTame UIH OKOH-
yawe ofpeheHor mocTyrnka. 3aMOJIHULEe [PKaBHUX OpraHa ynyheHe monuuuju
Hajuemrhe ce ogHOCe Ha ypydueme pPasHHUX pellema, Mpecyna, Mo3uBa, mposepa
azpeca npedHBaNUILITA U CITUYHO.

Y nonuuujckoj mpakcu Hapenbe U 3aMOJTHULE U3BPILABA MOJKIIKja OMIITe
HAJJIE)KHOCTH U HBUXOBO U3BpILABake NPEJCTaBba jefHY BPCTY CHOPENHHUX Of-
HOCHO yCJTYKHHX NOCI0Ba. bpoj Hapendu v 3aMOTHHUIIA KOjH Ce JTaHaC JJOCTaBIbajy
TIOJIMIIMjU Ha TIOCTyIae MocTaje cBe BehH W BUXOBA pean3aldja 3axTeBa CBe
Behu yrpourak onpehenux pecypca u BpemMeHa.

PE3YJITATHU UCTPAXXUBAIA O ITOCTYIIARY ITOJIMIJUJE 10
HAPEJIBAMA U 3AMOJIHULIAMA

Y oBoM Jeny pana NpeACTaB/beHH Cy NEI0BU U3 TPU UCTpPaKUBamwa 0O Op-
raHu3aluju U pany MoJHLKje y IPeBeHIMjU U Perpecuju KpUMHUHAIUTeTa, iBa
UCTpaKUBama U3BPLIEHA Cy MyTeM aHKETHOT JIUCTA, jeNHO UCTPaKUBAE HU3BP-
IIEHO je TyTeM UHTepBjya. Takohe y 0BoM nemy pajia MpeficTaB/beH je Aeo ucTpa-
»xuBawa VBana Hoposuha, kao ¥ 3anakamwa MojeJUHUX ayTopa Koja yKasyjy Ha
onrepeheHoCT nonuuyje Hapeadama, 3aMOoIHULIAMA U JPYTUM aJMAHUCTapaTUB-
HUM II0C/IOBUMa.

Y 2011. ropvHM pany cariefiaBama aHraKOBamwa NoIuLUje Ha de3denHoc-
HOM CEKTOPY y 0D0aBjbamy MOIUIN]CKUX MOCI0BA PEATIM30BAHO je UCTPAKUBAKE
Ha ToApyYjy ABe HajBehe nmonuuujcke ynpase y MYII-y Penydnuke Cpbuje, u TO

 Buperu wi. 195 u 196 3KII.

0Bugeru ui. 188 u 189 3I1.

1 Bugeru Buuie y wi. 217-220 30UKC.
12 BupeTu Buwe y wi. 53-58 30UKC.
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Ha noppyyjy [Tonmuuujcke ynpase 3a rpas beorpan u [Tonuuujcke ynpase Hosu
Cap.

Y aHkeTH je yuecTBoBaIO 415 MOMULHjCKUX CIYKOEHUKaA TTOTHIIHje OMIITe
HaIJIe)KHOCTH, 260 MOMUIUjCKUX CTyKOeHUKa KOju paje Ha TePUTOPUjH 33 KOjy
je HapnexHa ITomunujcka yrnpasa 3a rpan beorpan (62% ucnutanuka) u 155 no-
JULUjCKUX cykOeHMKa KOju pafie Ha TepUTOPHUjU 3a KOjy je HamexHa [lomu-
uyjcka ynpasa y Hosom Cany (38% ucnuraHuka).

[TyTem aHKeTe UCIIUTAHULIMMA je T0CTaBbeHO 20 nuTama, Koja Cy Ce OfHO-
CHJIa Ha MIOCTyMame TOJIKLHje [0 HapesdaMa ¥ 3aMOJTHHLIaMa HaJlJIeKHHUX CyDje-
KaTa, IPEBEHTUBHU M PENPECUBHHU paj MOJULYje HAa De30eJHOCHOM CEKTOPY H
MOTHBALHjy MOJULUjCKUX CIYyKOEHHUKA.

HcrpaxxuBamem cy odyxsahene cienehe monmuuujcke ucnocrase y Ilo-
nuuyjckoj ynpasu Hosu Cap: Crapu rpan, Jerenunapa, Kiuca, Ilerposapanus,
JIuman u dyror, ¥ Tpu nonuuujcke cranuue y [onunujckoj yrpasu 3a rpaf beo-
rpan: 3emyH, Ctapu rpag 1 Hosu beorpan.®

[Ipema paflHOM HUCKYyCTBY IOJIMLHjCKH CIYy’KOEHULX KOjU Cy aHKETUPaHH
CBPCTaHM Cy y YETHPH Ipyle, mpsa rpyna of 0 0o 3 roguHe pagHOT UCKYCTBA,
apyra rpyna of 3 mo 5 roguHa pafgHOT MCKYCTBa, of 5 f0 10 roguHa ¥ IpEKO
10 ropuHa papHor uckyctBa. Of 415 aHKETUPAHUX MOTULHUjCKUX CITyKOEHHKa
HajBulle je oHuX npexo 10 roguHa pagHOr UCKYCTBA, KOjU Of YKYIIHOI y30pKa
yuHe 38,8%, 3aTUM MONULHjCKUX CITYXKOEeHUKA ca pafHUM UCKYCTBOM of 5 1o 10
ronuHa, ca ynenom ox 30,8%, momuuujckux cayxbeHuka of 3 o 5 roguHa pag-
HOT MCKYCTBa, ca yaenom of 13,5 % u nonuujckux ciayxdenuka of 0 1o 3 roguxe
PamHOT UCKYCTBA, ca yaeaom of 16.9 % (Tadena 1).

Tabena 1: Jucwpudyyuja uciutrnuxa o 1oguHama pagHol UcKyciisa

On 0 mo 3 ronuHe 70 16.9 %
Oz 3 po 5 roguHa 56 13.5%
Opn 5 po 10 roguHa 128 30.8%
[Tpexo 10 roguHa 161 38.8%
YKynHo 415 100%

AHxeTHpameM Cy 00yxBaheHHM MOJULM]CKH CIYXOEHULM KOjU CYy Y NOJIH-
LJMjCKMM HCIIOCTaBaMa pacrnopehenu Ha pagHa Mecra: onuuajua, Bohe cexropa,
3ameHHKa Bohe cexTtopa meda (Boha) cMmeHe u nomohHuKa mweda (Bohe) cmene.
Y CTPYyKTYpH aHKETHPAHHUX MOJIULUjCKUX CIIyKOEHUKa y MOJHULHUjCKUM UCIOCTa-

3 0 oBOM HCTpaxkuBamwy BuzeTH Bule (Mununparosuh, 2016: 42-69).
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Bama Hajsehu dpoj je monuuajua 73.3% wnu 304 nonuuajua, medosa (Boha)
cMeHa ¥ nomohHuka mwedosa (Boha) cmene 13.5% wnu 56 anketupanux 1 13.3%
OJHOCHO 55 aHKeTHpaHUX Boha 1 3ameHuKa Boha cexkropa (Tabena 2).

Tadena 2: Juctipudyyuja uciutianuka tipema pagHom Meciiy

Paguo _Mecmo ¥y UOTUUUJCKOJ Bpoj uchumanuxa Ifcayﬂma_w y
uciiocmasy UpoUeHIUMA
[Monuuajan 304 73.3%

Boha cexropa 1 3ameHHK Bohe 55 13.3%
cexTopa

Bobha (wed) cmene u nomohHUK 56 13.5%

Bohe (meda) cmeHe

YKynHO 415 100%

BehuHa ucnurtanuka ogHocHo 70% vMa IpeKo MeT roguHa pagHOr UCKY-
CTBa y monuuuju. YumweHula fa BUlLe of] IBe TpehruHe HCIIUTaHWKa UMa 3HauajHO
PafHO MCKYCTBO y MOMULHjH (5 U BULIe rofuHa) Aaje mocedHy BpegHOCT foduje-
HUM pe3ysiTaTuMa UcTpaxuBawa (31% ucnuraHuka, uma of 5 1o 10 roguHa U
39% ucnutaHuKa, ©Ma peko 10 ToguHaA PaIHOT CTaXa).

Op yxynHo 20 nuTama U3 aHKeTe, UCIUTAaHULIUMA Cy O IIOCTyNamy MOJIH-
yje Mo WU3maTHUM Hapendama M yrmyheHUM 3aMoONHHIIaMa MOCTaB/beHa IBa MHU-
Tawa. [Ipe oBa IBa MUTama, UCTUTAHUIIUMA je TIoHyheHa moryhHOCT 1a ce camu
u3jacHe, ynucruBamweM dpojeBa of 1 mo 5 ucnpen noHyheHUX NOTUIMjCKUX TO-
cioBa (obe3beheme jaBHUX CKyNOBa; Cy30Ujarbe KPUMHUHATUTETa — OTKPHUBAKE U
pacBeT/baBabe KPUBUUHHUX Jle/la U [TPOHalaKelhe YYMHUIala U Iula 3a KojuMa
Ce Tpara; ofp)KaBame jaBHOI pefia U MUpa; pellaBawme Hapendy U 3aMOJIHULA U
MTPeBEeHTUBHU 0dwmiacuu 6e3d0eJHOCHOT CeKTopa) O MOIUINjCKOM TIOCTY KOjU UM
y TOKY pajjHe CMeHe 0[ly3uMa HajBulle BpeMeHa. bpoj 1 o3HauaBao je mocao koju
3axTeBa HajBUILe PAJHOT aHI'AKOBamwa, a Opoj 5 MONULKjCKY 0CA0 KOjU 3axTeBa
HajMame PafHOT aHTAKOBamka y TOKY jellHe paJHe CMeHe.

Oz cBUX HaBeleHUX IOCJIOBA KOjU ce CBaKOOHEBHO 0D0aBmbajy, 49,9% wuc-
NHUTaHUKA U3jaCHWIO Ce Jia Cy HajBUIIe BpeMeHa y TOKy pajHe CMeHe aHTaXo-
BaHM Ha IIOCTyTIamwy 110 U3aTUM Hapendama u ynyheHHM 3aMonHHIaMa. OBak-
BOM JUCTPUOYLIMjOM CHara M CpeficTaBa, MONHIHja CBe Mame pecypca aHraxyje
Ha TPHOPUTETHE MONUIHjCKe MOCIOBe, ITpe CBera Ha MPeBeHIHjy U perpecujy
KpUMUHAIUTETa U OfipKaBamke jaBHOr pena U mupa. Ce Behu dpoj Hapendu u
3aMOJIHHUIIA HA[UIeKHUX CYZI0Ba M JPYTUX IP)KaBHUX OpraHa, MONUIH]y CTaBba y
M0JI0XKaj KypUpcKe city’kde Koja CBOje cHare U CpelCcTBa M Pecypce aHTraxyje Ha
M3BpLIaBaky 0BUX nociosa (Cnuxa 1).
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NPEeBEHTUBHW 0OUAA3LM CEKTOPa
pelere Hapeabu, 3amonHuLa
oApXKaBarbe jaBHOr peaa u Mupa

cy3bujarbe KpUMKUHANUTETA

obesbehere jaBHUX CKyNnoBa

Hl m2 m3 m4 m5

Cnuka 1: Iuctpubynuja pagHOT BpeMeHa NOMUIHjCKUX CITyKDeHHkKa

YecTo ce 3ar0CTaB/ba YHHEHHUIIA [1a je MambaK pecypca MofjefHaKo o 3a
MOJTUIIMjCKY OpPraHU3alMjy Kao M HHXO0BO HepallMoHaNHO kopulrhewe. C THM Y
BE3M, ONTHMH3alMja aHraXKOBaka PACION0KHUBUX pecypca MofpasymMeBa U aHa-
M3y cafip)kaja paja MOMHLHjCKUX CITYKOeHWKa y CTPYKTYPH FHHUXOBOT PaIHOT
BpeMeHa. Ha nmpumep, 3HavajaH Jeo pafHOT BpeMeHa MOTHLH]CKU CITyKOeHUIH
poBozie Y 00aB/bamy MOCI0BA KOjU HEMAjy Be3e ca KpUMHUHATMTETOM U OfIprKa-
BameM jaBHOT pefa ¥ Mupa. [1oc/IoBY MomyT Bplierna Se30eJHOCHUX MTpoBepa 3a
IpHjeM y PafHU OIHOC, TpOBepa 3a HabaBKy BaTPeHOT OPYKja, OCTyIama 1o 3a-
MOJTHMIIaMa IPYTHX IpP)KaBHUX OpraHa (Ha mpumep, yTBphuBame agpece mpedu-
BAJTUIITA) 3a MOCJIEUITY ©UMajy [ia Ce TIOCIIOBH MPEBEHTHBHOT JIeJI0Bakbha (Ha IpH-
Mep, OOHIaCIK YTOCTUTE/CKUX 00jeKkaTta y KojuMa IoJIa3H 10 YUecTaior Bplewna
KPMBUYHHUX Jiejia ¥ IpeKpllaja, CTBapame U yHanpeherme NapTHEPCKUX OFZHOCA ca
YJIaHOBMMA 3ajeJHHLE U IPYT0) WM pacBeT/baBarba KPUBUYHUX [esa, CTaBlbajy
y OpyTH miaH."

Y HamepH na carnefaMo KOJHMKM Ce Jeo pajHOr BpemeHa IOJIULMjCKOT
cyx0eHrKa YyTpOLIM Ha oDaB/bame OBAaKBUX I1OCIOBA Y 3afaTaka, y CIpoBefe-
HOM MCTPaXHBalby, IUTAIA CMO IIOJIMLUjCKE CIy’KOEHUKE KOJIMKO BDEMEHA Y TOKY
cryxbe (cmeHe) mpoBofie pemrasajyhu Hapende, 3amonHuue, Bpuehu ypydyemwa
Ipecynia ¥ 03UBa, IPOBEPE afipeca U pelraBajyhu opyre 3axTese cyfosa. Hajsehu
Opoj wux (46%) 0OTOBOPHO je [a BUILE 0[] 3 caTa CBOT PaJHOT BpeMeHa YTPOLIX Ha
odaprare 0BUX MocioBa. Takohe, metuHa ucnutanuka (20%) oBe mocioBe 0daBsba
on 1 go 2 cara TOKOM CBOje CMeHe, oK 22% UCIUTaHKUKa, Ha OBE ITOCJIOBE YTPOLIX

4 PeanusoBaHa UCcTpaxuBama y CAJl mokasana cy fia y yKy[THOM 00MMY NOJNULIHjCKOT [10CTa, TeK 0KO
20% no 30% obyxBarajy MOC/IOBY Be3aHHU 3a Cy30Hjame KPUMMHAIMTETA U NPUHYIHO CIPOBOheme
3akoHa. ITonmuuajuu 70%-80% pangHOr BpeMeHa TpPOLLe Ha T3B. ,,COLMjaIHO YCITyKHHU paf” NojuLuje,
a He Ha aKTUBHOCTH Y Be3U ca KpUMHUHanuTteToM (Banton, 1964: 6-7).
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on 2 1o 3 cara CBOT pagHOr BpemeHa. CKOpO CBaKH [eCeTH UCITUTAHUK Ha OBE I0-
cioBe yTpouu Jio 1 cara cBor pagHor BpemeHa (Tadena 3).

Tabena 3: Pesyninaiiu 0giogopa Ha Uuiliare 0 yilpowKy pagroi epemena 3a
Hoctuyuare o Hapegoama u 3amMoTHUYAMA

Konuxo 8pemena y wioky ciyxoe (cmene) tipogegetiie pewiasajyhu napegoe,
3aMOTHUYE U gpyle 3axuiese cygosa?

ITonyhenu ogiosopu | bpoj ucaumanuxa Pesyniuaw y upouentuuma
o 1 gac 50 12%

Op 1 mo 2 yaca 82 20%

On 2 mo 3 yaca 91 22%

I[Tpexo 3 yaca 192 46%

YKynHO 415 100%

Wmajyhu y BUIy NpeTXoLHO HaBeeHO, MOXKEeMO 3ak/byUUTH Jja 0DaBrbatbe
OBaKBUX [10CJI0BA y 3HA4YajHOj MepH onTepehyje nonunujcke cayxdeHuke y ypda-
HUM CpeJuHama, U Jia ce, C TUM y Be3d, Mopa U3HahH HEeKH HauMH KaKko OB IO-
CJIOBY He 04 yrpokaBasiv pefoBHO (QyHKIMOHUCAE [TOJULHjCKe OpraHu3anyje 1
crame de3dbepHocty Ha onpehenoj Tepuropuju. OBaj cTaB NOTBPhyjy U pe3ynTaTu
OJroBOpA Ha MUTaWe 0 Ha/IJIe)KHOCTH 3a IOCTyIawe 10 Hapendama U 3aMOJIHU-
nama. YdemmsuBo Hajsehu 0poj nmonmuuujckux ciyxdeHrka (76% aHKeTUPaHUX)
cMarpa fa nmonunydja He Tpeda ma odaBiba OBe MOCIOBe (MOCTyNamke 10 Hapemda-
Ma U 3anonHunama), (Tabena 4).

Tabena 4: Pe3ynitiaitiu 0g1080pa Ha Huitiare 0 moiyhem UpeHouiery
HAGNEHEHOCTHY 3d UOCTUYUae U0 HAPeGOAMA U 3AMOTHUYAMA

Hau cmatiipaiiie ga fiociyiiaree 0 U3gatmium Hapegoama u yiiyhenum 3amoTHUUA
wpeda ga dyge y HagIeHHOCTUU HoceOHe OPIAHUZAUUOHE jeguHUUE Y CACTIABY Cyga
(HUp. cygcke Tonuyuje U CIUuHo)?

e L e
[Tonuuuja He Tpeda fa odassba OBE OCIOBE 316 76%
[MTonuuuja Tpeda fa obaBrba 0OBE MOCIOBE 54 13%
Hemam craB 45 11%
YkynHo 415 100%

Tpeda TERUTH TOME /1A Ce 3a €0 MOCIOBA KOjU TPEHYTHO 00aB/bajy MOJTH-
UHjCKH CTy)XOeHHUH (TPOBEpa agpeca CTAHOBaA, YPYUHBAE CYICKUX Pecyna
U pellena, aCUCTEHIIHje U IpyTo) opMHUPajy HeKe pyTe ciyxde Kkoje ce Hamase
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y OKBUPY IIPaBOCYIHUX OpraHa (HIp. CyAcKa IONKLKja), WK NakK 1a Ce pa3MUCIU
o moryhHocTHMa aHra)xoBamwa nomohHe nonunuje 3a odaBbame OBUX [10CI0BA Y
OHUM IOJIULIUjCKUM UCIIOTaBama/CTaHHullaMa Y KOjuMa OBH IOCJIOBU YIPOKaBajy
HOpMasHO (PyHKLMOHHCake NOIULIMjCKe OpraHr3anyje.

AHanusupajyhu npobnemMe pafa nojavidje Ha Jo0KaTHOM nmonapyyjy 2008.
ropune, Pamocnas [17aykoB 3ak/by4Ho je Aa MOMUIUCKU CITykOeHuu Behu 1eo
CBOT BpeMeHa TpoBojie odaBsbajyhu mpoBepe 3a MpHjeM y paJHHu 0JJHOC, 3a HadaB-
Ky BaTPEHOT Opy’Kja, acUCTeHlIYje, 3aMOJTHULe IPYTUX JPKaBHUX OpraHa Koje ce
Hajuelrhe ogHOCe Ha yTBphUBame afgpece CTaHOBaWa, MOCTyNawe Mo Hapendbama
opraHa 3a npekxpaitje o foBohemwy iauna 300r Hermahawa MaHIATHUX Ka3HU, KOjU
Ha jeJHOM TPafCKOM CEeKTOPY y TOKY TOAWHE MMa II0 BHIIE XWUbafla U CITHYHO
(ITimaukos, 2008: 136-137).

Jo ucror 3axpyuka fowao je npodecop XKenumup Kemerosuh 2004. ro-
nuHe. [Ipodecop XK. Kemerosuh ananusupajyhu pan nonuiyje 3akbyduo je na
cse Behu Opoj obaBe3a KOju ce MocTaBba Mpes MoMULHjcKe cayxDbeHuke (Bohe
0e30eJHOCHUX CEKTOpa W MOJHKLajue Ha 0e30eqHOCHOM CEKTOpYy) OTexaBa UM
0daB/pare OCHOBHOTI 3ajjaTka — ClpevaBame U cy3dujame KpuMHUHanuTeTa. Ha
OCHOBY aHaJIM3e MOCJIoBa Koje 0dasmbajy, mpodecop je 3akby4yuo ha Monunuja
60% o 80% panmHOTr BpeMeHa NpoBesie y 0daBbamy MOCI0BA KOjU HEMA]jy Be3e ca
kpumuHanuteroMm (Kemerosuh, 2004: 526).

Ha ocHOBY UCTpakHBama KOje je CIPOBEO aHa/lIU3Upajyhy HaUMH yTPOIIKa
pajfHOTr BpeMeHa NMOULIHjCKUX CITyKO0eHHKa y MOJUIMjCKOj UCTIOCTAaBH Y CEJULITY
[Tonuuujcke ynpase y Kparyjesuy, MBan Hoposuh 3axmydyje na du ce Ha 0OBaj
HAYMH MOTJO ,ocinodoputu” 30% pagHOr BpeMeHa, Koje du MOrio DUTH HCKO-
puurheHo 3a opyre HameHe, NONyT Beher aHra)xoBamwa MOIHULUje HA cagpkajuMa
KOHLIeMNTa pajga nonuuyje y sajequuuu (hoposuh, 2011: 232).

Y mepuony on maprta 10 jyHa 2014. roguHe 00aBJ/beH je UHTEPBjy Ca PyKO-
BOJWOLIMMA OPraHU3allMOHUX jeJUHHIIA 3alyKEHUX 3a OpraHu3alujy u npaheme
pagma nonuuvje y 3ajerHunu. Takohe, y UCTOM mepuony mMyTeM aHKeTHOT JIUCTa
M3BPLIEHO j& UCTTUTUBAakE y CBUX 27 MOMULNjCKHUX YyIIpaBa O OpraHu3aluju U pany
MOJUIIM]je OMLITe HAaJIeKHOCTH Y MPeBeHLWjH U Penpecuju KpUMUHATUTETa, Kao
U 0 M0jeJHUHUM (PaKTOpPHMa KOjH YTydy Ha eH pan.'

HuTepsjy je odasmeH ca pykosoguonuma Oncexa 3a opraHusanyjy, npe-
BEHIIHjy, OCITOCOd/baBamke U pagj nonunvje y sajesauuu y Hosom Capy, Kparyjes-
uy, Humy y opersessuMa nonunyje NOAPYyYHUX MOMHULUjCKUX yIpaBa, 3aTUM ca
HauesTHUKOM Opersema 3a NMPEeBEeHLWjy W papn nonuuuje y 3ajenHunu, y Ilomu-
IJMjCKOj yrpasH 3a rpan beorpan n HauenHukom Ofiesbema 3a NPEBEHUU)Y U paf
MOJIMLIYj€e Y 3ajeIHULN Y YTIpPaBH MOJIMLKje Y CequInTy JIupexuuje nonunyje.

Hcnuranunyma je nocTaB/beHo YKYNHO 15 muTama 0 3aCTy/beHOCTH paja
MOJIMLIYje y 33jeJHULN Y TIOJIULIHjH OIUITe HAJIIe)KHOCTH, O MTOCTUTHYTHM edek-
THMa U npodinemMuma y pany. CBU UCIMUTAHULHU Cy OAroBapajyhu Ha MuTame O
3aCTyIJbeHOCTH ITpeBeHIIHje Ha §e30eJHOCHOM CeKTOPY UCTAKIIH [la TPEeBEHTUBHU

> Bupetu Buute (Munupparosuh, 2016).
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Pan HUje 3acTyIubeH Ha NpBOM MecTy 30or cBe Beher odrma mocaosa Koju ce of-
HOCE Ha Hapende v 3aMOJTHHULE, 3aTUM U 30T Masior 0poja u3BpuInIana, OGJHOCHO
NoJIALajana y MoJULIHjCKUM UCIIOCTaBaMa, HealeKBaTHE OpraHU3alluOHE CTPYK-
Type MoJuLyje, HerocTojamwa 3Hawba 0 IPEeBeHLUjU U paly nonuuyje u hokyca Ha
pellaBamy JHEBHUX, OJHOCHO KPaTKOPOYHUX MPOdIEeMa.

[lyTeM aHKETHOT JIUCTA YKYTHO je UCIUTAHO 359 MOMULIM]CKUX CITyKOeHU-
Ka. Y UCTpa)kMBamy Cy yueCTBOBaIM PyKOBOAXOLHU y YripaBu/Onesbemy Moauuyje
(HaueNHMK, 3aMEHUK HaueIHUKa, pykoBogwial ofcexa) pykosoguouu y T1IC/ITHU
(koMaHOup, 3aMEHUK U TTOMONHUK KOMaHAupa) U opuuupu y Yrupasu/Onesemny
nonuuuje.

Bume on monosune, 188 on 359 (52,4%), UCIUTAHUX MONULIM]CKUX CITy-
xDeHuka OMM cy pykoBOAHOLHM Y IONHULINjCKOj CTAaHULIA/UCIIOCTaBH (KOMaHAHUD,
3aMEeHMK ¥ MoMOhHMK koMaHJUpa), HajMame 33 (9,2%) ucnUTaHUKa Cy PyKOBO-
ovouy y Yrpasu/Onebewy MomuLdje (HaueaHUK, 3aMeHHK HaueTHHUKa, PyKOBO-
nunan oxceka). Odunupa y Yrnpasu/Openewy nonuudje oumo je 138 (38,4%).

Ognrosapajyhu Ha nUTawme 0 3aCTYI/bEHOCTH NPEBEHLINje Y CBAKOAHEBHOM
pany nonuuuje, Hajsehu dpoj ucnuranuka 310/359 u3jacHuo ce fa MpeBEHTUBHE
aKTUBHOCTH HUCY 3aCTyI/beHe Y CBAKOJHEBHOM pajy monunuje. OBUM HCNIHTa-
HULMMa NoHyheHa je MoryhHOCT [ja ce M3jacHe Ha (aKTope KOju Mpema HbUX0-
BOM MHUIUBEHY YTHUUY Ha HE3aCTYIUbEHOCT IPEeBEHILIHje Yy CBaKOJHEBHOM pany
nonuuuje. Hajsehu 6poj ucnuranuka, 285/310 ogHocHo 79,4%, cmatpa na mpe-
BEHTHBHE aKTUBHOCTH HUCY 3aCTYIUb€HE Y CBAKONHEBHOM pany Iosuuuje 30or
npeonTepeheHOCTH NOMULMje IOCI0BMMA Kao IUTO Cy YPY4YEme 3aMOjIHULA U
pellaBame HapeadU HalTIEXKHUX CyDjeKara.

Ha ocHOBY 0BUX pe3yiTaTa UCTpa’KMBamba Y 3ala’kaka HaBeIeHUX ayTopa,
NIOCTaBJba CE NIUTAME J1a JIM OBaKBa OpraHM3alyja paja MOIULMje MOXe ca yCIe-
XOM UCIyHUTH OuekHBama rpahaHa Koju je kpo3 nopese UHAHCUPAjy U YHjUM
MHTEpecuMa Tpeda ma cryxd. la OM KOHTposnHcana KPUMHHAIUTET OHa Mopa
Ia yhe y nmpernosbe KpUMHUHAIUTETa Kako Ou carnefasna ¥ JejioBajia Ha Y3poKe U
yCJI0Be KOjU BOZIe HeroBOM HacTaHKy. MehyTHM, kako ce TH y3poLH U YCIIOBH, 110
MIpaBUIIy, Haja3e M3BaH JoMallaja MOoIULHjCKOT AeloBama, Ty Ce U jaBba HEOI-
XOJHOCT MODHIM3aNMje OpyTrux cydjexara y OpyIUTBY KaKo O Ce 3ajeJHUUYKH Cy-
MPOTCTaBMWIN KPUMUHAIUTETy. OHOT TPEHYTKa Kajja Ce CXBaTHJIO Aa Ce MOoIunmja
CcaMa He MOJKe CyNPOTCTaBUTH KPUMHUHAIUTETY, @ HAPOYUTO HEKUM YMHUOLIIMA
KOjU YTHUYy Ha KBaJIUTET KUBOTA rpahaHa, mocrano je jacHO Ja MapTHEPCTBO ca
3ajeHULIOM, aJIi U IPYTUM CyDjeKTHMa TOCTaje BaKaH eJleMeHaT BpLIeHa IOIH-
uujcke dyHkuuje.'

6 Paj monmuuMje y 3ajefHULIM CTaB/ba Harjlacak Ha NMpeBEHLHWjy Kao MPUMapHHU 3ajjaTak NOoJULYje.
OH ce 3acHMBa Ha CTpaTeTHju KOMYHMKallWje, capajilbk M OC/lamamy Nonunuje Ha rpahane y3
HCTOBPEMEHO MaKCHMaIHO OrpaHUYyaBame IPUMEHE CUJIe U BEeHO 3aMebHBambe aklijoM yBepaBamba
u naprHepctsa (Bayley, 1990: 85).

KoHuenT nonuuuje y 3ajefHULM NOApasyMeBa yApyKuBamwe rpahaHa WU nonundje y 6opdu nmportus
KPMMHHAJINTETa, OJHOCHO 0DaB/babe MOIHLHMjCKUX MOCI0Ba Y3 NapTHEPCTBO MONHUIIUjE U 3ajeJHULE Y
LIU/by CMakera KpUMUHaNuTeTa ¥ nosehama 6e3denHocty y nokanHoj 3ajesnuuu (Champion, 2003: 2).
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Axo ce nohe op Tora fja MHOTY NPOOIEMH KOjU 3aXTeBajy MONMLHjCKO
NOCTyNake HacTajy U MaHUecTyjy ce y JIOKalHOj 3ajefHULI, OHJA je U yCIo-
CTaBJ/bakbe U OJIp’KaBaibe NapTHEPCKUX OHOCA Ca 3ajeJHULIOM, IpenyciioB edu-
KaCHOT pafia NoJuLMjCcKe opraHnu3anyje. Ympaso 300r Tora v Tpeda CTBOPUTH Op-
raHu3alyoHe NPeTHoCTaBKe y pafy noiaunuje xoje he to u omoryhuru. 360r Tora
ce Tpeda BpaTUTH MMIUIEMEHTALHUjH KOHIENAaTa paja MOJHLHje y 33jeJHULN U
npodaeMCcKy OpyjeHTHCcaHor pajga'’, Koju cy KOZ Hac IPUINYHO 3al0CTaB/beHHy, a
YUjU je 3Hayaj y caBpeMeHOj OIMLKjCKOj TPaKCH OaBHO MOTBpheH.

[TpencraB/beHY pe3ysITaTH UCTPAKKBaba FOBOPE HaM [ je Hallla [oJIunuja
HajBUIIe PAJHO aHTAKOBaHA Ha ‘'KYPUPCKUM'' U IPYTUM IOCIOBHMA KOjU HUCY
y BE€3HU Ca NMPEeBeHIIUjoM U perpecujoM KpuMuHanurera. OBakaBa opraHusalidja
pana nosnuuyje, 3aXTeBa IPOMEHE Y OpraHU3alldju paja, yclocTaBambe napTHep-
CKHX OIHOCA Ca 3ajeHUIIOM U MPUMEHY KOHIIeNTa pajia Mouliuje y 3aje JHULIN.

CTATHCTHUYKHU ITOKA3ATEJBHU O ITOCTYIIABRY ITOJIMIJUJE T10
HAPEJIBAMA U 3AMOJIHULIAMA

OnTepeheHocT nonuuujckux cinyxdeHuKa cBe Behum dpojem u3maTUX Ha-
pendu u ynyheHux 3amoiiHULIaMa, TOpel NpPeNCTaB/beHUX pe3ysaTaTa UCTPaKu-
Bama, NOTBPhyjy ¥ cratuctnuku nogaund MYII-a Penydnuke Cpduje y nepuomy on
2010. o 2013. roguHe.

[Tpema eBupenuujama MYIl-a Penybnuke Cpduje on 2010. ronuHe 3ade-
nexeHo je nmoehama Opoja 3axTeBa HaIJIEKHUX CylOBa U TYKWIAIlTaBa pPanx
mpyXama bUMa MoTpedHe MOMOhH Y KPUBUYHOM M Y MPEKPLIajHOM MOCTYTIKY.
bpoj 3axTeBa 3a ypyuemwe Mo3uBa y mpekpuiajHom noctynky y 2013. TomuHu y
opHocy Ha 2010. ronuny, nosehaH je 3a 42%, nok je Opoj 3axTeBa 3a ypyueme
N03UBa y KPUBUYHOM IIOCTYIKY Y UCTOM Nepuogy, nosehan 3a 55,2%.

[Momuuumjcku cmyxdennuu cy y nepuony on 2010. no 2013. ropuHe, mnpo-
CEeYHO MecevHo ypyumBanu 3.705 mo3uBa mpekpluajHux cynosa u 4.319 mosuBa
TY’KWIaLITBa U Cy[J0Ba Ha[JIE)KHUX 3a BOD)emhe KPUBUUHOTI NIOCTyNKa. Y HAaBEAEHOM
NIEPHOJY Of CTPaHE IOJIUIIMjE OILITE HaIJIEKHOCTH, pealu30BaHo je npeko 80%
ynyheHrX 1o3uBa Ofi CTpaHe MPEKpIIajHUuX CyAoBa U oKko 95% ynyheHux nosu-
Ba Off CTpaHe Ty)KWIALITBa U Cy/I0Ba HA/UIEKHUX 32 BOD)EHmE KPUBUYHOTL MIOCTYTIKA.
HajBuile 3axTeBa 3a ypy4yeme [1031Ba y I0CMaTpaHOM [I€PUOJY, EBUAEHTUPAHO je
Ha nogapyyjy ITonunujcke ynpase 3a rpan beorpas (Ipoce4yHo MeCEUHO 3anpUMIbe-
Ho oko 1.700 mosuBa), a HajMamwe Ha nonpyyjy Ilonuuujcke ympase y [Ipujenossy
(Mece4yHo 1o 32 103uBa).

7 VIHUMZEHTH KOjU Cy NpegMeT MNONHLUMjCKOT feNioBama (MHTEpBEeHLHje) caMo Cy CHMITOMH
(mocnepuue) npodnema u HacTaBuhe Jja ce MaHU@ECTY]y CBE NOK TOCTOje y3POLH U YCIOBH KOjH HX
npoayKyjy. 36or Tora ce, y OKBUpPY NpOOIEMCKH OPHjeHTHCAHOT MPUCTYIIA, MOIULKjCKO MOCTyIIambe
He 3aBpIIaBa ,pellaBambeM” HHIUIEHTHUX CUTYalHdja (HIp. NOJHOIIehe KPUBUUHE UM IpeKkplIajHe
npHjaBe MPOTHB M3BpIIMOLA), Beh ce HacTaBba C LW/bEM MOEHTH(HKOBabAa CKPUBEHHX Y3poKa M
yCJI0Ba KOjU Cy JOBEJH /10 BHX0Be nojase (Munuh, 2012: 125).
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[Tonuuyja je y HaBEeAEHOM NEPHOLY, NMPOCEYHO MECEYHO 3ampumasa
27.909 Hapendu u3paTux Of MpexkpuajHux cynosa. On oBor Opoja 3anpUMIbEHHUX
Hapendu, MoyvLyja je MeceyHo peanusosana oko 21.376 Hapendu. 3a pasnuky
on osor dpoja, Opoj 3anpuMIbeHHX Hapendu o CTpaHe CylNoBa HalJIeKHUX 3a
BOheme KPUBUUHOT MOCTYIIKA OHO je MHOTO MamH U OH je IPOCEYHO MEeCeYHO U3-
Hocuro 8.376 Hapendu. [Tonunujcku caybeHunu cy o 0BOr dpoja 3anpuMIbeHUX
Hapendy y TOKy Mecela, TpoceyHo u3Bpliuasany 6.994 napende. ITonunuja Pemy-
duke Cpduje je y mocMaTpaHOM Nepuony, IPOCEYHO Y TOKY Mecella, 3apuMuiia
8.334 3axTeBa 3a MPOBEPY afipece NpeduBaIuIlTa, Of HaBEAEHOT Opoja MoMuLyj-
CKH CJTy’KOEHUIU Cy MIPOCEYHO MECEYHO peann3oBaiu 6.780 3axTesa.

[TpunagHULIK MOMHLHje OIIITe HaAJIe)KHOCTH TIOpel 3aXTeBa HalJIe)KHUX
CyIOBa W JIPYTHX IpKaBHUX OpraHa 3a IOCTyName 10 HapendaMa M 3aMOJHH-
Jama, MOCTYTajy U Mo 3aXTeBUMa APYTUX OPraHU3allMOHUX jeJUHHULA TOTULIHje
(caodpahajue nmonuuuje, KpUMUHATUCTUUKE TIONHUIIUje U IPYTHX), KOjU Ce OJHOCe
Ha ypyueme pellema 0 Ka3HH, ypydyeme CAoMNIiTemha 0 U3PeYeHUM 3alITHTHUM
Mepama 1 Mepama 0e30eJHOCTH, TIOCTYIame 10 3aXTeBHMa 3a 0[ly3UMame Iaco-
11a, odbaBbame De3deJHOCHUX MPOBepa pafu NMpujemMa Y Op>KaB/baHCTBO, PagHU
OITHOC U Y Be3H [TOJHETHX 3aXTeBa 3a Ip)Kate U HOlLIewhe OpyIKja.

[TpunagHULIK TOHUIIMje OMIUTEe HAIJIeXXHOCTH y TTOCMAaTpPaHOM TMepHOIY,
MeceuyHo Ccy W3BpIuaBanu 2.542 He3denHocHe mposepe (IpHUjeM y IpKaB/baHCTBO,
npujeM y pagHu ofHoc y MYTI-y v nmpoBepe y Be3u opy’kja) U IPOCEYHO Cy Y TOKY
Mecella M3BPLIWIM 258 Haslora 3a Ofly3uMane facouia.

[TocTymame 10 3aXTeBUMa HAIJIeKHUX CyINOBa MPeCcTaB/ba 3HAaYajaH U 1o
cBemy cynehu cnenuduyaH feo MocjaoBa U3 JesloKpyra paza MoJuliMje OILITe
Ha/JIe)KHOCTH, jep Oe3 ypemHe ocTaBe KOZ ypyuewa MM03uBa WK Oe3 MpoHana-
Xewa U IoBohema OKPUBILEHOT HUje Moryhe OKOHUATH MOKPEHYTH KPUBUYHH T10-
cTynak. Ha ocHOBY capp)kuHe 3axTeBa (ypyuemwe M03UBa, Npecynie, U3BpIlaBatbe
Hapende U Opyro), MOJKe Ce 3aK/byUMTH Jia je MOIULIKja OILITe Ha[IeXKHOCTH Orna
aHT@KOBaHa y CBUM (azaMa MPEeKPIIajHOT ¥ KPUBHUUHOT MOCTYIKA, O UeMy HaM
TOBOPH YHIEHULA [Ia Cy TPABOCYAHU OPraHU y IPOCEKY rOLHUILbe JOCTaB/ball Ha
nocrynawe npexko 101.000 3axreBa 3a ypydyeme nosusa U oko 435.000 Hapendun
3a moBoheme nuua, kao ¥ npexo 100.000 3axTeBa 3a MpoBepy azpece npedusa-
JIUILTA, OF KOjUX ce 75% OOHOCH Ha TEPEHCKY MpOoBepy MpedHuBaIuLITa.

Benuku Opoj 3axTeBa MOMHIHH OMINTE HAMJIEKHOCTH ymyhyjy u mpyre
opranusauuoHe jeguHuue MYII-a. [TonuLIUjCKHU CTYXOEHUIM MOTULMjE OTIITE
Ha[JIeXKHOCTH TONULIKE, MPoceuHo y 3.925 ciydajeBa MOCTymajy MO HAIOTy 3a
onysuMame nacomra 1 usspiue oko 30.000 de3denHOCHUX poBepa pagy nprjema
y OpKaB/baHCTBO, PAIHA OOHOC U Y Be3W OpyXja. Ha 3axreB caodpahajue mo-
munyje, MOMULIM]CKU CIY)KOeHUIIM ONMIITE HAIJIEKHOCTH W3BPLIE YPyUEHE OKO
71.000 pemema 1 ckopo 30.000 caonmrema 0 U3PEUEHUM 3AIUTUTHUM Mepama U
mepama de3deIHOCTH.

[TpencraB/beHU pesyaTaTd UCTpaXKUBarba U CTATUCTUYKH mojauu MYII-a
Penydnuke Cpduje o nocTynamwy o U3faTuM Hapendama U 3aMoJIHULIamMa yKasyjy
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HaM Ha JHeBHy onrepeheHOCT MoMULUjcKUX C1ykOeHrKa OBUM NOCIOBUMA, YC-
JIef 4era Ce MOCI0BY NTPEBEHIINje ¥ PerpecHje KpUMHUHAIIUTETa CTaBsbajy y OpyTy
IUIaH.

3AKJ/BYYAK

[Monuuyja onute HaJIEKHOCTH JaHAC KA0 ¥ TOJIMHAMa YHa3a] BeTUKHU JIe0
PacIoioKUBOT PaIHOT BpeMeHa, CHara U CpeficTaBa, U3fiBaja 3a MOCTyTame U paj
[0 3aXTeBUMa Ha[JIe)KHUX Ty)KWIallTaBa, CyJoBa, PYIUX OPKaBHUX OpraHa M
OpraHu3alMoHUX jenuHulia MYIl-a.

[Topen BesnuKor dpoja [JOCTaB/bEHUX HApENOH M 3aMOJIHHMLA Y MPAKCH CY
YO4YeHHU NPODIEMH, KAKO HOPMAaTHUBHE, TakO U NpPAKTHYHE NPUPOAE, KOjU OTe-
KaBajy paj MoJHLUjcKUX cayxdeHuka. [Iponenypa nocrynama 1o u3gaTUM Ha-
pendama u ynyheHrM 3aMmonHMLIaMa, yKasyje Ha IPeodDUMHY afIMUHUCTPALH]y,
NIOYEBILIH OJ IPHjEMA 3aXTeBa, 3aTUM E€BUIEHTUDaa y NOJIULHjCKE EBUECHIY]E,
IIPOBEPY ONPaBLaHOCTH U TAYHOCTH N1OflaTaka, OPraHU3UBame paja, MoCTyNambe
T0 3aXTeBMMa Ha 6e30eJHOCHOM CEKTOPY, CaulbaBamke U3BEIITaja O IOCTYIIamYy,
OIrOBOPE Ha IOJHETE 3aXTEBE, KOHTPOILY pajia v IpyTo.

[TocTynama MOMULUjCKAX CAyXKOEHHWKa MO M3JaTUM Hapendama M YIIy-
henum 3amonHunama Hucy nponucana y 30I1-y unu 6umo KoM NOA3aKOHCKOM
axry. Y 3II, 3KII, 3YII u 30HUKC, HaBenena je camo obaBe3a NONMHLMjE [ja IPYKH
noTpedHy nmomoh panu 0daB/bama MOCI0BA U3 HALETEKHOCTH Ty KUIAIITaBa, Cy-
TIOBa U JPYTHX.

o cTynama Ha npaBHy cHary aktyenHor 30I1-a y nmpakcu je mocebHo buo
v3pakeH MpodnemM (PUKTUBHO MTPHjaB/beHUX JKLA Ha ofpeheHuM afpecama, Kao
Y podinem MpoHanacka OBUX JIUIA, jep OHU Ha pa3He HayuHe HacToje a u3beruy
WIN OTeXajy U3BpLIewhe Hapeadu U mpujeM MUCMeHa (103MBa, pellewma U CJIhY-
HO), 300T yera MOTHIIKja BHUILE ITyTa MOCTYIa 3a UCTO JuIe. 8

Y mpaxcu je 3abene)xeHO na HaJIeKHU CYNOBH JIOCTaBE TEPUTOPHjAITHO
HaZJIE’KHO] MOJIMLIKjCKOj UCTIOCTAaBU BEJIMKK Op0j Hapendu W 3aMOJIHUIA Ca Of-
peheHum poxom 3a peanusaunujy, 300r yera ce NoHeKas aHTaxXyjy NOAaTHE CHare
Y CpeICTBa y UCTO BPEME, CaMO 3a OBE IOCTIOBE.

[Topen HaBemeHUWX Y MPaKCH Cy NPUCYTHH u cienehu mpodmemu: mpa-
BOCYZIHHU OpPraHH y3 3aXTeB He [JOCTaB/bajy IMOZJaTak [a je MOKYLUIaHO ypydueme
MI031Ba MTPEKO HaIJIe)KHUX KYPUPCKUX CIYXKOH; y 3aXTeBHMa 3a ypyderme M03u-
Ba HaBOJH Ce CamMo M MMe U Ipe3uMe Jinia 0e3 Opyrux rmojaraka, MTo OTeKaBa
BeroBo nmpoHanaxemne; 311 je omoryhuo foBeSeHOM JTHLY Y CyZ, Ja IIaTH Ka3Hy
y BUIIE paTa U y CIy4ajy Ia Jivile ypemsHo He ymiahyje paTe, cya uszaje TOHOBO
18 3abenexHo Ja jJ1yna 3a I(Oja je HU30aT HaJIOT 3a HOBOT)EH»C O[f CTPAaHE€ HaJJIEXXHOI' CyAa, O aBOKaTa
WU Ha JPYTH HAYUH casHajy TEPMUH OIp>KaBadiba INIABHOTI ITPETpeca, na yKOJIUKO UM HI/Ije Yy UHTEpECY
Jla ce mojaBe Ha cyhemwy, TOr JaHa u3nase U3 Kyhe U ojyase u3BaH rpajia Wiu Kof jekapa. HoBum

30I1, monuuuju je fata MoryhHoCT fa pacnuiie noTpary 3a Jullem 3a KOjUM je IpeKplIajHy Cyl U3ao0
onuty Hapeady 3a foBohewe (wiaH 59 cTtas 4 Tauka 2 3011).
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HapeZndy 3a BEroBo AOBOheme, TaKo fa Cy Ce HEKa JIMLa BULIE MyTa NOBOAWIA;
panHo BpemMe mocTynajyhux cynuja je UCK/byYHBO Y TPENOJHEBHUM CaTUMA, IITO
HeKasia 0Te)KaBa [TpOHaJa3ak JIKIA; y TojefUHUM MOTULIMjCKUM yIIpaBama Ipo-
OyieM TIpencTaBiba U yOabeHOCT MECHO HaIJIe)KHUX CyZOBa M CJIMYHO. "

Y periaBawy 0BUX npobiema, Tpedano du mpemy3eTd HopMaTHBHE U ITpak-
THYHe MmexaHusme. Y 30TI-y ¥ mon3akoHCKUM aKTHMa Tpebasno Ou mpeLusHo
ypenuTy obaBe3y M HAayWH NMOCTyNama MOMULHUjCKUX CIYyKOEHHKa MO HU3JaTHUM
Haperndama v ynyheHuM 3aMoNiHHALIaMa. Y CKIONy MPakTHUHUX Mepa Tpedaso du
Ppa3sMoOTpUTH MOTYhHOCT fia ce y capafmpy ca opraHuma npasocyha yBene enex-
TPOHCKHM UH(MOMAIIMOHU CUCTEM Bohewa pa3HUX eBUIEHIIHja.

Ha xpajy, Tpeda carnemaTtv 1 UCKyCTBa OPYTHX 3€Maba YHje Cy MOIHLHje
jenaH 1eo CBOjUX IIOC/IOBA IOBEPUJIE JPYTUM [PKaBHUM OpraHUMa WIH CEKTOpY
npuBaTHe He30emHOCTH.

Y Penydnuuu Cprnckoj, ®enepauuju bocHe u XeprieroBuHe U Ha NOOPYYjy
Bbpuko muctpuxra, 3aKOHOM 0 CYLCKO] IIOUIMjH OCHOBAHA je Cyncka rmoaumnmja. >

Cyncka nonuuuja y Penmybnunu Cprickoj HaiekHa je oa moMaxke y pamy
BpxoBHOM cyzy, Buiiem nmpuBpefHOM CyZy, OKPYKHHUM CyJOBHMa, OCHOBHUM
CyZOBUMa W OKDYXHUM NpHUBpedHUM cynoBuma. Cyacka nonvuuja Pemydmu-
ke Cpricke y OKBUPY CBOjUX HAIJIEXXHOCTH 0DaBsba IMOCJIOBE KOjU Ce OFHOCE Ha
ocurypamwe uHGOpMaLja; TPUHYIHO NOBOheme CBeoKa M BellTaka; MPHHYAHO
noBohemwe U crpoBoheme OCyMBUUYEHHUX, ONTYKEHUX M OCyheHHX JIHLa; CIpo-
Bohewe ocyheHux nuua y yCTaHOBY 3@ M3Bpluewme KPUBUYHUX CAHKIH]jA; CIPO-
BOohewe M3BpIlEHa CyACKUX OmTyKa; odesdehyje cymcke u Tyxunauyke 3rpaje;
obe3dehyje cynuje v opyre pagHUKe Cyza; OAp)KaBa pel Yy CyIHULHU U JPYTUM
CYyZICKUM NPOCTOPHjaMa 3a BpEME Uy TOKy cyhema.

[Monuuuja y Penydnuuu Cpduju mopen mnocTymnawa Mo U3NaTUM Hapen-
bama u ynyheHHM 3aMOJIHHIIaMa Ha[JIeKHUX Ty KWIallTaBa U CyAoBa, 0daBiba
U JIpyre MOCJI0BE KOjU Cy Ha Noapy4jy buX y HamneKHOCTH CyACKe MOIULUje,
Kao IITo cy obe3deheme nuua y cyny 3a Bpeme caciyllama 0ff CTpaHe UCTPaKHOT
CyIuje Koje je IoBeeHO HaKOH UCTeKa 3a1pKaBama, MPeBoXKeme JIUIla Kojuma je
onpeheH NPUTBOP O CTPaHe UCTPXKHOT CyIHje 0 Ka3HEeHO MoNIpaBHe YCTaHOBe
TZie ce CIPOBOJY Mepa MIPUTBOPA, IPEBOXKEE JINla NPOHah)eHUX 10 PaCIUCaHUM
moTparama /o HaJJIe)KHOT CyJia KOjH je pacmucao morpary.2!

19 OBaj mpobnem ycenuo je HakoH pedopme npasocyha y 2010. roguHH, Kaza je ycrnocraB/beHa HOBA
Mpexxa CyJoBa.

200 opraHH3aLMjH U JENAaTHOCTH CyNCKUX MOMMLMja Y BOCHU M XepLieroBUHY, BULETH BUIIIE:
https://sudpol-fbih.pravosudje.ba/,
https://ossud-brckodistriktbih.pravosudje.ba/vstv/faces/kategorijevijesti.jsp?ins=90&modul=7254
&kat=7285&kolona=7269, https://sudpol-rs.pravosudje.ba/, noctynuo 25.01.2019. roguse.

“'Ha mpumep, YKOJIMKO JIMLIE [10 PACIIMCaHO]j TOTpasy of Buer cynay JleckoBuy mpoHaly NOMHLMjCKH
cnyxbennuu y Cybotuuu, oHU cy y obaBe3u U fAa HU3BplIe JoBoheme iuLa 0 NMPOCTOpHja CyAa y
Jleckosiy. Y cinydajy kaga 0u Ouna ocHoBaHa cyncka nonuuuja y Pemybmuuum Cpbuju, nponaheno
JIMLE MO MOTpasy Tpejaao OM ce HajONMuKoj OpraHu3alMoHOo] jefMHULM Cy/cKe TOIuLuje, koja Ou
U3BPLIMJIA TOBOhEHE JULA 10 Cyaa y JIeckoBLy.
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OcHuBameM cyacke nonuuuje Ha nonpyyjy Penybdnuke Cpouje, monunuja
OMuITe HaJJIeXKHOCTU duia Ou pactepeheHa jemHor mena ,KypUpCKUX“ MOCIOBA.
PapHO Bpeme M pecypcH KOju Cy TPOLIEHW Ha W3BpIIaBame MOCI0BA IO 3aXTe-
BY TYKWJIAIITBA U Cy[a, YCMEPWIH OW Ce Ha MPHUMapHE NOJULHUjCKE MOCIOBE,
MpEeBEHUUjy U penpecujy KpUMHUHAIUTETA, LITO OU Ce 0Opa3uio Ha 0Oe3demHOCT
rpahaHa ¥ BHUXOBE HMOBHUHE.
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Ancrpaxr: Hacume, ka0 DecTpyKTUBHM OO/MMK NOHALlama, OyBHUjeK je
OWII0 3aCTYIUBEHO Y UHTEPaKTUBHUM ofiHOcHMa. OnpeheHn odnnuu wHeroBor uc-
NoJbaBaka 3aKOHOZABCTBA NpenBuhajy kao KpUBUYHA Jjesia U 33 BUX MPONHUCYjY
ogrosapajyhe xpusuuHe cankuuje. OBo je ciydyaj U ca KpuBUYHUM 3aKOHHKOM
Penybnuke Cpricke KojH je 3agprkao pjelieme U3 3aKOHa O U3MjeHaMa U JIOoMy-
Hama KpusnuHor 3akoHa Penydnuke Cprcke u3 2013. roouse xaga cy yBeneHe
onpeheHe HOBUHE y moryefly KpUBUUHOIPaBHe peakliydje Ha KpUBUYHA Jjesa ca
eJleMeHTHUMa Hacuba. AyTopH y paly Naxwy nocsehyjy ocoduHama JUYHOCTH
KOje W3BpllaBajy KpUBHUYHA Jjesia Ca eIEeMEHTUMA HaCWba, Kao U Mjepama des-
0jenHOCTH OpPMjeHTHUCAaHUM Ka M3BPLIMOLMMAa KPUBUUYHUX [Jjelia ca eleMeHTUMa
HaCWba Y KPUBUYHOM 3aKOHOLABCTBY Pemydnnke Cprcke.

KibyuHe pujeun: Hacusbe, KpUBUYHO [Ijesio, U3BPILUIal] KPUBUYHOT [Jjena,
mjepe desdjenHocTu.

OIIIITE HATTOMEHE O HACUJTHUYKOM KPUMUWHAJIUTETY
U MJEPAMA BE3BJEOHOCTHU

Hacume, 5e3 003upa Ha TO Jja /1M je OHO OpPraHU30BaHO UM HACYMHUHO,
HeNpeKHuIHO WIK TOBPEMEHO, UHTEH3UBHO WIM HEKOHTPOJHCAHO, YBHjeK Io-
Bpehyje win yHuIITaBa o0jeKkar Kka KOMe je yCMjepeHo, Wi To mokymasa (Bartol
& Bartol, 2005: 241). ¥ nutamy je deHOoMeH Kojer HUje nako objacHUTH. Tem-
Kohe neduHHCcaka KPUBUUHUX [Ijesla ca eIEMEHTHMA HacH/ba IPOU3UIase, IpHje
CBera, U3 YHHEHHUIIE J1a Ce MOTY eKCTEH3UBHO CXBAaTHUTH, 11a Ce Kao UCITPaBHA MOTY

! Aytop 3a xopecnopenuujy: np ’ana Bpyhunuh, mouent Ha ®akynrtery Oe3djefHOCHHMX Hayka,
Yuusep3uret y bawoj JIynu. E-mail: zana.vrucinic@fbn.unibl.org

YHUBEP3UTET Y BAHOJ NYLN- GAKYNTET BE3BJEAHOCHMX HAYKA

. HYPHAN 3A BE3BJEAHOCT U KPUMUHAIUCTUKY © Toa,. 1, 6p. 1 (2019) vevieinniieeiiinnnnnn

25



" KYPHA/I 3A BE3BJEAIHOCT U KPUMUHAMCTUKY o Foa, 1, 6p. 1 (2019) """ 7777 wwwmssrsees

26

y3€TH CXBaTama fla CBAKO KPUBHUYHO [Ijesio MpefCcTaB/ba CBOjeBPCTaH ODJIMK Ha-
cwnba. C npasom uctuuy Jlesu u Maryupe (Levi & Maguire, 2000) fa je y nuTamy
,K/I13aB" TEPMUH KOjU NOKPHBA BEOMa LIMPOK OINCer aKTUBHOCTH MOYEBLIH O]
TEPOPUCTUYKUX Hamana, DaHOW, yJIWYHUX pa3dojHUINTABA, Ma O MOPOSUYHOT
Hacuspa uaMely dpauHuUX MmapTHepa Koje ce, OTeT, MOXKe KpeTaTH Off YOUCTBA U
CUJIOBama Ia JI0 yBpesda Koje y3pokyjy ncuxuuke nospepe (Levi & Magiure, 2002:
796). Pujey je o odnMuMa KpUBUUYHUX [jela KOJ KOjUX C€ 3a OCTBAPEHE LIU/ba
KOPHUCTH Hamaj Ha XPTBY WIH Ce XPTBU npujetu (Mapxosuh, 2007: 203-204).
Yosjek ce oBfje U3Baja Kao jeAUHCTBeHO duhe, MalUrHa arpecuja Koja ce jaBba
KO ’era HUje GUIoreHeTCKU MporpaMyupaHa. JequHo OH MoXe J1a My4H U youja
mpunagHUKe CBOje BPCTe, a fa npu Tome ocjeha 3apoBosbcTBO (KoBauesuh, 2006
14).

KpuBuyHOIIpaBHa peakuyja Ha Npey3rMame pagmby ca eleMeHTUMa Ha-
cuba ycMmjepeHa je y nsa nmpasia. OnpeheHa /bycka MOHallamka ce KBaTHDHUKYjY
Kao KpuBHUYHA Ajena. Ha oBaj HAaUMH 3aKOHOZABALl MPYy’Ka KPUBUYHOIIPABHY 3a-
IITUTY TI0jeJWHUM TIPaBHUM HodprumMa.> KpuBUUHA Ijera ca mpea3HaKOM HacHsba
mpemMa KojuMa Cy yrpasibeHe mjepe desdjemHocTd, a koje Cy TpeIMeT oBe pac-
mpaBe, Hasase ce (Hajueinhe) y rmasu Kpusuuna gjena tipoiwius dpaxa u wopoguue.
Osa BpCTa Hacwpa KOje Ce Takohe 03HayaBa Kao ,Hacwbe Mehy mapTHepuma“
WIH , Hacube Mehy cynpykHUIIMMA" MTpeficTaB/ba CBAKy yBpeny, 3aCTpalluBaibe,
CeKCcyaJsiHe yBpee, Kao U CBaKH JPYTH MPEeCTyIl KOju MOXKe Ia TPOoy3poKyje Tjesne-
CHy TIOBpeZy WM CMPT HeKora o7 WiaHOBa [TOPOULIe WK HEeKOTa KO je HaCcTalkeH
y ucrom gomahuHctBy (Wallace & Seymour, 2007: 299). Hexu ucTpaxuadyu
(Johnson, 1995) mpernocTasibajy paznuuuTe 0OJIHUKEe MAPTHEPCKOT HacHba W/
WIH pa3luyMTe TUIIOBE arpecopa. Y HCTpaXKUBamUMa KOja KOPHUCTE KIMHHUUKE
y30pKke (MCITUTAHULIN U3 CUTYPHUX kyha U UCTTUTAHULU KOjU Cy TIOTPXKUIIU Jhe-
KapCKy NOMOh WM NpHjaBUIM HACH/bE), IAPTHEPCKO HACHIBE CE OMHUCYje Kao
UHTHUMHU THepopU3am. Y TAKBUM CTy4ajeBUMa, MyIIKapLY HACUITHULIY CY JANIEKO
HagMohHUjU O]l KeHa W3BpLIWIAlla, arpecyja je y BeJMKOj MjepH jemHocTpaHa
(ocuM y ciyvajy camoopndpase), yewrha je U Hario eckanupa. C gpyre cTpaHe,
y UCTpaXMBambHUMa NMapTHEPCKOr HaCcK/ba Ha Y30PKY OILITE MOMyialuje Hacube
Cé y BEJIMKOj Mjepu Omucyje kao 3djeguuuxo. OBaj oDMMK arpecuje je Mame
030uspaH, pehe ce nojasipyje, He eckalupa TOKOM BpeMeHa U 0OUYHO YKJbydyje
oda napTHepa Koja kopucte (U3UUKy CHIIYy Y TOKY CyKoda.

Hs3ppmvonu 3djeguuuxol (MOPOAWYHOT) HaCWba Ce Ca CBOjUM CYTpy-
KHUIIUMa/MIapTHepUMa YK/bydyjy y Omaxe ¢dopme ¢usmuke arpecdje, U He
BplLIe KPUBHYHA [jesa W3BaH NOpOAHWIle. Y CYIITHHH, OBH IOjeNUHIM ce He
PpasiuKyjy Off HEHACUJIHUX I0jefMHalLa KOju UMajy nopemehene dpaune opHoce.

2 KpuBHYHa Jijena ca eeMeHTHMa Hacusba 110 IIPUPOJH CTBAPH HUCY CHCTEMAaTH30BaHa Ha HAYMH 1A
ce Hajla3e caMo y jeIHOj I71aBu y OkBUPY KpuBHuHOT 3akoHMKa. HarmpoTus, Mpoxumajy ce Kpo3 4YuTaB
nocedHu nro KpuBHYHOT 3aKOHHMKaA (HITP. KPUBUYHA [ijea IPOTHB KMBOTA U THjeNa, KpUBUYHA Jjena
NIPOTHB MOJIHOT UHTETPUTETA, KPUBUYHA fIjesia IPOTHUB jaBHOT Pefla U MMpa, KpUBUYHA [ijea MPOTHB
Opaxa ¥ mopopuue, KpUBUYHA JIjesla MPOTUB C1000#a M mpasa rpahaHa, KpHUBHYHA Jijesia MPOTHB
HMMOBHHE U CTM4YHO). C TUM y BE3H, MOXe ce uctahy fa oHa yuHe Hajsehu Spoj off yKynHO H3BPIIEHHX
KPHUBUYHUX Jjena, BUA. CTaTUCTHYKM roguiumak Penydnuke Cprcke, #ocTynHO Ha http://www.rzs.
rs.ba/front/category/8/, npucrymsero 21. 08. 2018. ronuse.
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CympoTHO TOMe, W3BPLIMOLM UHTUUMHOI Tepopusma (aniiucoyujantol #opo-
guunol Hacuma) (Holtzworth-Munroe & Stuart, 1994) ykby4dyjy ce y 030U/BHO
(bU3UUKO, CEeKCyaTHO M TCHUXOJIOIIKO 3JI0CTaB/bakbe CBOjUX MapTHepa. Fbux
OIUTUKYjy HETATUBHHU CTAaBOBH IPeEMa ’KeHaMa, 3/I0ynoTpeda ankoxosa, HapKo-
THKA, ODHOCHO, ITUPOK CHEKTAp OPYLITBEHO HEMO)KeJbHUX MOHAIIAbA.

HMHKpUMHWHHUCakbe OBAKBUX MOHAlIamka MIPeCcTassba MPaBHU OKBUP 3a APY-
TW BUJ KPHUBHYHOINPABHOI pearoBama, a TO Cy KPUBUYHE CaHKUuje. [la yrpaBo
KOJZ OBUX KPUBUYHHUX JjesIa 10 U3parkaja 10J1a3u TUYHOCT U3BPLINOIIAa KPUBUYHOT
Ijena (HaCUITHUKA) U 1a IOPeJl XKPTBe U 0 Bb0oj mpaBocyhe Tpeda 1a Bomu pavyHa,
CBjemoyu yBohemwe HOBUX Mjepa He3djelHOCTH Y Hallle KPUBUYHO 3aKOHOIABCTBO.
OBuM, 1O CBOjOj MPUPOIH, NONYHCKHMM KPHUBUYHHUM CaHKIMjaMa I0jadasa Ce
IIPEBEHTUBHU YYMHAK Ka3He. C TUM y BE3H je ¥ UMHEHUIIA J1a Cy Hay4YHa Ca3Hama
Y TpaKkTUYHa MCKYCTBa NOKasana ja ce cy3dujawme KpUMHUHaNWUTEeTa ofpeheHux
KPUMHUHOJIOLIKHX KaTeropyja He MOXke OCTBAPUTH CaMo NpUMjeHOM KkasHe ([Ipa-
kuh, 2005:123). 3akoHOnaBall je OBfje eKCIUTUIUTAH: y OKBUPY OIIINTE CBPXE
KPHUBHUYHUX CaHKIIM]ja, CBPXa Mjepa De30jefTHOCTH je na ce OTKIOHE CTama WIH yC-
JIOBY KOjU MOTY YTHILIATH Jla yYMHUIaL yoyayhe Bpiun KpuBUuHa fgjena (wi. 71).

Cucrem mjepa be3bjemHOCTH 10 yCBajamka 3aKOHA 0 U3MjeHaMa U IoMyHa-
ma KpuBnuHor 3akoHa Perydnuke Cpricke® HHje y CBOjuM oapendaMa caapkaBao
mjepe De3djemHOCTH yCcMjepeHe MpemMa YYWHUOLMMA KPUBUYHHX Ijesia ca ese-
MeHTHMa Hacweba.! MehyTuMm, y okBUpY pedopMe MpeKpIlajHOT 3aKOHOIABCTRA,
3aKoH 0 “3MjeHaMa U JJollyHama 3aKkoHa O 3alUTUTH O HacK/ba Yy NOPOJULHU je y
yiaHy 23a NpeaBUIUO OAroBapajyhe 3aliTUTHE Mjepe U TO: ya/berwe U3 CTaHa,
kyhe unu Hekor Ipyror crambeHor mpocTopa, 3adpaHa mMpubIMKaBama KPTBU
HACWsba y MOPOJHUIM WK MOPOAUYHO] 3ajemHULIH, 3adpaHa y3HEMHUpaBamba WUITH
yxohema )KpTBe HaCWba y MOPOJHUIN UK TIOPOTUYHO] 3ajeJHUIIN, 0DaBe3aH ICH-
XOCOLYja/IHU TPETMaH U 00aBe3HO JI1jeuee Off 3aBUCHOCTH (3aK0OH 0 U3MjeHaMa
U JJoTTyHaMa 3aKOHa O 3alITHTH Off Hacuka y mopopunu).’ C THM y Be3H, U Y
KPUBUYHO 3aKOHOJABCTBO cy 2013. rofyHe IpBU NyT yBpLITeHe Mjepe de3bjenHo-
CTH OpHjeHTHCaHe Ka U3BPLUIMOINMA KPUBHUHHX Jijesia ca eIeMeHTHMa HaCHba,
TPeBaCX0MHO y KPUBUYHOM Jjesty Hacusbe y mOponuiiy ¥ MOPOAUYHO]j 3ajeIHULIH.
OHe cy ce 3azpxaje 1 y HOBOM KPUBUYHOM 3aKoHOZAaBcTBY Pemydnuke Cpricke.
Taxko, maHac KpuBuuHu 3akoHUK Pemydnuke Cpricke® y okBUpy Mjepa Oesdjen-
HOCTHU CaJpKU U TPU Mjepe OpUjeHTHCaHe Ka YUMHHUOIMMa KPUBUYHUX [fjena ca
eleMeHTHMa Hacwba: 3adpaHa MpUdIMKaBama U KOMyHHKalHje ca ogpeheHum
muuem (wi. 79), obaBe3aH mcuxocoudjamHu TpetMmal (wi. 80) U ynasmbewme U3
3ajepanukor nomahuncrsa (1. 81). To cy kpUBHYHE CaHKLHje KOje Cy OpHjeHTH-

3 ,,Ciyx0enu macauk PC*, 6poj 67/13

* Hexapatsn KpuBHYHM 3aKOH je mpHje H3MjeHa U JOIyHa y IiaBu B oOyxBarao mer mjepa: 06aBe3HO
NICUXUjaTPHUjCKO JHjederhe (WwiaH 58), 00aBe3HO JHjederhe of 3aBUCHOCTH (WIaH 59), 3a0paHa BpIICHa
03WBa, JjeIAaTHOCTU WM TyXKHOCTH (wiaH 60), 3a0paHa ymnpaBibama MOTOPHHM BO3MIOM (WwiaH 61) u
Oy3UMarme mpenMeTa (WiaH 62).

5 ,,Ciyx0enu macuauk PC*, 6poj 108/13
6 ,,Ciryx6enu racuuk PC*, 6poj 64/17
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CaHe Ka YYMHHUOLY KpUBUYHOT fijena. CBpxa UM je crelujanHa npeseHnuja, hop-
MyJiMcaHa Kao crnpevyaBame 0yAyhux KpUBUUHUX [jesia Koja ce MOy OYeKHUBaTH
o u3BplInona. Kaja cy y nuramy U3BpIIMOLY KPUBUYHUX Jjesia Ca eJIEMEHTHMA
Hacurpa, Mjepe de3djemHOCTH Cy OpHjeHTHCAaHe W Ka OTKIambamy CTaka U Ka OT-
KJlakaiby yCa0Ba KOju MOry nmorogoBaTu 0ynyhem u3Bpllewy KPUBUYHUX Tjena.

[Ton ycnoBuMa ce MOfpasyMHjeBa MOBE3aHOCT M3Mehy JIMYHOCTH H3BP-
IIMOLIA U OKOJIMHE, CPeJIuHe U )KMUBOTHUX MPUTHKA. PHjey je o ycioBUMa KOjU y
CTHIIajy ca HEKUM CBOjCTBUMaA JTUYHOCTH Ajenyjy kpumuHoreHo (Jpakwuh, 2005:
126). IToBe3aHOCT KPUMHUHOTEHUX OCOOMHA JIUUHOCTH M KPUMHUHAIUTETA HCITH-
THBaHA je y OKBUPY HEKOJIMKO MOJIesia INYHOCTH, a 3a moTpede oBor wiaHka he
Ce HaBeCTH CaMO HeKH Of] ’hUX.

BjepoBaTtHo je Hajehum Opoj ucTpaxkuBama koja ce daBe mosesaHollhy
0codMHa JIMYHOCTH W NPOAYyKIMje KPUMHUHAJIUTETa HACTao y OKBHUPY JIEKCHY-
KOr® Mofiesna TUYHOCTH KOjH T0ZIpasyMHjeBa IeT IHPOKUX LIpTa: eKCTpaBep3u;jy,
HEeypOTHIIM3aM, CapaJ/bUBOCT, CaBjeCHOCT M OTBOPEHOCT 3a HckycTBa (Costa &
McCrae, 1992; John, Naumann & Sotto, 2008). HajperinkabuiHuju Hala3u
KOjH OITUCYjy KPUMHHAIHO TIOHAllake TOMOohy OBHX LIpTa CyrepuIly Jja mpogu
JMYHOCTH ITPeKpIIKIala OMCYjy, TpHje CBera, HUCKa Capai/bUBOCT U CaBjeCHOCT
(Le Couff & Toupin, 2009; Miller & Lynam, 2001). IIpTa TUYHOCTH KOja OLITHKYje
KaKko MyILIKe Tako M )KeHCKe M3BpLIMOIle Hacwba Mehy mapTHepuma je HHCKa
CapazisbUBOCT, OOJHOCHO, TellIKa HapaB, HETOBjepeme U HeNOoMyCT/BUBOCT U BPJIO
je 3HauajHa 3a pasymHjeBame JIMYHOCTH, OJHOCHO, MoHauama (Feist & Feist,
2009). Ha ocHoBy Hamasa ucrtpaxuBawa (Thorton, Graham-Kevan & Archer,
2010), oBa ocodurHa je, mopes HeypOTUIM3Ma, KO MYLIKHX H3BPIIHOLIA HAaCHU/ba
mehy mapTHepHMa y OINHOCY Ha M3BPIIMOLE HEHACWIHHX KDHUBHUHUX Tjena,
BUlIe u3paxeHa. [lopen Tora, ofje ocobuHe cy moBe3aHe ca arpecujom, Koja
U NPOW3BOJYM HACWIHMYKO MOHallame. EMOIIMOHANHA HeCTabWIHOCT U HUCKU
CKOpPOBH Ha JOUMEH3WjHU CapalybUBOCT ,,JIPOM3BOME” CyMIHYABOCT, KPUTHUKO
Y HeNpHjaTe/bCKO MOHallawke HacuiaHuX usspumnauna (Feist & Feist, 2009).
U3paxkeH HEYpPOTULIM3aM OJpakaBa HeraTHUBHE eMOLIHje Kao LITO CY JbyTHa HIN
ankcuosHoct (Stead & Fekken, 2014).

[ToBesanoct wu3mehy npra mnerogaxkTopckor Mopena M (PeHOMeHa
KPUMHUHAJIUTETA E€MIMUDPHjCKH je MokasaHa M y Cpduju, kako Ha Y30pKy
onmpacnux ocyhenuka (Mehenosuh, Kyjaunh & Kuexesuh, 2012a), Tako u Kof
HMHCTUTYLMOHAIM30BaHUX aposnecueHara (Meheposuh, Kyjaunh, Boxosuh,
Jepunuh & Kuexesuh, 2011; Mehenosuh, Kyjaunh & Kuexesuh, 2012). Kacnu
U BErOBE KOJIETE€ Cy TBPAM/IM Ja je KPUMHHAIUTET, U3Mehy ocrainor, ogpehen
HUCKOM CaMOKOHTPOJIOM U HeraTuBHUM adekToM. Te aBUje ocoduHe cy oOpHy-
TO Cpa3sMjepHE, LITO 3HA4M Jja 0CODe ca HUCKOM CaMOKOHTDPOJIOM MUMajy TEH[EH-

7 Ajsenxos mogen muuHoctr (Eysenck & Eysenck, 1976), 3akepmanos mogen nuyHocts (Zuckerman,
1994), Iletodakropcku mozen nuyHocT (Costa & McCrae, 1992), mogen muunoctu HEXACO (Lee
& Ashton, 2009).

8 OBaj MOZIEJT IMYHOCTH 3aCHMBA CE Ha JIEKCUUYKO]j XUIIOTE3H Ja Cy CBE Ba)KHE UHJMBUlyasHE Pas/iMKe
y ocodMHama JINYHOCTH KOJUpaHe y pHjedrma NojeIMHUX je3HKa.
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Uyjy Ja UMajy BUCOKE CKOPOBE KOjU Ce TUUy HeraTUBHOI apekTa U y OICYCTBY
CHa)XKHE COLMjaJiHe KOHTPOJIe He MOTY CBOjy JbyTHY U Pasgpask/bUBOCT IPKATH
NoJ KOHTPOJOM. Mako Heky MojefuHIM MOTY HMaTH [eHeTCKY OCHOBY 3a BUCOK
HUBO HeraTuBHOTr adeKTa ¥ HUCKY CAMOKOHTPOIY, 09je ocoduHe cy oA yTruliajem
cpeguHckUXx daxkTopa, nocedHo NMopogvyYHe JUHAMHUKE KOja YKby4yje eMOLHO-
HajHO u (QU3NYKO 37mocTaBibare (Caspi et al, 1994). BaxxHo je UMaTH Ha yMy Ia
Cy CBe Te 0COOMHE pe3yaTaT paslIMYUTUX BpCTa TeMIlepameHaTa U pasiuuyuTUX
Pa3BOjHUX MCKYCTaBa, Kao U TO Jia Cy oHe (0coDrHe JIMYHOCTH) pacnopehene 1o
KOHTUHYYMY Tj. 1Ja HAUCY 0UXOTOMHe. CylITHHA je y TOME Ja CBY JbYAH NOCjenyjy
Te 0CODUHE, CaMO Y Pa3IUYUTOM CTEIIeHY.

3a pasnuKky of yciaoBa KOjU MOTY MorojfoBaTH Oynyhem u3Bpliewmy KpH-
BUYHUX JIjesia, 3a MpuMjeHy mjepa de3djemHOCTH 3a yYMHHUOLIe KPUBUUHUX [fje-
Ja ca enmeMeHTHMa Hacusba, MOJKIA je 3HauajHHUje TICUXUYKO ,CTame" y KojeM ce
HaJla3W yYWHWIIAIl KPUBUYHOT [jerna, Koje MOJKe Jia Ce HCIIOJbU Y PasIudUTHM
MojaBHUM oDMIIMMA (OylieBHa DosiecT, mpuBpeMeHa AylieBHa nopemeheHoct u
3a0CTAJIHOCT y JYUIEBHOM Pa3BQjy). Y MUTawy Cy MCUXUYKU (HAKTOPH KOjU TOr0-
Iyjy U3Bpllewy KpuBUYHOr fjena. Hajueurhe ce pagu o MeHTanHUM nopemehaju-
Ma Koju odyxBaTajy nopemehaje rmoHalamwa U NCUXUYKe CTPYKType MUujemajyhu
ocoduHe yoBjeka (MCcUxo3e, HEYypo3e, MeHTallHe JedulldjeHldje, aIkOX0IHu3aM)
(Urwarosuh, 2011: 186—187).

Mjepa desdjenHocTy 00aBe3HOr MCHUXOCOIMjaIHOT TPETMaHa yCMjepeHa
je Ka oTKJIamamy CTama Koje MOXKe TOrofloBaTH U3Bpliewy dyayher KpUBUYHOT
Ijena, Ok Cy ocTaie BHje Mjepe (3abpaHa mpudnmkaBawa U KOMYHUKALHje ca
ogpeheHuM nuLeM, OODHOCHO, YAa/bEhe U3 3ajeJHUUKOr JoMahHMHCTBA) OpHUjEH-
THCaHe Ka OTK/Iabatby yCI0Ba KOjU Cy ITOr0/I0BAIM U3BPLIEHY KPUBUUHOT Ijena.
Hapasse, xako je pujed o Mjepama HeMeIUIIMHCKOT KapakTepa Moryha je \huxoBa
KyMyJalifja ca Apyrum mjepama besdjennoctu. Haume, Moske ce IeCUTH ia U3BP-
IIeHO KPUBUYHO JjeIo MOJKe 1a yKasyje Ha BUIle CTellu(UYHUX BUJOBA U3BPLIM-
ouese omacHocTu (Baci¢, 2009: 479). Tako ce MoXXe JECUTH [ia CyL Mopes Mjepe
Oe3bjenHOCTH yIabema U3 3ajefHHYKOT foMahUHCTBAa U3pEKHE U Mjepy desdjen-
HOCTH 00aBE3HOT JIMjeuerha 0f] 3aBUCHOCTH, WJIU HIIP. 00aBE3HOT IICUXHjaTPH]jCKOT
nvjeuemna.

MIJEPE BE3BJENHOCTU OPUJEHTUCAHE ITPEMA U3BPITHMOLIMMA
KPUBUYHUX IJEJIA CA EJIEMEHTHUMA HACHUJBA

Beh cmo Haryacuau fa HOBO KPUBUUHO 3aKOHOJABCTBO CafIp’KU TPU Mjepe
0e30jeqHOCTH KOje Cy OpHjEHTHCaHE Ka U3BPIIMOLMMA KPUBUUHUX Jijerla ca efle-
MEHTUMAa Hacweba. [lopen \buX, 3aKOHO/IaBall je MPOMKMCA0 jouI MecT mjepa des-
BjemHocTH KOje ce Mory uspehu yumHHOLMMa KPUBUYHUX [ijesia, Ta CAMUM TUM
U M3BpLIMOIMMAa KPUBUYHHUX [jesa ca eleMeHTUMa Hacusba. [lojenuHe of oBUX
Mjepa be3djemHOCTH ce MOry U3pehu ¥ KyMyJIaTUBHO: 00aBE3HO NCUXUjaTPHjCKO
JYjeyene U 4yBamwbe Y 3APaBCTBEHOj YCTaHOBH (WiI. 74), 00aBe3HO MCUXHUjaTPHjCKO
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nujeyeme Ha cyobonu (wi. 75), odaBe3HO nujederse off 3aBUCHOCTH (4. 76), 3a-
OpaHa BplIeHa M03UBA, [jelaTHOCTH WIM OyXXHOCTH (Wi. 77), 3adpaHa mpucy-
CTBOBama ogpeheHum cnoprckum nmpupendama (4. 78) U ofgysumMarme npegmera
(wr. 82).° Unak, ¢okyc he ce 3appxkaTy Ha HOBe Mjepe de3bjemHocTH (Dapem Kazma
je y nuTamy KpUBHUYHO 3aKOHOAABCTBO y Penybnuuu Cprnckoj).

3adpana Gpudnuxcagara u KOMyHuKauuje ca ogpeheHum tuuem

3adpana npubnmxkaBama U KOMYHUKaLWje ca ogpeheHuM ulleM je Mjepa
0e30jenHOCTH KOjy CyZl U3pHUUe YUUMHUOLYY KPUBUYHOT Jjjesia ca eJieMeHTUMa Ha-
CWba, a CyIITHHA Mjepe je na ce 3a onpeheHo Bpujeme 3aDpaHu MPUdTHIKABAKE
owrreheHoM Ha onpeheHoj ynarseHoCTH, 3a0paHy MPUCTYT y MPOCTOP OKO MjecTa
CTaHOBaWa WM Mjecta paja, OOHOCHO, J1a ce 3abpaHu Na/ba KOMyHHKalHja ca
omreheHUM, ako ce OMpaBIaHO MOXKe OYeKHBATH Jja OH Jasbe BpLIEHE TaKBHUX
panmy 0l YYMHHUOLIA KPUBUYHOT Ajena dumo onacHo no owrehenor (wi. 79 cT.
1). Ilopen HaBeneHor, 3adpaHa U3 oBe Mjepe De30jeJHOCTH MOXe Ce OIHOCUTH
U Ha npudmiKaBame, OJHOCHO, KOMYHHUKAIIH)Y U ca IPYTHM JIHIIeM, YKOJIHUKO Ou
TaKBO IOHAIllakhe YUYWHHOIIA [TPelCTaB/bajlo IICHXUIKO Y3HEMUpPaBame omrehe-
HOT (w1. 79 cT. 2). YCJI0BY 33 U3pHLIake OBE Mjepe MOCTaB/beHU Cy KYMYJIaTUBHO:
IPBO, U3BpLIeHe KPUBUYHOT Jjesia ca eleMeHTHMa Haciba U OPYTo, OTNpaBiaHO
ouyeKuBame Jja OM HacTaBak BpIIEHA TAaKBUX PalibH YUYHHHMONA OMO OmacaH Mo
ourreheHor.

JacHo je ja KpUBUYHO [Ijesio ca elleMeHTHMa Hacu/ba He TofipasyMHjeBa,
KakKo je ¥ HaBeJjeHo, caMo Mu3Bpluewe Hacuma y TOPOAUIIM U NOPOANYHO] 3ajen-
HULY; TO MOXe OUTH M KpUBUYHO Jjesio HOp. TjenecHe fiospege unu Tewxe tjese-
cHe flogpege. Mjepa ce cacToju W3 HM3a 3adpaHa M TO: 3adpaHe mpudIKaBamwa
omrreheHoM Ha ofipel)eH0j yAa/beHOCTH, 3adpaHe MPUCTYNa y IPOCTOP OKO Mje-
CTa CTaHOBaWa WIH MjecTa paja U, KOHauHo, 3abpany dynyhe koMyHHKalyje ca
omteheHum. 3adpaHa MpUCTyNa y MPOCTOP OKO MjecTa CTaHOBamba U Mjecta paja
je jacHo gopmynucaHa. 3a pasNUKy OJf HaBe[EeHOr, pasfa/buHa u3mel)y yuYuHu-
olla KPUBUYHOT Jijesia U XpTBe ofpehyje ce akynaTaTUBHO, Of CIy4aja 1o CIIy-
yaja, MpU 4YeMy CyZ MPeBacxXoJHO y3uMa y 003up cydjekTuBHU ocjehaj cTpaxa
KOjM je mpucyTaH kop xkpTBe. C gpyre cTpaHe, 3adpaHa Oynyhe komyHuKaluje ca
omreheHuMm, nopen 3adpaHe HermocpefHe KOMYHUKalMje, MoJpasyMujeBa U 3a-
OpaHy kako TenedoHCKe, TaKO M1 KOMYHHUKALIHjy elIeKTPOHCKUM IyTeM. Y CYIITH-
HY, IPOLjemYje Ce KBaIUTET KOMyHUKalWja, Tj. KBAHTYM EMOLIMja U CTENIEH EMO-
UYOHaNIHe OnucKkocT u3mely nounHuona U KpTee npuje genukra (Kosauesuh,
2006).

[Topen HaBemeHor, 3aKOHOZABAll je y MocebHOj onpendu Hariacuo Aa ce
W3BPILHOLy OBUX KDUBUYHHX Jjesia MOXKe 3a0paHUTH U KOMyHHKAIMja ca JPyTUM
JUIeM, YKOJIMKO O TaKBO MOHAlake MPefCcTaB/balio y3HeMUpaBamwe outeheHor.
Pujed je o KOHCTenaMjaMa y KOjuMa ce Ha MocpellaH HauMH Y3HeMHUpaBa XpTBa,

9 Bugjern Kpusnunu 3akonuk Peny6nuke Cpricke (,,Ciyx6ern rmacauk PC*, 6poj 64/17).
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HID. IPEHOLIEHEM MPUjeTHU MyTeM TOT APYTOT UL, WK NPUjeTHhe HIOp. Yia-
HOBHMMa MOPOJULIe aKO TO UCTOBPEMEHO ITpefiCTaBs/ba U ICUXUYKO Y3HEMUPaBatbe
XKPTBe.

Kapa je y nutawmy apyru ycios, cyn he oarosapajyhy 3abpany uspehu
CaMo OHZIa KaJia Ce OMpaBJaHO MOXKe OYeKHUBATH Aa OU peaynu3aluja MojeguHUX
IjenaTHOCTH DWia omacHa 1o ourreheHor. Pujed je o IjenaTHOCTUMA Koje ciujene
HAKOH U3BPILIEHOT KPUBUYHOT [IjeNa, IITO MHUIIMPA Ia ce 0Ba Mjepa be3bjenHocTi
u3puue jia U ce MPEBEHTHUBHO JjeIoBallo Ha YYMHUOLA fia ,Aa/be” He Npefy3u-
Ma ,TakBe panme”. Jlakie, ofl MpeTeXHOr 3Hayaja Cy JjesaTHOCTH HocCil genu-
yWiym KapakTepa, OZHOCHO, ONpaBaHO OuyeKHBamwe fa he oHe DUTH omacHe Io
omrreheHor uinu he 3a wera npencTaB/baTh MCUXUYKO y3HEMUPaBamwbe. 3HaUajHO
je ucrahu ma je y crynuju CsjeTcke 3npaBcTBeHe opranusauuje (WHO) y Besu
Ca MEHTA/IHUM 3[IpaB/beéM U MOPOJUYHHUM HACHUIBEM, KOja je CIIPOBELleHa Y BUIIE
amepuukux mpxkaBa (Ellsberg, Jansen, Heise, Watts & Garcia-Moreno, 2008),
noTBphHeHo 1a eHe Koje TpIe HaCu/be CBOT MapTHepa uelrhe UMajy CyuuganHe
MuCY, dyelrhe MOKYLIaBajy CyMLIU] U MOKa3yjy BUIIE eMOLIMOHAIHOT JUCTpeca
Yy OIHOCY Ha )XeHe KOoje HUCY 3/I0CTaB/baHe. Pe3ynratu meTa-aHasnause, Koja je
yK/by4yuBa/a IPBEHCTBEHO UCTpakMBamwa Ha y30pLKMMa U3 OINLITe IOoIynaluje,
nokasan cy 1a je seha BjepoBatHoha na he xeHe dutu dusnuku nospehene on
CTpaHe CyIpy)KHHMKa/mapTHepa U ja he 3axTujeBaTd MeJULMHCKY Opury 3a Te
nospene, a He 00pHyTO (Archer, 2000).

3aKkoHOfaBall je reHepaJHO OApefno Jia 3adpaHa MpUOIHKaBama U KO-
MyHHKanuje ca ofpeheHUM NHlleM MOXKE TpajaTh Hajoyke oBuje ropguHe. OHa
Tpaje MoK Tpajy pasiosy 300r KOjUX je uspedeHa (wi. 79 cT. 3), LITO 3HAUU Ja CyL
BPIIM KOHTPOJY HAal HeHUM CIpoBOhemeM U HheHOM ompaspaHourhy. Takohe je
npensrubheHo fa ce BpHjemMe IMPOBENEeHO Y 3aTBOPY, OAHOCHO, YCTAHOBHU 3a JIHje-
yewe U YyBame He ypauyHaBa y BpHjeMe Tpajama oBe mMjepe. C THM y Be3H, 0Ba
Mjepa ce Moxke u3pehu kyMyaTUBHO U ca [pyTUM Mjepama de3djefHocTH, myTemM
KOjUX Ce KOJ yUMHHOLIA KPUBUYHOT [jesia OTK/Iamkajy CTama Koja Cy Mpoy3poKo-
BaJla HBEroBO H3BplLIewke. Mjepa ce Moxe uspehu U y3 ycIoBHY ocyny. YKOIHKO
JUIle Tmpekpiuy 3adpaHy MpUdIWKaBawka, ONHOCHO, KOMyHHKalHje ca omrehe-
HUM WIM Ca OPYTUM JIMLEM, YCIOBHA ocyna he ce omossatd U cyn he uspehu

yTBphEHy KasHY.

Obage3an UCUXOCOUUJATHU THPETUMAH

Ipyra mMjepa de3djenHoCTH Koja ce MoKke U3pehu M3BpLIMOLMMA KPUBHUY-
HUX Jjena ca eleMeHTHMa Hacuba je ObaBe3aH MCUXOCOLWjaaHU TpeTMaH (4i1aH
80). OdaBe3aH NCUXOCOLWjaTHU TPETMAH Ce U3PHUUE Y ClydyajeBUMa Kaja Ha OC-
HOBY paHMjer )KUBOTA YYMHUOLIA U MICUXUIKUX KaPAKTEPUCTHKA HEeroBe JTUUYHO-
CTH CyZ YTBPIM Aa MOCTOjH OMACHOCT fa he MOHOBUTH TAKBO WM CIMYHO JjeNo U
Ia je pagy OTKJIamama OBe ONACHOCTH MOTpedaH NCUXOCOLUjalHU TPETMaH (4.
80 ct1. 1). CBpxa TpeTMaHa je 3ayCTaB/bale U CIpeYaBame Na/ber HaCHITHUYKOT
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MOHallaka MOCTU3AKBEM MO3UTUBHUX NMPOMjEHa y MOHALlaky W3BPLUIMOLA KPH-
BUYHOT fjena.

U ogpje je 3a uspuiame Mjepe MoTpedHO KyMyJIaTUBHO OCTBAPUTH JiBa yC-
JI0Ba: TIPBO: W3BPLIEHO KPUBUYHO JIjeJio ca eJleMeHTHMa Hacusba, U IpYTo: 1a je
Pazy OTKJIakama OBe OMACHOCTH MoTpedaH mcuxocoudjanuu tpetmad. [lto ce
THYe MPBOT YCI0Ba, OH KOPECINOHAWPa Ca YCIOBOM KOjH je mpenBui)eH ko1 Mjepe
3abpane Upudnuiagarwa u KOMyHuxkayuje ca ogpehenum muyem. 3a PasiiuKy off
HaBeJeHOT, IPYTH YCII0B, OHOCHO, IOCTOjamhe OMAaCHOCTH pajii TOHAB/bama Tak-
BOT WJIM CJINYHOT KPUBUYHOT [ijesnia, CyZ IHWjeH! Ha OCHOBY HITp. HCKa3a CBjeoKa,
Ka3HeHUX eBUEHIIMja WIM NICUXUjaTPUjCKOT BjelTauewa. OBJje ce pagu 0 yuu-
HUOIIMMA KPUBUYHHUX Jljesia KOjH Cy OPYIITBEHO OMACHUjU Off U3BPIIXIALA KOjU-
Ma ce uspuue mjepa desdjemHocTr 3abpaHe MpUdIMIKaBawka U KOMYHUKAIHje ca
onpehenum nunem. OBe ocode oIUKYjy U3paXKeHHje kapakTepHe 0COOUHEe Koje
TIOBOJIE 10 AUCXapMOHUje u3Melhy nmojequHuX NCUXUIKKUX PYHKIHja, OTHOCHO, 110
WHCY(UIIMjeHTHOT MEHTAJTHOT U COLMjasIHOT yHKIMOHUCama. [lopemehaj nuu-
HOCTH KOjH ce Hajueurhe 10BOJY y Be3y ca KDUMHWHATHUM pajilhaMa U HaCWJIHUY-
KUM TIOHAlLlakeM je TUCOLHjanHu nopemehaj TUYHOCTH, V KIACUYHOj TICUXUja-
TPHjCKOj TUTEpaTypH OMUCHUBAH kao NcuxonaTHja. [lcuxonaTtdja ykpydyje mpe-
IATOPCKO TMOHAllamke, eMOIIMOHAMHY XiIanHohy, 6e3003UpHOCT, UMITYJICHBHOCT
Y TIepP3UCTEHTHO aHTUCOLHjanHo noHamawe (Hare, 2003; Patrick, 2006). [Tpe-
Ma pesyiTaTMMa UCTpakHBama IICHXONaTe HakoH ymyhuBama Ha H3BpIIaBambe
KasHe 3aTBOpa WM HAaKOH XOCHHUTAIM3aldje YuHe 030WbHHja KpPUBUUHA [jena
ca eleMeHTHMMa HacWba, U BjepoBaTHH]je je ma he, y ogHOCY Ha Hercuxorare,
outu peuuausucta (Hemphill, Hare & Wong, 1998; Leistico, Salekin, DeCoster
& Rogers, 2008). ITopex Tora, nopemehaju noHamama (HAPLUUCTUUKN U aHTUCO-
uvjanHu nopemehaj TMYHOCTH) MOBE3aHU Cy ca MOTPedOM 3a KOHTPOJIOM JIPYTUX
¥ TI0Cce0HO OUTHKYjy MyIIKaplie TIOYMHUOIIe Hackba Y moponunu (Hamberger &
Hastings, 1988).1°

Manu dpoj nocrojehux ucTpakuBama y Be3U Ca Ke€Hama W3BpUIMOLMMA
MapTHEPCKOI HacWba yKasyje Ha IIOCTOjame IPAaHUYHOT, aHTHCOLWjalHOT U
3apucHor nopemehaja nmuunoctu (Goldenson, Geffner, Foster & Clipson, 2007;
Ross, Gask & Berrington, 2011; Stuart, Moore, Gordon, Ramsey & Kahler, 2006).
[IpeMa mpenTMMHUHApHUM IOJAallMMa, JKeHe JuIleHe ciodoje 300r Hacwma y
MIOPOAXIIY NT0Ka3yjy UspakeHuje nopemehaje JUYHOCTH Y OAHOCY Ha MyILIKaple
uspmurone (Henning, Jones & Holdford, 2003). OBgje ce 3a pa3nuky o TIpeT-
xXonoHe Mmjepe De3DjenHoOCTH, KOJ Koje ce 3adpaHa mpudnmkaBawma U KOMyHHUKa-
IMje u3prye ca UbeM ClipedaBama ofpel)eHUx pagwy, Koje ce peanusyjy HakoH
U3BpLIeHa KOHKPETHOT KPUBUYHOT fjena, a Koje MOry yrpokaBaTu omTeheHor,
OBa Mjepa u3puue ysumajyhu y o03up YyMmeHHUIIe Koje Cy T0oCTojase mpHje U3Bp-

10 Tlopen wW3BpLIMOLIA KPUBHUYHOT Ajesa, MCHXOCOLMjaIHOM TPETMaHy MOTY OWTH NOIBPTHYTE |
xptBe. Xamdeprep u I'yce (Hamberger & Guse, 2002) cy caonmTHIN A2 CY XKeHe KOjUMa je OfTyKOM
cyna OWII0 HalIoXEHO a MPUCYCTBYjy CaBjeTOBAWY y BE3W Ca HACH/eM y MOPOJHLH, Kao U JKEeHe y
IIPUXBATWIMIITHMA (CKIOHMIITHMA) yelrthe ocjehane UHTEH3UBaH CTpax U yemrhe Tpakuie nomoh
NOJIMLKje, 33 Pas3luKy Of MYyIIKapala )KpTaBa MOPOAUYHOT HACH/ba, KOjU HHUCY 030M/BHO CXBATaIH
IIOPOAUYHO HAacH/be CBOT MapTHepa (HCMUjaBasy Cy ce).
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IIemha KOHKPETHOT KPUBUYHOT Jijesia, a KOje MOIy yTHIIaTH Ha TO Jia CE NOHOBH
TaKBO WIM CJIMYHO KPUBUYHO Ajeno. C TUM y Be3H, Cyl OBAje HEMa OYEKHBama
Beh o[IyKy 3acHMBa Ha UYMHEHHMIIaMa BE3aHHWM 3a PaHUjU ’KUBOT yUYHWHHOLA U
BEroBe NCUXUYKe KapaKkTepucTuke. Ll je na M3BpuIwIal, KPUBUYHOT [jena
CTEKHE YBHJ y CBOj€ [jena, Ja MPUXBAaTH OATOBOPHOCT U YCBOjU CAMOKOHTDOIY
MOHAIlaka. Y OKBUPY I'PYNHUX CyCpeTa y KOjuMa U3BPIIM/IAL, KPUBUYHOT Jjerna
aKTHBHO YYECTBYj€, OH Y4 COLMjaTHE BjeLITHHE U MUjE€Hha OHA yBjepema Koja Cy
IONpUHMUjesa yCIoCcTaB/batby HACUIHUYKOT NoHalama. !

Mjepa be3djenHocTr 06aBe3HOT MCUXOCOLHjaTHOT TpeTMaHa Tpaje of IecT
MjecelH 10 JBUje ToIHHe, U3BPIlIaBa Y3 U3IpKaBame Ka3He 3aTBOpa WIH Y3 YCII0B-
Hy ocyny (wi. 80 cT. 3), ¥ TO y YCTaHOBHU 3a U3BPILIEHE Ka3He 3aTBOPA WIH JIPYToj
onroBapajyhoj yctaHOBH, a MOXe Ce HAaCTaBUTH M3BaH oAroeapajyhe ycraHoBe
HaKoH IITO je ocyheHu ycnoBHO ormyluteH). M30jeraBawe nogspraBama MCHUX0-
COIIMjaTHOM TPEeTMaHy IPe/iCTaBba OCHOB 3a OTO3UB YCIOBHOT OTIYCTa, Kao U
YCJIOBHE OCyIle, a Y OBOM CiIy4dajy he ce yMmjecTto nu3peueHor pajia 3a OmnuiTe 100po
Ha cy10D0[IM TOHUjeTH OJTyKa O U3BpLIewY kadHe 3aTBopa (wi. 80 cT. 4).

Ygamere u3 3ajegnuukol gomahunciiea

Ynamemwe 13 3ajegHuuKor nomahuHcTsa (wi. 81) je jennHa mjepa desdjen-
HOCTH KOJ KOje je Ha3HA4yeHO Jla Ce U3pHUue y Momiey KpuBUYHOr [jena Hacusme
y Hopoguyu u fiopoguuHoj 3ajeguuyu.'’ 3akoHOMABall Ha OBaj HAUMH JOAATHO
yKasyje Ha 3Hayaj clpevaBama MOPOJUYHOT HAaCW/ba M HEroBUX INocsbenura.’®
OBa Mjepa ce U3pHue YIMHUOIY KOjH je W3BPIIMO KPUBUYHO [jesio ca eleMeH-

1O oBome ymop. http://www.psyhoaktiva.hr/tretmanski-centar/psihosocijalni-tretman-nasilnika.
html, npucrynmeno 22.08. 2018. ronune.

12 CraTMCTHYKM TOJAUM IIO0KA3yjy fa Ce pajd O KOCTelalHjd Koja Ce Hajlash OJMax HaKOH
Haj(peKBEHTHUjUX KPUBUYHMX [jesa, Tj. KDUBUYHHX Jjena MPOTHB WMOBHHE, NPOTHUB JKUBOTA U
THjesna, jaBHOT pelja U MHUpa, CIIy)DeHe Ty)KHOCTH, ITPaBHOT caodpahaja u KpUBUUHUX Zjerna MPOTHUB
)KUBOTHe cpenuHe. C 0d3MpoM Ha TO fAa je y TajgaurmeM KpUBUYHOM 3aKOHY OHJIO 3aCTYIUBEHO
19 rpynHux odjexara 3alITHTe, KPUBUYHA [jesia MPOTUB Opaka W MOPOJHULE Ce MO OPOjy HHUXOBOT
W3BplIeka Hajueurhe Hamase HAa METOM WM IecTOM Mjecty. Y mepuogy oxn 2010. mo 2015. rogune
KpPHMBHYHA [jesa NMPOTHUB Opaka M NMOPOAHWIlE MapTULUNUpana cy y mpocjeky ca 3,55% ykymHO
M3BPIIEHUX KPUBUUYHMX Jijesia. Y TepuoAy of IIeCT FofUHa NMpHMjeTaH je MopacT OBUX KPUBHUHHMX
Ijenay yKynHoM Opojy U3BplueHUX KpuBUYHUX fjena: 2010. ronuse of 16779 U3BpIIEHNX KPUBUIHUX
njena 3,09% wium 520 ynHUIA Cy KPUBHYHA Jjesia NpoTuB dpaka u noponuue, 2011. rogune ox 13169
U3BPIIEHUX KPUBUYHUX Jjena 2,48% wunu 364, 2012. ronune of 12448 u3BplIeHNX KPUBUYHUX Jjerna
364 wnu 2,92%, 2013. roguse of ykynHo 11901 usBpiueHux KpUBUYHUX fjena 436 wnu 3,66%, 2014.
rogvHe of yKynHo 13808 n3BpiieHux KpUBHUHUX Ajena 695 umu 5,03% u 'y 2015. ronuHu Off yKYTHO
u3BpuieHux 13966 KpUBUYHUX [jesa U3BplueHa cy 582 KpUBUYHA fjesa MPOTUB Opaka U Moponuile
win 4,16%, Bup. CTaTUCTUYKY ropuinmak Pemydnuke Cprcke, moctymHo Ha http://www.rzs.rs.ba/
front/category/8/, mpuctymseno 21. 08. 2018. rogune.

13 Pe3ynTaTd HajBehe ropuimbe aHKeTe 0 BAKTUMHU3ALIUj1 KOja Ce CIpoBOAHM HPOM cBujeta, (National
Crime Victimization Survey, NCVS), foc/beHO Cy yKa3WUBalIM Ha TO Jja Cy NPUOMMKHO 85 % CBUX
XKpTaBa HacK/ba y NOPOJHLM, Oe3 003Mpa Ja JIu je MHUHUIEHT NpHjaB/beH MONUIHjU UK He, duie XKeHe
(Greenfeld et al, 1998; Healey, Smith & O’Sullivan, 1998; Rennison & Welchans, 2000).
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TUMa Hacuba MpemMa JULY ca KOjUM KUBHU Yy 3ajeIJHHYKOM AOMahHHCTBY, ako
MIOCTOjY BUCOK CTEIeH ONACHOCTU Aa he yuyWHWIAll TOHOBO U3BPLIMTH HACHU/bE
npema 4iaHy 3ajefHUYKOr foMahrHCTBA U /13 je pagu OTKIambakba 0Be OMaCHOCTH
HEOTXOJIHO HeroBO yIaberwe U3 3ajeqauukor fomahuncTea (un. 81 cras 1). Kao u
y IPETXONHUM CITy4YajeBUMa, 38 IPUMjEHy U OBE Mjepe 0e3djeHOCTH HEOIIXOJHO
je octBaputu oppehene yciose. Pujed je o Tpu KyMyJaTUBHO npensubheHa ycio-
Ba. Ca jemHe cTpaHe, 3aXTHje€Ba Ce U3BPIICHE KPUBUYHOT Jijesia ca eJIEMEHTHMA
Hacwba IIpemMa JIMLy Koje ’KUBHU y 3ajefHUYKoM AoMahHHCTBY, IOK ce ca Apyre
CTpaHe 3axTHjeBa U M0CTOjalbe BUCOKOTI CTeleHa ONacHOCTH fa he yuyuHuUnan no-
HOBO M3BPLIUTH HaCWbe NpemMa 4iaHy 3ajefHHYKOr fomahuHCcTBa U, Ha Kpajy,
HCTHYE CE 3aXTjeB fa je pajy OTKIamama OBE ONACHOCTH HEONXOOHO HEroBO
yIa/bemwe U3 3ajeJHUYKOr JoMahHuHCTBa.

Kapa je pujeu o mpBOM yCJIOBY, 3aKOHO/aBall je popmyrnanijom na ce Kpu-
BUYHO [Ijesio BpIIU Mpema JIMIY ca KOjUM Ce XKUBH ,y 3ajeJHUYKOM HoMahuH-
CTBY", OTpaHUYHO MOryhHOCT mpuMjeHe oBe Mjepe. [lacuBHHU cydjexT (»kpTBa) je
ocoda Koja )UBH Y 3ajeNTHUYKOM foMahuHCTBY. OBUUHO ce pafgu 0 YsIaHy MOpo-
Iulle U IOpOJWYHe 3ajeHuIle, ajd TO MOTY OUTH U JIpyra julia Koja ce Haiasze
y 3ajeMHUYKOM NOMahWHCTBY M3 uera ce BUIW Ja je KPYT MacUBHUX cydjexara
npomyped. CTaTUCTUUYKY 1OflaTaK O MOJIHOj 3aCTYI/b€HOCTH KPUBUUHHUX Jjerna
13 odnmactu Opaxa W nmopomuie y Pemybnuuu Cprickoj y nepuony oxn 2011. mo
2015. ropuHe, raje cy of yKynHo 2404 usspluieHa KpUBHYHA Ajesa, KEHE U3BP-
wyonu duse 3acrymseHe y 194 ciyuaja (8,06%).1 Y ciany ca TUM, pe3yiTaTi
meTtaaHanuse Archer-a (2000) moTBphyjy Aa xkeHe HelITo Yyenrhe of MylIKkapara
mpujaBibyjy ynorpedy dhusndKke cuiie y MapTHEPCKHAM Be3amMa, OJTHOCHO, Jla MYTII-
Kapuu yelrhe HaHOCE NOBPeJeE KeHaMa.

JlpyTH yCioB je na CyA YTBPAU TOCTOjame ,BUCOKOT CTENEHAa OMacHOCTH"
na he yuymHMIal NOHOBO U3BPLIMTH KPHUBHUYHO [Ij€0 Ca €€MEHTHMMa Hacuba.
Bucok cTeneH omacHOCTH Cyq yTBphyje y KOHKDETHUM CJIydajeBHMa, U OBAje ce
y 0031p y3UMajy OKOJTHOCTH KOje Cy MPeTXOIuIe U3BplIehy KPUBHUYHOT Ajena, a
Ha OCHOBY KOjUX Ce CyJ] CTUYe yBjepeme a he KpUBUUHO [jeI0 MOHOBO OUTH U3-
BpuIeHOo. Kao ¢akTopu puU3KKa MOHOB/EHOT MOPOAUYHOT HACK/bA HABOJE Ce, MO
Y4eCcTaloCTH, KOHCTaHTHA M HAaCWIHA JbyDOMOpa, KOHTPOIUCAKE CBAKOJHEBHUX
aKTHBHOCTH NapTHepa, bopda 3a crapaTes/sCTBO HAL [jELIOM U IIPUCTYI CIOPOBU-
Ma, npujeTwa cMphy, mpahemwe, NpUjeTHha WK HaMal OPY’KjeM U MPUCUIIHU CeKC
(Juodis, Starzomski, Porter & Woodworth, 2014).

[Topemehaj naxkwe nosehaBa puU3UK Of MapPTHEPCKOT HACW/ba, OJHOCHO,
VMHTEPIEPCOHATHUX KOH(IMKaTa 300r noTemkoha y ciayuamy IpyTrux (mapTHepa)
¥ HeMOTYhHOCTH aJieKBaTHOT ollakawa KoMmIulekcHe cutyauuje (Fang, Massetti,
Ouyang, Grosse & Mercy, 2010). PeBusupaHum YIUTHUKOM 3a NPOLjeHy PU3UKa
(Revised Danger Assessment, DA; Campbell, Webster & Glass, 2009) Ha y3opky
of 37 ciay4ajeBa HacK/ba y OPOJULIM Ca CMPTHUM MCXOZIOM, OTKPUBEHO je [ia ce

" Bup. CraTUCTMUKM ropuumak Pemybmuke Cprcke, mocrynHo Ha http://www.rzs.rs.ba/front/
category/8/,
npuctymbeHo 21. 08. 2018. rogune.
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OHHM HHCY T0jaBUJIH ,,U3 Beopa Heda", omHOCHO, Aa je y 82,9% cimyuyajeBa duiio
pHjedu o IIaHWpaHUM YOUCTBUMA, a ¥ 86,5% ciyyajeBa [10CT0jao je PU3UK Of
ybuctsa (Juodis, et al., 2014). ¥ uctom ucrpaxkusawy HaheHo je na je y 83,8 %
CJly4ajeBa MPETXONWIO 030W/bHU]jE U ydecTaauje NOPOAUYHO HacHsbe. PesynraTi
Cy NOKa3aly [ja Cy U3BPLIMOLA OBUX KPUBUYHUX fijesia TOCECUBHU, OCBETO/bYOUBU
Y Jla UMajy JOMHUHAHTaH HAaroH la HaHecCy MOBpedy CyNpPYXXHUKY. Y CKiIagy ca
MPETXOJHUM HCTpakKMBambHUMa, PAaHUjHU CITyyajeBH HacH/ba y NOPOJULIM Y KOjUMa
Cy ’KeHe KpTBe, HaBoJie ce kao Hajuewhu akTop CMPTHOCTH Y OBOM KOHTEKCTY
(Campbell, Glass, Sharps, Laughon & Bloom, 2007). Ynopehyjyhu nemorpadcke
KapaKTepUCTHKe, KPUMUHAJIHY NPOLUIOCT U UCTOPHjy NOPONUYHOr Hacuspa 3a
5,578 mymkapaua u 1,126 xeHa xoju cy yxanuenu (Henning & Feder, 2004)
BUILIEe MyIlIKapala y OOHOCY Ha )KeHe IPeJCTaB/ballo je peuIUuBUCTe TIOPOAUYHOT
HallW/ba U HAaCH/ba T€HEPANTHO. "

U Ha kpajy, Tpehu ycioB 3a U3pUllame OBe Mjepe OJJHOCH Ce Ha HEeOoIXoJ-
HOCT ’eHe npuMjeHe. OHa ce MpUMjemyje caMo YKOJIMKO Ce Ha IPYTH HauuH He
MOJKEe OTKJIOHUTH OTIaCHOCT OJ TOHOBHOT W3BpIIema KPUBHYHHUX Jjesia ca ene-
MeHTHUMa Hacusba. Koxm oBe mjepe De3DjemHOCTH 3akOHOMABall je MPOMHUCA0 U
HeH HaYMH U3BPIIEHA Tako LITO je MPeJBUAMO [a je YUWHHUIAI KpUBUYHOT Jjjerna
KojeM je uspedeHa oBa mjepa De30jemHOCTH Iy»KaH Aa y MPUCYCTBY TMOTULIUjCKOT
cyx0eHrKa oMax 10 MPaBOCHA)KHOCTH Ipecyzie HAaIlyCTH CTaH, Kyhy WK HeKu
IPYTH IPOCTOP KOjU YMHU 3ajeJHUYKO JoMahHUHCTBO ca )XpTBoM. Mjepa He3djen-
HOCTH Tpaje o]l LIecT Mjecely [0 MeT rOJIUHA, a Y BpHjeMe HheHOT Tpajama He
ypauyHaBa ce BpujeMe Koje je yUHHUIIAL] TPOBeo Y Ka3HEeHOTIOMPAaBHOj YCTaHOBU
WU YCTaHOBH 3a Jinjeuetse (ui. 81. cT. 2). JacHo je 1a ce oBa Mjepa IMoJi O[iroBa-
pajyhum ycimoBumMa Moxe uspehu u y3 ycinoBHy ocyny. Baska ucrahu na ycioBHa
ocy7ia yIpaBo U jecTe Hajuenrha KpUBUYHA CaHKIIWjA KOja Ce U3puye U3BPIINOIU-
Ma KpUBUYHUX Jjesia MpOoTUB dpaka u noponuiie. Tako je y nepuony 2011-2015.
rogvHe Of YKYITHO H3pedueHe 961 KpHUBUYHE CAHKIIHje W3BPIIHOIIMMA KPUBUY-
HUX Jljesia TPOTUB Opaka u nopoauiie, uspeueHe 824 ycinosHe ocyne (85,74%).16
Ynpaso 6u oBxje Tpedano na nohe no uspaxaja uspuliame mjepa desdjemHoCTH.
[Nopen HaBeeHOT, 3aKOHOAABAL] je Kao ¥ KOJI MPETXONHUX Mjepa ofpenuo fa He-
U3BpILIEKkE OBE Mjepe ITpelcTaB/ba OCHOB 3a OITO3MB YCIOBHOT OTIycTa (ui. 81 CT.
3), a yCBOjeHo je U pjellere [1a je Julle koje je yIabeHo U3 JoMahuHCTBA IYKHO
Ila IOTIPHHOCH HM3[p’KaBamwy JHIA Koja Cy ocTajaa y ZOMahHHCTBY Ha HAa4MH Ha
KOju My To ozpenu cyn (umi. 81. cT. 5).

15C mpyre cTpaHe, )KeHe HaCHIHHULE HAHOCE 030H/bHH]je [TOBPeZie, UMajy MpobiieMa ca 3aroul/baBakbeM
u miahe cy xuBoTHe fodu. Takohe, 0BO HCTpakuBaie je mokas3auo fa Cy KeHe HaCUIHHUIle UMaie
Marwe KPUBHYHMX INpHjaBa y OJHOCY Ha MyLIKaplie HaCHIHHKe, a Mamwe je BjepoBaTHO fia Cy ce
BUX0BU NapTHepH ocjehanu 030umHO yrpoxenu. McTo Tako, MyLUIKapLuy cy UMaly BUlle mpodiema
ca 3710ynoTpedoM Apore H/WIH alnKoxosa.

® Bup. CraTUCTMUKM rojuumak Pemybmuke Cprcke, moctynHo Ha http://www.rzs.rs.ba/front/

category/8/, npucrymbeHo 21. 08. 2018. rogune.
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3AKJ/BYYAK

KpuBuuHa [jena ca npeA3HaKOM HaCWsba MPENCTaBsbajy jeqHy Ol Haj3Ha-
YajHUjUX KOHCTENalMja KpUMUHAIHOT NOHamawka. Kao nmocedbHo 3HavajHa MHU-
Tawma OBIje Ce W3[Bajajy W3ydyaBawe JUYHOCTU MOYWHHUOLA OBHUX KPUBHUYHUX
Ijena ¥ KpUBUYHOIPaBHA peaklvja Ha U3BpIIEHE KPUBUYHUX Jijesa U3 00y1acTh
HaCUIHUYKOT KpUMHUHanauTeTa. McTpakuBama Koja Cy TemaTH3Wpasa JTUYHOCT
M3BpLIMOLIA KPUBUYHOT fijesia Cca eJeMEeHTHMa Hacwba HUCY OWia, HUTH Cy Ia-
HacC PUJETKOCT. YOUEHO je [ia je CTPYKTypa JTMYHOCTH U3BpIINIala OBUX KPUBHUY-
HUX Jjesia 0codeHa U [ia Ce Y BheHOj OCHOBHU Hasase AyDO0KO YKOPHjeHheHH Maa-
DaNTHBHU 00pacuy KOju ce MaHUecTyjy y LIMPOKOM CIIeKTPy OFHOCa Ipema
cedH ¥ OKOJIMHH.

Ynpaso ce oBa ,,jecdopmucaHa” BapyjaHTa HOpMaJlHe JIMYHOCTH De3 ICH-
XOMAaTOJIOMIKUX CaJipKaja CBOjCBEHUX MEHTAJIHO DOJIECHOj MOMYyaldjy, 3ajeHO
ca DUOJIOIIKUM U IICUXOJOUIKAM KOMIIOHEHTama Koje ce Haja3e U MepUTyMy
OUTHO CMameHe ypauyH/bUBOCTH, MOXKE Y3€TH Kao YCJIOB 3a U3pUllake Mjepa des-
0jemHOCTH OpHjeHTHCAHWX Ka M3BPIIMOIMMA KPUBUUHHUX [jesia ca eleMeHTHMa
Hacwba. OBaj cTaB Baba y3€TH Kao MPENOPyKy, jep 3akoHoAasal y Pemydmunu
Cprnckoj xao drosouke ocHOBe 3a (M3melhy octanor) 9UTHO cMakeHy ypadyH/bU-
BOCT ITPOTIHCYje caMo AylleBHYy DoJjiecT, MpUBpPeMeHy IylieBHy nopemehenoct u
3a20CTajIoCT y OyIIEBHOM pPa3Bojy.

[Toc/pensUM 3aKOHOM O M3MjeHaMa H jorryHaMa KpuBH4HOT 3akoHa Perry-
dnuke Cpricke npesBuheHe cy Mjepe de3djefHOCTH Koje ce OIHOCe Ha U3BPILHOLIEe
KPUBUYHUX JIjeNa ca eJleMeHTHMa Hacuba. 3BpIIHOIIMMa OBUX KPUBHUHUX [je-
7a ce Moske 3adpaHUTH NPUONMKaBake U KOMyHHUKallKja ca ofpeheHuM utem,
MOJKEe UM Ce HaJIOXKUTH 0DaBe3aH MCUXOCOIHMjallHU TPeTMaH, Kao U yIasbeme U3
3ajenHuyKkor fomahuHcTBa. YCI0BH 3a M3pUllalke OBUX Mjepa de3djemHOCTH HUCY
WCTOBjeTHH, 1ITO je ¥ pasymsbuBo. OHe cy y Hajsehoj Mmoryhoj Mjepu npunarobe-
He TUYHOCTH YUYWHHOIIa KpUBUYHOT Jjesna. 3HauajHo je 1a ce CpoBohemeM OBUX
Mjepa de3djemHOCTH OTKIIOHE CTaka M YCJIOBH KQjU Cy TIOTOJ0BAJIU J1a Ce KPUBUY-
Ha Jjjesia ca eJleMeHTHMa Hacuba M3BPIIe U I ce W3BPUIMIAL KPUBHUYHOT Jjerna
KOjU BUIIIe HHje OllacaH HHTEeTpHUIle Y JPYLITBO.
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JoBan llerpajunh
dakynrer 3a ciopT, YHuBep3ureT YHuoH-Hukona Tecna, beorpag

JeneHa JlamoBern
HHCTUTYT 3a XEMUjy TEXHOJIOTHjy U MeTanypryjy, beorpan

AncrpaxkT: Kpajem mBameceTor Beka YOBEYaHCTBO je VIO Y epy UHGOP-
MaluoHMX TexHonorrja. U T uHgycTpHja, Koja ce baBu MPOU3BOAKOM, 00PaZioM,
CKJIaUIITEHEM U TPEHOCOM HUH(OpMalYja, 10CTasa je CacTaBHU [eo I1odaaHor
€KOHOMCKOT CHCTEMA, MMOTIYHO HE3aBUCaH U MPUINYHO 3Ha4ajaH CEKTOP IPUBpE-
Ie. 3aBUCHOCT CaBpeMEHOT APYyLITBa Of UHGOPMALIMOHUX TeXHOJIOTH]ja je TOTHUKO
BEJIMKA Ja [TPOMYCTH Y HUHOOPMALMOHUM CUCTEMHMA MOTY JOBECTH JI0 3Hayaj-
HUX MHLHWfeHaTa. TelekoMyHUKalWje Cy KbyyHa HHAYCTpUja HHPOPMALUOHUX
TexHosoruja. Mehyrum, undopmanuje cy TOKOM TpaHCIOpPTa BeOMa OCET/bUBE
Ha pasHe BpCTe 3710ynoTpeda. JemuHuIe 3a CKIAJUINTERE W 00pamy Mmojaraxa
mory dutu pusnuky 3amTruhexne of HeJOOpoOHAMEPHHUX, IITO Ce He MOoKe pehu 3a
KOMYHHUKAIIMOHE JINHUje Koje ce IPOTe)XXy Ha CTOTHHE WK XWballe KUJIoMeTapa !
Koje je roroBo Hemoryhe 3amtuTuTd. Crora je nmpodsnem 3aluTuTe HHPOpMaLuja
y cdepu TelekoMyHHUKallja BeOMa 3HayajaH. KpunTosoryja kao Hayka M IO-
cebHO weH 1eo kpunTorpaduja ynpaso ce baBe 0BOM npodiemaTukom. KBaHTHa
Kkpuntorpaduja je pesaTuBHO HOBHja obnacT koja ce HaBu 0dezdehemem curypue
KOMYHHUKallMje usmely nmouupaona U npumaona uugopmanuje, kopucrehu 3a-
KOHe kBaHTHe ¢usuke. Llwmb paga je na ce ymosHamo ca NPUHLUIHUMA KBAaHTHE
oucTpudyuuje Kbyda 3a kogupamwe MHGopMaLuja 1 OCHOBHUM NpodieMrma Koju
ce jaBsbajy NMpU HETOBOj peanusaluju.

Kibyune pujeun: kpunrorpaduja, airOpuTMHU, KOAUPawke, Kibyd, KBAHTHA
(r3uKa, TPOTOKOIH.

YBO[J

[TpeMa aHITIOCAKCOHCKOj TPaJUIIMjH YUECHULH y KOLUPAamH U NeKONU-
pamy nHdopmMauuja ce HazuBajy Anuca u bod. [IpoTuBHUK, KOju OU XTeo Aa He-
oBnaurheHo ca3Ha uHgopmauuje koje Anrca u bod pasmemyjy, Hasusa ce EBa of

! Aytop 3a kopecrnoHpeHuujy: np Creso Jahumoscku, pesoBHH mpodecop, KpUMHHaNIUCTHYKO-
NOJMLMjCKM yHUBep3uTeT y beorpany. E-mail: stevo.jacimovski@kpu.edu.rs
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eavedropper (mpucnymkusayd) (Bennett, 1992). [IpoTUBHUK, 10 NPETIOCTaBLH,
pacrnosia)xe HeOrpaHUUEHHM payyHapCKUM pecypcuma U Mo3Haje kopuirheme
KpunrorpaCckux MeTofia, anropurama?, nmporokosna® uta. (Dugi¢, 2009).

Kiacuyny 3apatak xkpunrorpaduje je na TpaHC(OPMHUILE HEKH [TOYETHH
TEKCT (OTBOPEHU TEKCT) Y MPOU3BOJ/BHU HU3 3HAKOBA KOjU C€ 30BE€ KPUIITOTPAM.
bpoj 3HakoBa y OTBOPEHOM TEKCTY M KDUITOTPAaMy Ce MOXE Pa3IuKOBaTH. Taj-
HOCT CaMoOr aJITOPUTMAa Konupawa! He Moske, y MPUHLHUIY, 00e30enuTu de3yc-
JIOBHY CUT'yPHOCT KDUITOTPama, jep ce mpeTnocrasika ja EBa (IpOTHBHMK) HMa
DeckoHa4yHO BeNIMKE padyyHapcke pecypce. Ctora ce JaHaC KOPHUCTE OTBOPEHH
anroputmu. be3demHOCT caBpeMEHHMX KPUIITOCUCTEMA C€ HE 3aCHMBA Ha TajHO-
CTU aJropuTMa Beh Ha TajHOCTH HEeKke MH(OpMalMje MaluxX OJUMEH3Hja Koja ce
HasuBa Kbyd. Kibyd ce KODHCTH 3a ynpaB/bake IPOLECOM Kogupama H Tpedaso
Ou na ce mako MOXe MTPOMEHUTH y OWJI0O KOM TpeHYyTKy BpemeHa. Kpajem XIX
BE€Ka XOJaHICKHU HayyHUK Kepkxod je (popmynucao NpaBUiIo MO KOME je CUTyp-
HOCT Kozia obe3deheHa aKko je IPOTUBHUKY MO3HAT LIEJIOKYITHU CUCTEM KOIUPaha,
OCHM TajHOT K/by4Ya, Tj. OCUM HMH(OpMalLHje Koja ynpas/ba NPOLECOM KPUITO-
rpadcke TpaHcopmanyje (Kunnn, Xopomko & Husosues, 2007).

CUMETPUYHU METO[J IIUMOPOBAKHA

4
A

KaHaJl BE3¢C
Anuca > bo0O

TaJHU KJbYY

I'eneparop
KJby4a

Cnuka 1. CTpyKTypa CHMETPUYHOT KPUNITOCUCTEMA

Kon cuMeTpUuYHOr KPUNTOCHCTEMA NOLIMsbajal U Mpumanal UHpopma-
IMje KOpUCTe UCTU TajHU Kkibyd, ciauka 1. [Tomohy Tor TajHOr K/byua ce BpIIU U
wrdposawe U Jemrdposawe HHGopmanuje. Kibyu ce Mopa nepuofudyHO 00-
HaB/baTU U UCTOBPEMEHO AUCTPUOyHpaTH M MOLIM/bAOLY WU NMpUMaolly UHOp-
manuje. ITpouec guctpudyuuje TajHUX KbyueBa uamely perynapHux yyecHHKa
y pasMeHHU HH@oOpMalyja je Beoma CJI0XKeH npouec. Y pykama HeleruTHMHOT

2 AnropuTaM je CKyn KOMaHIM, HHCTPYKIIMja, palibH, TpopadyHa Koje je HeONX0JHO U3BPIIHUTH Ja Ou
Ce 13 NIOYETHUX NojaTaKa OCTUIa0 HeKH pPe3ysTar.

3 [lpotokon je HW3 pafgwK (MHCTPYKUHWja, KOMAaHAH, MPOpavyHa, ajiropurama) Koje ce BpIIe IO
ompeheHoM pepocieny of CTpaHe JBa WM BHILE Cydjexara ca LIWbeM [OCTH3aha HEKOT pe3yTaTa.

* Kogupame Tj. M@ poBame, EHKPUILH]a.

YHUBEP3UTET Y BAHOJ YL - DAKYITET BE3BJEAHOCHMX HAYKA



kopucHuKa (EBe) Tajuu kpyu 61 omoryhuo nosHasamwe npenarux “H@opmauuja
usmehy Anuce u boba (Pymsanues & 'omyduukos, 2009).

CHMETpUYHH KpUIITOrpaCKU aJrOpUTMHU NPYKajy BHUCOK CTENeH 3a-
IITUTE CBE 0K K/bYY 3HAjy Camo IOLIKsbajiall ¥ IpUMasal Nopyke. 3aTo OCHOBHY
mepy 0e3defHOCTH CUMETPUYHUX aJITOPUTaMa YUHU METOJ JUCTPUdyLUje Kiby-
yeBa. Hajmo3HaTHju ¥ HajpacmpoCTpameHUju CUMeTpUYHM anroputam je JEC u
ynanpehena sepsuja 3 JEC (Cisar, 2015).

Panyje je oBaj npobnem peleH HeEKpUNTorpaCkoM METOAOM — IIpe-
HOIIEeHeM K/byya Npeko (U3NYKK 3alITMheHUX CIIYIIHUX KaHana. MehyTum,
CTBapame TaKBOT KaHajla U HEroBO OIp)KaBaie y ONEepaTHUBHO] CIIPEMHOCTH Y
CIIy4ajy XUTHe noTpede MpeHollema kibyya je JocTa AyroTpajHo U ckyto. [lakie,
y yCIIOBMMa KOHCTaHTHOT oBehama UHTeH3UTeTa HHPOPMalMOHUX TOKOBA, OBa
MEeTojja AUCTPUOyLMje Kiby4a je [T0cTajala CBe Mame NPUXBAT/bUBA U 3a[J0BOJbA-
Bajyha.

[Tpodnem je ycnemHo peuieH y OKkBUpYy MojiepHe kpuntorpaduje. [Tocroje
IIBa HauMHa pellewa JUCTpUOyLHje kbyya: MaTeMaTHUKU U (pusnuku. MaTema-
THUUYK{ HAUMH je pean3oBaH KopulrheweM MPOTOKOIIA ca JBa K/byda UM TomMohy
Kpunrorpaduje ca 0OTBOPeHUM KbydeM. DU3UUYKH HAUMH Ce peanusyje nmomohy
KBaHTHE KpUnrorpaguje.

ACUMETPUYHHU METO/JI ININO®POBABA

KaHall BE3€
Asmmca ¢ +  bo0O
OTBOPEHU HERTAp TaJHU
K/byd pa3mene ol
KJby4eBa

Cnuka 2. CTpyKTypa aCHMETPUYHOT KPUIITOCHCTEMA

ACHMETpPUYHHU KPUIITOCUCTEMHU 3a paji KOPUCTe ABa Kiby4a, ciuka 2. [Tpsu
KJ/byY je OTBOPEH U JOCTYIlaH CBUM KOPHUCHHULMMa pa3meHe nH@opmauuja. Ilo-
Mohy Tor K/pyya ce BplIM mudposawe uHbopmanyje. Ipyru TajHu Kbyd MO-
cenyje camo mpumanan uHdopmauuje (bod). Hemndposawe uHpopmaunuje
nomohy oTBopeHOr Kk/byuya je Hemoryhe. Takohe, wbyd 3a memndpoBawme HUje
moryhe ompenuTtu nomohy oTBOpeHOr Kbyua 3a wn@posamwe (PymsHues & [o-
nyduukos, 2009).
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[llemy acumerpuuHe Kpuntorpaduje cy 1976. roguHe mpemioxumu Y.
IOupu nu M. Xenman ca Crandopn yHusepsuteTa. Ako Anuca u bod xene na
yCIIOCTaBe TajHU KJbYY JIOBOJBHO je na ciene oBaj mportokon (Jakus, 2016):

* Atvica reHepHIle ciyvajaH Opoj A u paduyHa P=e* u masme P Body
* Bob renepuie ciydajan 6poj B 1 pauyHa Q=e? u masme Q Anucu

Tapa Anuca u bobd pauyHajy TajHu kbyd, K, kao IUTO je MpUKa3aHO Ha
CIIULH 3.

Q=¢e°
K=QA=eA‘B K=PB___eA"B

-0
]
1)

>

Cnuxa 3. Tudu-XeamMaHOB TPOTOKOI

[TpernioctaBumMo na EBa nocenyje P u Q. Moxe nu uzpauyHaru K? Jla 6u
n3pauyHaia K, EBa Mopa uspauyHatu A wuiH B, jep Taza Mo)ke TOHOBUTH pavyyH
K/by4a Ha UCTH HAYMH kao Annca ogHocHO bob. Vneja je y Tome mto pauyH A uimu
B 3axTeBa pauyHame JUCKPETHOT JIOTapUTMa:

A=InP, B=InQ

a 3a TO He IHocroju eduxacaH HauuH (StipCevi¢, 2007). Curypnoct Hudu-
XeNMaHOBOI METOJla 3aCHHBA CE HA CJIOKEHOCTH JUCKPETHOT JIOTADUTMOBAMA.
Hajnosnaruju anropuram y rpyny aCHMETPUYHUX KpUOTOrpaCcKkux Meroja je
RSA.

Y npBoM ciy4ajy, y IPOTOKOJIY Ca [1Ba k/by4a, IOCTYNLH EHKPUIILUjE U e~
mrgpoBama Ce U3BOJIE Ha PA3IMYUTUM K/byUyeBUMA, TaKko Jja HeMa IoTpede fa ce
TajHa k/byda uyBa. MehyTum, 350r eKCTpeMHO HUCKUX KapaKTePUCTHKa nepdop-
MaHCH U U3jlarama HEKUM MOCEDHMM BpCTaMa Halafa, Takse Wu@pe Cy ce Mo-
Kas3aJle HEIPUKJIaJHUM 33 3aTBapame NUPEKTHUX KOPUCHUUKHMX MH(OpManuja.
YmecTo Tora, acCHMeTpUYHe IH@pe Ce KOPUCTE Kao 1eo KOMODWHOBAHUX IIEMa,
Kaja je HM3 Nojaraxa IKH@pPoBaH ca CAMETPUYHOM MHU(PPOM Ha jeJHOKPATHOM
K/byuy, KOjH je nak mudposaH MUGPOM Ca ABa k/byda U IPEHOCH C€ Y OBOM 00-
JIMKY 3aj€HO ca Nojanuma.

Y mpyrom cnydyajy, kon kpunrtorpaduje ca OTBOPEHHM K/bY4eM, Lieme
OUCTpUOyLMje K/byda 3a OTBOPEHE KaHale KOMYHMKallMje pellaBajy UCTH IMpo-
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O71eM Ha Maso Apyraydju HayuH: TOKOM HHTepaKkldje, IBa yYeCHUKa KOoju pas-
Mewyjy nHGOpMalyje reHeprily 3ajefHUYKU TajHU KJbyd, KOjU Ce 3aTUM KOpH-
CTU 3a WU(POBame NPeHeCceHux MnojaTaka CHMeTpuuHoM Ludpom. llrtasuire,
npecpeTawme HHPOpMalyja y KaHasly TOKOM CecHje reHepucama TakBoT Kjbyuya He
I03BOJbaBa HEMPHjaTesby Ja CaM MpUOaBH KJbyY.

Be3bemHOCT KpUNTOCHCTEMA Ca IBA K/by4Ya 3aCHHBA C€ Ha CIOPOM TeXHHUY-
KoM mporpecy. tbuxoBa He3demHOCT je 3acHOBaHa Ha MmpodiieMruMa PaKkTOpPU30-
Baka BETUKUX OpojeBa W U3pauyHaBawy AUCKPETHUX Jioraputama y ogpeheHum
KOHAaYHHUM TpyTama. 3a Te mpodiaeme ce Bepyje Ia cy ,,TeIKH" y CMHUCITY a He
mocToju H0sbM HAUMH Jla pellle Hero Ja ce norahajy cBa moryha peuema (kbyye-
BU) unMe Opoj Kopaka pacTe eKCIIOHEHIUjaIHO C Ty KUHOM KJby4a.

TajHOCT ce y caBpeMeHOM CBeTY 3aCHHBA Ha 3aMHCIIH Jia je HelITo pavy-
Hapcky de3desiHo Tj. Ja je CUTypHO y CMUCIY fAa OW 3a mpoBasbMBame KoJja dUiio
notpedHO MpeBulle pauyHApcKor BpemeHa W cHare (Vedral, 2014). 3a Benuke
OpojeBe MpoHaNakewe HUXOBOT (aKTopa je Texak mpodaem. 3amuciure dpoj
100. Koju cy werosu dakxropu? [IBa myrta 50 jengHako je 100. Anu TO Baxu
v 3a 4 nyra 25, win 5 nyta 20 unu 10 nyra 10. bpoj daxropa dp3o pacte u
MpOHANKEeHhe CBUX HHUX MPEeNCTaBba BETUKY MOTEIIKOhYy 3a CBAKW JaHAIUIHBH
KJIACHYHU KOMITjyTep.

Wnax ca ouekrBaHOM M0jaBOM KBAaHTHUX KOMIIjyTepa 3a Koje cy paspaheHu
anroputMu Opse daxTopusanuje, KpuUntorpadcku CUCTeMU 3aCHOBAHH Ha
MaTeMaTHYKUM MeToJaMa KPUITO3aLITHUTE MOTY OUTH YTPOXKEHH.

[Tpouemnypy 3a oBo je mao [Tutep lop (Shor, 1994) koju je mao anroputam
M0 KOME KBaHTHH KOMIIjyTep, MOLITO KOPUCTH KBAaHTHU NPUHLIUN CyIlepro3unuje,
MOXKe J1a MTOCTOjU UCTOBPEMEHO Y MHOIO Pa3IMUUTHX CTama. 3aMUCIUTE jellaH
jeoVHU KOMIjyTep Y CyNepHo3uLHjU Tako Ad je AICTOBPEMEHO Ha BULIE PA3TUYUTUX
mecta. Ha cBakoj o THUX J0OKaluuja MoXxeTe KOH(UTYPUCATH KOMITjyTep Tako ha
Zlesiv Ball Opoj ca apyrum dpojeM kako Ou Tparanu 3a pakropuma. Ha Taj HaumH
nodujaMo, OTPOMHO, HEBEPOBATHO yOp3ame pelierma mpobieMa QaKkToOpHUCcama,
MOIITO jeJaH KBAHTHU KOMIjyTep Cafla CUMYITaHO 00aB/ba CBa Ta AE/bea, MO
jeoHO Ha CBaKoj MPOCTOPHOj JOKauWju. [IpeMa MULUBERY CTpy4Ymaka, KBAHTHU
pauyyHap Koju Moxe fa pa3duje RSA KpUNTO CUCTEM MOXE a CE CTBOPH 3@ OKO
15-25 roguHa.

Ynpaso 300r oBora 0OLUIO Ce Ha UIejy Aa ce 3aliTUTa MHdopmanyja mno-
TpaXkH y, KOJIOKBHjaTHO PEYEHO, ,,XapABEPY" Tj. Aa Ce 3a 3alUTUTy UCKOPUCTE 3a-
KOHU KBaHTHE MEXaHHUKE.

Crora ce jaBuia noTpeda 3alITUTE KPUITOCUCTEMA Ha OPYTUM OCHOBaMma.
Pemewe pucTpudynuje xbyda ce 0CTBapyje y KBaHTHOj Kpuntorpaduju koja je
3aCHOBaHA Ha 3akoHUMa dusuke (Jacimovski & Setrajci¢, 2016).

OCHOBHHU apryMeHTH 3a 0BO Cy IBe YHIEHULIE:
* Hemoryhe je konupaTy HEMO3HATO KBAHTHO CTamwbe
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» bes neprypbauuje je Hemoryhe umaTu uH@pOpMaLHUjy 0 HEOPTOTOHA-
HUM KBaHTHUM CTamUMa (Opyrum peyrma EBa mpumokom Suio kaxsor
MIPUCTyIa KaHaay UHGopMaLuje Memwa CTambe Hocuiala uHdopmauuje)

KBaHTHa kpunTorpaduja KOpUCTH HeoapeheHOCT KBAHTHOT CBeTa y aKTy
Mepema, T3B. XajsenbeproB mpuHuun HeonpeheHoctu (Hajzenberg, 1974). V3
nomoh kBaHTHe (pU3HKe MOXKe Ce YCIIOCTaBUTH KOMYHHUKAIIMOHU KaHasl KOjU HUje
moryhe NpUCITyIKABATH De3 oMeTama IpeHoca. [IBa kopucHHKa Koju MehycodHo
KOMYHUIIMPAjy MOTY YBeK OTKPUTHU TMPUCYCTBO Tpehe cTpaHe koja MoKyllaBa Ja
Ca3Ha KJbyd.

Takohe, ocoba koja MpUCITYLIKyje HE MOXX€ KOTTMPATH Helo3HaTe KBaHT-
He DUTOBE TaKO3BaHE KYyOWUTOBE, Tj. HEMO3HATa KBaHTHA CTama, 300T TeopeMe 0
HEKJIOHMpawy. KBaHTHa KpunTorpaduja ciyXu caMmo 3a JoOUjalme U UCTPUDY-
IIUjy KJby4a, a He 3a MPeHOC nopyka. Tako reHeprucaHy Kbyd MOXKe TOCTYXUTH Y
HEKOM KpPHUINTOCUCTEMY 3a IH(POBamwke U JelndpoBame NopyKe.

Ha Taj HauuH kBaHTHa Kpunrorpaduja omoryhasa penatusHo Op3y pas-
MEHY KJby4y€Ba M PErHCTpoBame nokyiaja Ese na yhe y xanan Bese. Harnmacumo
Jia 1I0jaBa rpelaxa [py Npejaju ¥ NpujeMy KBaHTHUX CTamba He JOBOLU 00aBE3HO
10 ryduTKa TajHOCTH. 3a CBAKH IIPOTOKOJI KBaHTHE KpUnrorpaduje ce neduHuLIe
KPUTHYHA IPELIKa U3HAJ KOje TajHOCT Huje obe3deheHa. Ako je HMBO rpeuaka
(obruHO ce u3pakaBajy y IpOLEHTHMA) UCIIOL KPUTUYHOT OHZA C€ 338 KPEeHpame
K/by4a KOPUCTE IPOTOKOJIM KOPEKLUje rpemaka W xacHujer caxxumama IpeocTa-
nux durosa. [Tocse oBux nocrynaxka EBa nma TosIMKko mano uH(OpMauuja o Kiby-
yy KonuKko Anuca u bod xene (Picek & Golub, 2009).

Y kBaHTHOj kpumnrTorpaduju ce JaHac KOpPUCTe TPU ODNIMKA KOAWpama
KBAaHTHHUX CTama: MOoJapu3alloHo, ¢a3Ho U KOOUpame ca BPEeMEHCKUM IMoMe-
pameM. Y pany he ce feMOHCTPUPATH NOCTYNaK Ca MOJapU3allMOHUM KOZUPakeM
KBAaHTHHUX CTama T3B. MpoToKkos 5684 u odjacuutu mpotokon E91. [Toctoje u apy-
TY TIPOTOKOJIA KBaHTHE KpunTorpaduje Koju ce KOpUcTe.

ITpumep tpotioxona 6684 6e3 wyma

[Tpotoxon BB84 (Bennett & Brassard, 1984) je HCTOPHjCKH MPBU TPOTO-
KOJI O KBaHTHOj AucTpudyuuju weyda (Kunuz, Xopomko & Husosues, 2007),
yyja je De3demHOCT 3aCHOBaHA Ha MPUHLMNKMMA KBAHTHE MEXaHHUKe 3D0r uera je
amncoiayTHO DesdenaH YKOIMKO HEMA LIyMa Y KBAHTHOM KaHaily Be3e. OncycTBo
IIyma Yy [aToj CUTyalldju IPETIOCTaB/ba 1a C€ KBAHTHO CTambe YECTHULIA HE MEba
Iy’K KBAHTHOI KaHasa BE3e.

[TpoTtoxon 5684 je opmynucaH Ha je3auKy [0jeJUHa4YHUX (POTOHA, CIIMKA
4, MaKo ce OH MOXKe TTPUMEHUTH Ha OWI0 KOjy Opyry peanusauujy KyouTosa. 3a
KOoZHpame HH(OopMaLHje y IPOTOKOILY CE KOPUCTE YETHPHU CTama Nojapu3anyje

Koja obpasyjy aABa MehycobHo HeopToroHanHa basuca: IIpaBoyraoHu |«) u |1) U
IVjarOHATHU

[y =(e)+tV2 N =(eo)-[thiV2
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KBaHTHH KaHAI-cIake MOIApH30BAHEX (OTOHA

Cnuka 4. Ilpukas npotokona bb84

CywtuHa bb84 mpoTokona ce cactoju y Tome [a jedaH Off KOPUCHHUKA
(Anuca) dbupa ciyyajuo HU3 OuToBa (erama 1) U HU3 Da3uca (erama 2) U 3aTUM
masse KopucHUKy (body) Hu3 goToHa (erana 3) of KOjuX CBaKM KOOUpa jefsaH OuT
13 usadpaHor HU3a y Da3ucy Koju oarosapa pegHom Opojy Tora duTa mpu yemy

crama |©) |) komupajy (0) Hyny, a crama [~ ) jenununy (1). ITpu nobujamy
(poroHa, bob Ha ciyyajaH HauyuH, 3a CBakU (POTOH U HE3aBUCHO of Anuce, dupa
Dasuc 3a Mepeme (MpaBOyraoHU WIM JUjaroHalIHM) (eTana 4) ¥ aHaJIOTHO 33 CBa-
K{ (pOTOH UHTEpIIpeTHpa pesysTaT CBOTa Mepea Ha IBa HauMHa Kao HyNIy WIH
jemunuLy (etama 5). CaracHo 3aKoHMMa KBaHTHE MeXaHUKe [T0C/ie Mepea Juja-
TOHAHOT (POTOHA y TPaBOyraoHOM asucy, Herosa rnojapusalyja ce mpetsapa y
XODHU30HTAJIHY WM BepTUKaIHY U 0OpHYTO, IPH UeMy je pe3ysTaT CaCcBUM CIIy-
yajaH. Ha Taj HauuH bod foduja pesynrare Koju ce oK1anajy ca cTakbuma nocia-
THUX (OTOHA MPUDTKHO y Tona ciaydajeBa (50%), Tj. kaja OH UCIIPABHO MOTOIU
basuc. Cneneha etana npoTtokosna ce peanusyje moMmohy oTBOpeHOr kaHasa Bese,
nyTem kora Anvca ¥ bod Mory 0TBOpEHO CaoMIITHTH jefjaH JPyToM KJIaCUYHy UH-
¢opmanujy. Ha oBoj etamu npernocrasbamo fa EBa Moxke fia ciylia caomnuiTermha
ode cTpaHe, HO He MOXKe [Ja UX Mera HUTH fa [l1a/be 0DaBelITeha YMeCTo HhHX. 3a
nouerak Anuca u bod yTBpl)yjy (0TBOpEHMM KaHaIOM) KOjU Cy (DOTOHH YCIEIIHO
nobujenu o ctpaHe boba 1 xoju of BUX Cy U3MEPEHU Y IPaBUIHOM Dasucy (era-
na 6 u 7). Ilocne Tora Anuca u bob umajy jenHaxke BpeHOCTH OUTOBA, KOAUPAHUX
y TUM (poTOHMMA, De3 003upa Ha To WTo Ta UHMOpPMalHja HUKaa HUje yTBpheHa
y OTBOPEHOM KaHasly KOMyHHKaluje (etama 8). JIpyruM peuuma CBakH Off THX
¢oToHa HOCH jeaH OUT ciiyyajHe MHOpMaNUje, koja je mosHata camo ATUCH
u body u Hukome Buie. UHpopmanuje o OTOHMMA USMEPEHUM Y NOTPELTHOM
Basucy ce ogdauyjy, ycinen yera Anvca v bob nodujajy T3B. mpocejaHu K/byd, KOjU
y cinyvajy na EBa Huje npecpena nHdopmanuje Tpeda 1a je ucTH 3a 0de cTpaHe.
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Tabena 1: IMpumep peanusayuje 6584 tipoiioxona. Citiara |<>) ‘,/) xogupdjy (0)
Hyny, a ciawa |3) @ jegunuuy (1). [Ipasoyiaonu u gujaionantu 6asu-
cu cy o3nauenu ca @ u ®.

Etana 1 |Cnyyajuu OutoBuciawa (0 (1 (1 [0 |1 1 10 |0
(Anuca)

Etanma 2 |Crmydyajuu dasucu crnama ® ® o o o |l |©® |@
(Anuca)

Erana 3 |Ilonapusauuja dpotoHa "N S
AUCTPUDYHUPAHHUX T10
KBAHTHOM KaHaJIy

Erama 4 |Cnyyajuu basucu npujemMa (o @ (@ @ |@ |@ |@ |
(bob)

Etana 5 |buToBu Kkoje je mpumuo 5ob|0

o
—_
—_
N
o
o
o

Etana 6 |bob u3sewmrrasa Anucy o e 1o o |® |l |l |l |®
basucuma npujema

Erana 7 |Anuca ogrosapa body xoju
cy UM Da3ucH ycarnaueHH

Erana 8 |[Ipocejanu kibyd 1 1 0

Etana 9 |bob oTkpuBa neo durosa 1

Erama 10|Anuca nx motephyje

Erana 11 |[Ipocejanu xbyd nocnie 1 0
IIPOLIEHE IPEIIKE

[TpernocTaBumo 1a EBa mpuciynikyje KBaHTHA KaHat. 300T ClIyJ4ajHOT u3-
Bopa mpaBOyraoHOT WU AUjaroHasHOT dasuca EBa yTuue Ha MHQOPMALHjy Ha Taj
HAYUH Jla Memha OUTOBE MPOCEjaHOT K/by4a, KOjU O MOpao OUTH UCTH 3a AlHUCY
u 3a boda, ma Hema EBe. HujenHo mepewe (oToHa o1 cTpane EBe, He /aje Buie
o[ jenHe MosoBUHE UHGpOPMalLUje 0 OUTY KOju je KogupaH TUM (POTOHOM; HUITO
KOje TakBo Mepeme faje b duta uHdopmanyje (b < 1/2) ¥ HUje y carlaCHOCTH ca
BEpoBaTHONOM (Koja je y kpajibeM ciIydajy jenHaka b/2, ako MepeHH HOTOH WK
BEroBa 3aMeHa Oyzie U3MepeH y nodyeTHoM Oasucy of crpane boda. Ha Taj Ha-
yuH, Anuca 1 5od Mory nposepuTy [ja 1M UX HEKO NPUCIYIIKYje, OTBOPEHO YIIOo-
pebyjyhu meo dutosa (etana 9 u 10) 3a Koje Mopajy UMaTu UCTy HHDOPMALHjY
MaKo Ce TH DUTOBH, Haflasbe, HE MOTY KOPUCTHTH 3a TajHH K/byd. [Tomokaj durosa
npu ToM ynopehusamy Tpeda na je ciaydajHu NOLCKYII IPaBUIHO U3MEPEHUX OU-
TOBQ, TaKO Ia MpUcycTBO EBe Mopa [ia ce youu. AKO ce TIPUITUKOM yropehrBamba
cBu ynopehuBanu OUTOBM MoOKIaNajy, jacHo je oa MpUIyLIKKMBawka HUje Ouso, u
oCTaTak IIPaBUIHO U3MEPEHUX DUTOBA MOXKE CE KOPUCTUTH 3a TajHU KJbyY KOJU-
pama (erama 11) v mpefaje mojataka OTBOPEHUM KaHAIOM.

Kapa ce Taj kby4y uckopucty, Anuca v bod noHasmajy npouenypy pagu
Kpeupamwa HOBOT TajHOT KJby4a.
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be3degrnocii B684 tipoitiokona

[Tpotoxon Bb84 ou Ouo yrpoxen axo du EBa Morna na ypapu cienehe
HMHTepBEHIIMje Ha KBaHTHOM kaHaiy (Markagic¢, 2012):

1. Ja usmepu nosnapusauujy (OTOHa KOjU luaske Anuca, pPeNnponykyje
UCTH TaKaB U nolase ra body

2. YMHOxH (POTOHE KOje Liabe Anuca

Y npBoM ciay4vajy EBa du umana ucty uHdopmauujy kojy umajy Anuca u
bob, na bu Ha kpajy npouenype umana UCTH Kbyd. MehyTum, Annca KOpUCTH
(poToHE M3 KOWYTOBHUX Dasa, Tj. He 0CTOjU OpUjeHTalHja Nojlapu3aTopa Kojom
ou EBa morna ca curypHourhy pasiauKkoBaTd Nosjapusauujy GoroHa. Y Opyrom
cnyyajy EBa Kenu ¢ HEKONMMKO paslMYUTO OpPHjeHTHCaHUX Iojapu3aropa ca
curypHolthy oppenuty nonapusauujy doroHa. MehyTum, yMHOKaBamwe Hemno-
3HATOT KBAHTHOT CTawa HUje Mmoryhe 3dor Teopeme 0 HeMOryhHOCTH KJIOHHpama
CTama.

Y xomyHukanuju usmehy Anvce u boda moxe n1a ce necu na he neo Tauso
n3mepeHux GoToHa OUTH eTeKToBaH morpelnHo. Takohe, ako EBa mokyma na
n3mepu QoToHe Koje je Anuca mocsana Ipe Hero mTo cTuryy 1o boba, rpeuke he
HacTtaTy 300r yumeHuUIle na EBa mokyiuaBsa a H3MepH IofaTKe O Nolapu3aluju
(otoHa. OBe #Be cUTyalHje ce He MOTY Pa3IMKOBATU: IIPUPOJIaH WM BEIITauKU
IIyM U3Iiesajy ucro. Ycien tora Anuca v bod ce morosapajy o MambeM KpPHUITO-
rpadgckom kbyuy y Tpu dasze. Te Tpu daze Ha3uBajy ce MpolieHa Ipelike, MopaB-
Hawe nHdOopMallHja U Mojavyare TPUBATHOCTH.

Ipowoxon E91 (Ekart, 1991)

Jame mnobospliame IMOY30AHOCTH KPUITOCHCTEMA MOXKe ce MmocTuhu
ynotpedbom AjumrrajH-Ilogoncku-Posen (AIIP) edexra (Einstein, Podolsky &
Rosen, 1935). AIIP edexaT ce pemasa kafa chepHO CUMETPUYHU aTOM 3padu
IBa (pOTOHA Y CyMPOTHHUM NpaBLKMMa Mpema IBa mocMmarpadya. PoToHu ce emu-
Tyjy ca HeompeheHOM monapusanujom, anu cy 300T CUMeTpuje BUXO0Be MoapH-
3auyje yBek cynpoTHe (edekaT KBaHTHE CIJIETEHOCTH). BaykHa kapakTepucTHKa
oBor edexTa je ma nosapu3aidja GoToHa MOCTaje Mo3HaTa TeK HAKOH MEpPema.
Ha ocnoBy AIIP-a, EkepT je npeanokuo KpUMTo-1eMy KOja TapaHTyje CUTYPHOCT
npeHoca U CKIafuinTemha kbyda. [lomumanan renepuie dpojae AIIP ¢oroncke
napose. 3a cebe ocTassba 10 jeiaH GOTOH U3 CBAKOT Mapa, a JPYror Lia/be CBOM
naptHepy. McToBpemeHo, ako je e(pUKaCHOCT perucrpauuje dnu3y jemuHCTBA,
KaJa noumwuspanal IpUMH BPeSHOCT Mojapusauuje 1, weros mapTHep he peru-
cTpoBaty BpenHocT 0 1 00pHyTO. JacHO je na Ha OBaj HAUMH MApTHEPH, Kaf Tof
je motpedHo, Mory [odUTH UIEHTUYHE TICeyNo-CilydajHe KogHe cekBeHue. [Ipax-
TUYHO, UMIUIEMEHTALIHja OBe LIeMe je mpodieMaTryHa 390r HUCKe e(pUKaCHOCTH
CHUMaha U Mepema foyiapusalyje jesHor oToHa.
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3AKJ/BYYAK

3amaTak kpuntorpaduje je pa3MeHa TajHUX Mopyka. [locToje KiIacHYHH
MEeTOJY KOjU rapaHTyjy IpakTUYHO CUTypHY (De3benHy) komyHUKauujy (u3mehy
Anuce u Boda), ykonuko je odema cTpaHama MO3HAT TajHU KJbYY 3a Oemudpo-
BamE, U UCTOBPEMEHO, Taj K/by4d HUj€ HUKOME APYTOM II03HAT, [1a HU NOTEeHLIHjas-
HOM IIPOTUBHUKY, EBH.

YnpaBo Ta IpeTnocTaBka 0 TajHOCTH , TajHOT K/by4a“ je Hajciaduja kapuka
y KJIacWU4HOj KpunTtorpaduju. JemuHu 3ajaTak KBaHTHe kpunrorpaduje je ode-
30ehuBame TajHOT Kby4a. [lakie, y KBAHTHOj KpUntorpaduju ce He pasMemyjy
nopyke Beh camMo TajHU KJbyd, MyTeM T3B. KBAHTHOT KaHasna. [JaHac Beh mocroje
KoMepuujanHu ypehaju kao u neceTuHe UMIIeMeHTalMja JPKaBHUX U KOPIIO-
PATUBHUX CHTYPHUX KOMYHHUKAalHOHHX MpeXa Koje MpUMemyjy TeXHOJIOTHje
OUCTPUOYIIMje KBAaHTHOT K/bydya. [IpeJHOCTH OBHX TEXHOJIOTHja Cy 0e3ycioBHA
CUTYPHOCT KOja Ce 3aCHUBA Ha (peHOMEHUMa KBaHTHe MeXaHuKe. [laHac je mpak-
THYHO Moryhe, y3 §e3yCJioBHY CUTYPHOCT, TeHepHUCaTH U OUCTPUOyUpaTH TajHU
K/by4 u3Mehy IBe CTpaHe MMOBe3aHe ONTHYKHAM BIAKHOM Ha yJa/beHOCTHMA [0
150 xwiomeTapa 3a HEKOJIMKO ceKyHOu. [IpuciylmikvBame KOMYHUKalWje of
Tpehe cTpaHe He IOBOAU 10 OTKpHha TajHe Hero UCKJbYYHBO 10 CMamkbeha Op3nuHe
reHepucama K/byueBa, C TUM JIa 00e CTpaHe OMax 3Hajy Jla je TUHHja aKTHUBHO
NpUCTYIIKUBaHa. [JITaBHU HEJOCTAlld OBUX CHCTeMa Cy OTpaHHuYere Op3uHe re-
Hepucama KbyJa K0ja JTUPEKTHO 3aBUCH Off yIa/beHOCTH yUYeCHHUKA, HeMOTyhHOCT
1ojavyaBama CHTHAJIA OJHOCHO IPEeHOoIIekha MMyTeM HeKe BPCTe peneja, MpaKkTHd-
HO OTpaHUYEeHe UCK/BYYHUBO HAa KOMYHHKaIlHje MyTeM ONTHYKHX BiakaHa, Kao U
IleHa UMIIeMeHTanuja cucrtema (Ijaci¢, 2014).

Y MIeaTHUM CUCTEMHMMa KBaHTHE KOMyHHKaIWje, IpecpeTame IojaTaka
je Hemoryhe, jep mpecperame y4YeCHHLH y pPa3MEHH OfMaX OTKPUBAjy Kao
rpellke Koje ce jaB/bajy y mpeHocy. MehyTum, npaBu CHCTEMH Cy PA3NTHYUTH OF
UJIEATHUX.

3a pasjuKy Of M[eajHOr, CTBAPHM KBAaHTHU KOMYHHMKALHjCKH CHUCTEMH
HHUCY Yy CTamy [a OCHIypajy alcolyTHY TajHOCT NPEHECEHUX nojaraxa. To je
300r yMBEHHLE Ja Y CUCTEMY IIOCTOjU (DOH CONCTBEHMX IpellaKa, U3a Kojer ce
MOIy IPUKDPHUTH NOKYIIAju [IpecpeTama UHPOpMaLKja, Kao ¥ IPUTYLIEHE Y KO-
MyHHMKalMjCKUM KaHajauMma 300T HEOIIXOJHOCTH Kopulnhema MyITH(POTOHCKUX
umnyinca. Kopuwheme jakux umnysnca ¢GoToHa JOBOAU [0 MPUTyILEmha IPeHoca
uH(popMauyja IWTo omoryhasa HEMPUMETHO IIPECPETamE Noparaxa. To je npax-
THUYHO (PAKTOP KOjU CE HE MOJKE YKIOHUTH, Oynyhu fia ce KBaJIUTET KaHala KOjJUM
ce UH(OopMalHja IPEHOCH HE MOKE YBEK KOHTPOIUCATH.

Ha myTy ka NpakTH4YHOj IPUMEHU KBAaHTHMX KOMYHUKAalJMOHHUX CUCTEMA
Tpeda PeInTH HU3 TEXHUYKHX MTOTEeIIKoha Kao IITO Cy pa3Boj CTadUIHUX U3BOpa
nojesvHavyHux (OTOHA U jeNHO(POTOHCKUX AETEKTOPA KOjU OU panuiu y HOpMai-
HOM TEMIIEpaTypHOM OIICETy U He 0M Tpedaso fa dymy xyaheHM TEYHHM raco-
BUMa. 3a DOpdy NMPOTHUB CUCTEMCKUX I'pelaKa Tpeda KOPUCTUTH Pa3IHUUTE KO-
PEKLIMOHE KOJJOBE, a 38 CMabEhe 3Hayaja IPECPETHYTHX OUTOBA KOPUCTUTH IIPO-
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nenype 3a nosehame TajHocTH. [Topexn Tora, MOTY ce Tpeny3eTH HOIaTHE Mepe
0e30emHOCTH YHCTO TEXHHUYKE TIPUPOJIE.

3axBanHocT: OBaj pan je ypaheH y okBUpy mpojekara MuHHCTAapCTBa
TpoCBeTe, HayKe W TeXHOJOUKOr pa3Boja Penybdnuke Cpduje, 6poj OU 171039,
TP34019 u TP32008, MuHKCcTapCcTBa 3a HAYYHOTEXHOJIOLIKH Pa3Boj, BUCOKO 00-
pa3oBame U WHpOpMaUKOHO ApyuTBo Penydnuke Cprcke, mpojexar ,,®yHnu-
pame TEpMOIUHAMUUKOT HH)XXEHEPUHTa ¥ pa3Boj COQTBEPCKOr MaKkeTa 3a UCTpa-
YKUBawbe (OHOHCKUX HAHOCTPYKTypa“.
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AncrpakT: Y pazy ce aHalIW3Upajy TEOpPHjCKO-KOHIeNTyanHa ojgpehemwa
MpUBaTHe U KopriopaTuBHe de3djenHocTty. Ha ocHOBY mpersiena muTepaType ca-
I7IeflaBajy ce 3ajefHHYKe KapaKTepUCTHKe U CIeu(UIHOCTH, Te KPUTUIKH ITpe-
HCIHTYje OCHOBAHOCT TPETHpama HHUXOBUX KOHLENTYaTHUX CIMYHOCTH U Pas-
JTUYUTOCTH. KIbyUHO MUTake je J1a JIh OHe (CIIMYHOCTU M pasiivke) MoCToje Win
Cé paJiv 0 jefTHOM Te UCTOM KOHUenTy. TUnosnoruja koprnopatueHe de3djeqHoCcTH
Lippert-a u capagHuKa KOPHUILTEHA jé Ka0 aHAJIMTUYKU OKBUP 33 KOMIapauujy
KopropaTHBHe U npuBatHe de3djepHocT. CBaka of MeT JUMEH3Hja U3 THUII0JIO-
ruje ynopehrBaHa je v aHanusupaHa. [IpBo cy mprKasaHu pe3ysaTaTH UCTPAKHU-
Bawa Lippert-a u capafHMKa M0 HaBe[EHOj THUIIOJIOTHjH, 3aTUM je TUIOJIOTH]a,
OJTHOCHO Taj aHAJTUTUYKU OKBUP KOPHILTEH 32 aHA/IU3y NMpUBaTHEe De3djefHOCTH.
Ha xajy je usBpuieHo ynopehuBamwe nprBaTHe M KopropaTuBHe Oe3DjenHOCTH
Kako du ce caryiefjano y KOjUM JUMEH3Wjama THUIIOJNIOTHje MOCToje mpeKsanama
U CJIMYHOCTH, a y KOjiMa pasiuke. Y TOM CMHCIY OCHOBHHU 3aKk/by4aK je Ia Ipu-
BaTHa De30jenHOCT U KOopropaTHBHA He30jeJHOCT Cy CPOJIHU TIOjMOBU KOjU UMajy
3HAYajHe 3ajeqHUUYKe KapakTepucThke (lat. genus proximum), aiv u cienugud-
HOCTH LITO UX YHUHE pasnuIuTUM jenHo on mpyror (lat. differentia specifica). Ha
OCHOBY KOMIIapaTUBHE aHa/IM3€ MOXKE Ce 3aK/byYUTH ia MpuBaTHA de3bjemHocT
Y KopriopaTuBHA 0e30jeqHOCT jecy CPOJIHU Al Cy U KOHLEMTYaaHO Pa3IuyUTH
MOjMOBH.

Kibyune pwujeun: [lpuBaTHa OesdjenHoct, koprmopaTuBHa Oes3bjenHoCT,
MpUBaTH3alMja, KOprnopauuja.
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YBOZ

[Toc/benmUXx HEKOMUKO AelleHHja CBjeJOLM CMO IOPYLITBEHUX Mpoleca,
MOCedHO y eKOHOMCKHM Pa3BHjEHUM IEMOKPATCKUM ApXKaBama, KOjU Cy Pesyi-
TUpaIN €KCIIaH3UjOM HEIPKaBHOT WM T3B. IPUBATHOI CEKTOpa 0e3djeHOCTH.
[TpoMjeHOM I710DATHUX APYIITBEHUX NMPUINKA, Pa3BOjeM HEOIHOEPATHUX TPEH-
IOBa W I70J0aJHE €KOHOMHUje, NMOPACTOM CTOIE KPUMHUHAIUTETa M CTpaxa Off
WCTOT, MUjemajy ce TpagulMOHa/IHA TIOMMatha Ip)KaBe U mheHe yiore YKbyuyjyhu
Y CXBaTama KO y APYLITBY MOXe Jja Mpyska ycayre desdjenHoctu. CxBaTame CO-
uuonora Maxkca Bebepa (Bedep, 1976) na op:kaBa *Ma MOHOIIOJ HaJ, MPUMjEeHOM
cuiie mokasano ce npesasuheHum. TakaB MPUCTYN jeLHOCTABHO HHUje WU3[PKao
CyZD BpEM€EHa, IPBEHCTBEHO NOJ MPUTHUCKOM IVIodann3anyje Koja MUjema MOoIu-
TUYKY, EKOHOMCKY, COLMjanHy U 0e30jeqHOCHY CTPYKTYpy CaBpeMEeHOr CBHjeTa
(Pecujli¢, 2002; Stiglic, 2004). Cnabmeme ynore HaudoOHaIHE ApXKaBe, dp3uHa
KpeTamwa pode U KaluTasia, BeJIuKe JPyIITBeHe HejeJHaKoCTH, eKCIlaH3uja Mehy-
HapOJHOT OPTaHMW30BaHOI KPUMMHAJA, TEPOPHU3aM, OPYKaHHU CYKOOH — Camo Cy
HEKH Ol YNHMIIala KOjU Kperupajy APYIITBEHY CTBAPHOCT AaHAIIKBUIIE U CTBAPajy
oppehenu 6e3djenHOCHU BakyyM y IPYIUTBEHOM MPOCTOPY KOjU MOMYyHhaBa MpH-
BaTHU ceKTop Oe3djemHoctr. O Tama A0 JaHAC OBAj CEKTOP y MPAKCH JOXKUBHUO je
BEJIMKY €KIIaH3Hjy, U ca ApYyTe CTpaHe, IPUBYKAO je 3HayajaH 0poj Hay4YHHKA U3
00J1aCcTH OPYLITBEHHUX Hayka KOju ce DaBe pPasliUYUTUM acrneKkTUMa OBOT (eHo-
meHa. [Tutamuma npuBatHe 0e30jeJHOCTH HajBHIIE CY Ce DaBWIM KPUMHUHOJIO3H,
IIPBEHCTBEHO M3 MPECIEKTUBE NMPUBATU30Bamka MOCI0BA KOjU Cy TPaJULIMOHATHO
npunajgany noauuuju. Mehytum, usyuasamwe npuBaTHe de3djeqHOCTH 3axTHjeBa
MYITHUIUCUUIUIMHAPHY NPUCTYIL. [lopes KpUMUHOJIOTHje TpUBaTHA 0e3djemHoCT
IIpPEAMET je Hh3ydyaBama CTyguja 0e30jemHOCTH, MOIUTHUKOJIOTHje, COLMOJIOTH]e,
NeHosoryje u npasa. CBe je KpeHyJIo ca MUTalkeM [ia JIU IpXKaBa MMa JOBOJbaH
KamauuTeT Ja 3aliTUTU HHTepece rpahaHa U na UM npysxu des3djeqHoct. Cucrem
KPUBUYHOT NpaBocyha y pa3BujeHUM 3eM/baMa II0Ka3ao ce Hee(UKACHUM J1a 0f-
TOBOPHY Ha OpOjHE U3a30B€ Y KOHTPOIN KPUMHUHAIUTETA.

Y oBoM papny ¢eHOMEH ,IpUBaTH30Bama“ 1MocjaoBa de3djesHocTH nocma-
Tpa Ce y CaBpeMEHOM JIPYIUTBEHOM KOHTEKCTYy. MelyTum, HanoMumemo [ja oBa
TjeslaTHOCT HUje UCKIbYUHBO (PEHOMEH CaBpeMeHUX IpylITaBa Beh ma uX MoKeMo
npaTuTy jour y crapom Pumy, 3atum y EHrneckoj y 18. sujexy u y CjenumeHuM
Amepuukum [pxaBama y 19. syjexy (Nemeth, 2018). [IpuBaTH3oBame nocio-
Ba De3djeqHOCTH NMpeBa3uiIas3y NUTawa KOHTpole KpUMUHanuTera. [lopen nomu-
[JMjCKUX TIOCTIOBA OHM JIaHac 0dyXBaTajy MOCI0Be KOjU Cy BaH OKBHPA MOJIUIIHjCKe
njenatHocTH. Pujeu je, uamely ocranor, 0 aHTa)KOBawy MMPUBATHUX areHluja y
KOH(JIMKTHUM PETHOHMMaA Y CBHjeTy Kao MOJpIIKa BOjHUM CHarama, 3aTUM Bp-
mewe 00aBjelITajHUX MOCJIOBA, yIpaB/bake Ka3HEHUM YCTaHOBaMa, MUTPAHT-
CKUM U a3WIAaHTCKUM LIEHTPUMA WIH je PUjed 0 LIUPOKOM CIEKTPY [jesoBamwma y
L[WJbY 3alITUTE MOCJI0Baka U MHTEpeca KoMnanuja. Hajueurhu TepMuHM KOju ce
mory Hahu y nuTepaTypH cy mpuBaTHa de3bjenHocT, HHAyCcTpHUjcka desdjemHocrT,
IpUBATHU ceKTop De30jemHOCTH, Heop:kaBHU CceKTop de3djemHOCTH, U HA Kpajy,
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TOBOPH C€ 0 KOPIOpPaTUBHO] D€30jeIHOCTH. Y TUTepaTypH, AaKie, IOCTOjH BULIE
TEPMHUHA 32 OBy 00/1acT IUTO YHOCH HejacHOhe y Be3W ca OCHOBHUM IHTalEM,
Jla JI¥ je pHjedy 0 CHHOHUMMMA WJIU CE Pafid O CIMYHUM, ajld UIaK cafp’KajHo
pasnmuuuTUM nojmosuma’ Ca Apyre CTpaHe MOXKEMO MTOCTaBUTH NMUTAKE [a JIU je
OCHOBAaHO IPUXBATHUTH CHHTArMy NpuBaTHa de30jefHOCT Kao reHepuyKH 1ojam
Koju o0yxBara CBe Te CpOJHe MojMoBe?

[TpBa obyxBaTHUja cTyauja 0 MpUBaTHOj de3djemHocTH odjasibeHa je 1971.
roguHe y CAIl ox crpane RAND kopropanuje (Kakalik & Wildhorn, 1971). Te-
MaTHuKa mpuBaTHe de3djeHOCTH ce u3yuyasa felleH’jaMa 0 YeMy TOCTOjU BeTUKH
Opoj pamoBa, ma HaBegeMo camo Heke (Cunningham & Taylor, 1985; Shearing
& Stenning, 1983; South, 1988; Jones & Newburn 1998; De Waard, 1999;
Abrahamsen & Williams, 2010) nok, kaga je pHjed o KopropaTuBHOj be3djemHo-
CTH, HTHTEPECOBAKkhE UCTPAKKMBAYA je 3HATHO Mame (Walby & Lippert, 2013: 208).
[TpuBaTHa 6e3djemHOCT Ha MpocTopuMa duBILe JyrociaBuje moverna je fa ce us-
y4aBa of mouyeTtka 2000-TUX roguHa, IpBO MyTEM UHIUBUYAITHUX HAYYHUX [TPHU-
CTyTa, IpHje CBera Kpo3 U3paje MaruCTapCckux U JOKTOPCKUX pafoBa, a KacHuje
Y KpO3 HaCTaBHO-HAy4Hy [jeslaTHOCT yBOheweM HAcTaBHOT npeameTa [IpuBaTHa
Oe3bjenHocT. 3ampaBo, KOHLEMNT U3y4yaBawa NMpUBaTHe De3djenHOoCTH KOf Hac je
YCKO TOBEe3aH ca CTEeNeHOM Pa3Boja OBe MjesaTHOCTH, KOjH je kao Takas, mpema
HeKUM UcTpakuBawuma (BejHosuh, Jlanuh & Hlukman, 2010), HAa TIOYETKY U Y
PpasBojy, Te joll HUje y MOTIYHOCTH (hOpMUPaH.

[TpenmMeT OBOT pajia jecTe MHHUIIMjalHA aHaIN3a eBEHTYaTHUX KOHLENTY-
aJIHAX CJINYHOCTH Y pa3nuka usmMely nprBaTHe W KopropaTHBHE Oe3djemHOCTH.
OBpje ce panu 0 METOMOJIOIIKY 3aXTjeBHOM 3afaTky. [IpBo Mopamo carienatu
KOja Cy TeOpHjCKO-KOHIIENTyanHa ofpehewa npruBaTtHe de3djefHOCTH, HAKOH Yera
cnvjenyd MoryhHOCT KOHIIENTyalnu3aldje KoprnopaTusHe de3djeqHoct. CBakako
j€ pHjed o0 CpOJHUM II0jMOBUMA KOjU UMajy 3HauajHe 3ajeJHUUKE KapaKTepUCTHKE
(lat. genus proximum), anv ¥ cieU(PUIHOCTH, IITO UX YHHE PAITUYUTHM jeTHO
on nmpyror (lat. differentia specifica). Y pamy moiia3umo oJi TpeTIoCTaBKe Aa MpH-
BaTHa 0e30jefHOCT M kopropaTHBHA D€30jeqHOCT HUCY CUHOHMMU Beh je pujed
0 [Ba KOHLENTa KOju UMajy onpeheHe 3ajeqHUYKe kapaKTEPUCUTHUKE. Y pafy ce
aHa/IM3Mpajy oda KOHIleNTa Ha HAaUMH KaKo Ce OHU TPeTHpajy y JUTepaTypH U
HaKOH TOTa Ce caIyieflaBajy 3ajefHUYKe KapaKTepUCTHKe W CIelupUIHOCTH, Te
KPHUTHUKH TPEUCITUTYje OCHOBAHOCT TPETHPaha IUXOBUX KOHLENTYIHUX CJTAY-
HOCTH U pas3nuyuTocTy. To je yrmpaBo 1Kk OBOT pajia — Jia Ce Jla OCBPT Ha OCHOBHA
TEOpHjCKO-KOHILIENTya Ha MHTamka, NpodaemMe, HeJOPeyeHOoCTH, ONHOCHO a ce
HCTaKHe 3Hayuaj akaleMCKe paclipaBe y Be3U ca KOHLENTyaaHUM ofpehemuma
npuBaTHe 0e3DjenHOCTH UM KOpHopaTHBHe 0e3djeNHOCTH, Te Aa Ce YKake Ha HH-
XOBe eBeHTyalHe CJIMUHOCTH U PasJivKe.

Y mujeny paja koju ciMjeny, HaKOH YBOJHUX pasMaTpama, odpahyjemo
TEeOPHjCKO-KOHLIEeNTyaqHa ofpehewma NMpUBaTHE U KOPIOpaTHBHE 0€3djeIHOCTH.
3atum hemo odpanuTi cermMeHT paja Koju ce OJHOCH Ha NOCI0Be IpUBaTHe de3-
GjeqHOCTHM M KopropaTuBHEe 0e30jeqHOCTH Te BHUXOBE OpPraHU3alMOHE OJJIUKE
njenoBawa. HakoH Tora ciivjenu KOMMapaTHBHA aHa/lKM3a KOHIIENTa MpHUBATHE
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¥ KOHIlenTa kopropatuBHe de3bjemHoctu. Ha camom kpajy panma usnujehemo
3aK/by4YHa pasMaTpama.

TEOPHUJCKO-KOHIEIITYAJIHA OOPEBEIBA
I[TPUBATHE BE3BJEJHOCTHU

[Topen dpojHUx pajgoBa KOju ce DaBe Pa3TUUYUTUM acCleKTHMa IpUBAaTHE
0e30jenqHOCTH eBUJIEHTAH je HeJoCTaTak TeOPUjCKUX HCTpaXKMBaka O OCHOBHUM
KOHLIENITYaTHUM MTUTalkUMa. Y CaBpeMeHOj IUTepaTypy He IOCTOjU YHUBep3as-
Ha neduHuLMja npuBaTHe be3djennocTtu (Kecuh, 2009: 33). [TosnasHo nuTtame je
1ITa je To mpuBaTHa He30jeJHOCT U Koje CBe [jesaTHOCTH odyxBarta. [eHepasiHo y
JUTepaTypH MOCTOjU KOHCEH3YC fla je pUjed 0 MpuBaTH30Bawky NociaoBa desdjen-
HOCTH O]] CTPaHe HeJp)kaBHUX cyDjexaTa. [lakie, pyjeu je o mocjioBuma desdjen-
HOCTH KOje He BplIe OpKaBHU opraHu. Te IOC/IOBe, HAa OCHOBY 3aKOHA U IPYTHX
IIPOTIHCA, Ip’KaBa je ToBjepriia WIK MPAaBHUM JIUIMMa Y IPUBATHOM BJIACHULITBY
nnu dusnykum nunruma. [Ipodnem HacTaje oko ompehuBama cagprkaja, 0MHOCHO
BpCTe IOCJIOBa KOjU ce 0daB/bajy Y OKBUPY NMpuBaTHe de3djenHoctu. HavenHo,
persaeioM JINTepaType IpUBaTHU ceKTop du odyxBaTHo cibenehe mjenaTHOCTH:
1) MpHUBATHO MOJIULHjCKO HjenoBawe (engl. private policing) 2) mpuBaTHY AeTeK-
THUBCKY [IjeJTaTHOCT 4) mpuBaTHe BOjHE KOMIIaHWje 5) mpuBaTHe odaBjellTajHe
KOMIIaHHWje 6) MpUBaTHE Ka3HeHe YCTaHOBe.

Oxo nojMa mpuBaTHa de3djeJHOCT MPUCYTHE Cy TEPMHUHOJIOIIKE Hejac-
Hohe. OBaj KOHLIENT je HACTA0 Ha EHIJIECKOM FOBOPHOM NOAPYYjY ¥ Hajueurhe cy
y ynoTpedu cuntarme engl. private security, private policing, industry of private
security, OGTHOCHO Ha CPIICKOM je3UKy #pugaiina 6e30jegHoctl, pusaitino momu-
uujcKo gjenogawe, ungycipuja fipusaitine de3djegroctiu. Came TEpPMHUHOJIOIIKe
Pa3TUYUTOCTH yKa3yjy [la y Be3U ca OBUM KOHIIEIITOM He MOCTOjU ycarIalleHoCT
Y Jla Cy IPUCYTHA pa3nunTa Tymadewa. Hajsehu 6poj pagosa je u3 obmactu Kpu-
MUHOJIOTHj€e KOju TPeTHpajy TeMaTUKY OJIHOCA jaBHOT U MPUBATHOT MOJMULIHjCKOT
njenoBama (engl. public policing, private policing) (Stenning & Shearing, 1980;
Johnston 1991, Loader, 2000; John, 2005). ¥ nuTepaTypH je mpHUCyTaH Hemo-
CTaTak CUCTEMATCKUX CTy[uja Koje ce DaBe muTawmeM 00MMa, OpraHU3aLMOHUX
odnuKa, TPeHAOBA U UMIUIHKAlMja jesioBamwa puBatHe de3djenHoctu.? Kpumu-
HOJIO3U TOjMy NpHBaTHe 0e30jeHOCTH Mpuiia3e U3 MepPCHeKTHBE MOTULNjCKOT
IjenoBawka U HEroBe NUBEp3WdUKaLUje ¥ CMUCTY cydjekaTa Koju Te MOC/ioBe
00aB7bajy y APYLITBY. Y KPUMHUHOJIOUIKOj TUTEPATypH YIJIaBHOM IpUBaTHa de3-
BjenmHocrt (engl. private security) ce cMaTpa CAHOHUMOM 32 TTPUBATHO TIOJIMLIHjCKO
njenoBame (engl. private policing) vako je mpuBaTHA 0e30jeqHOCT y campKajHOM

Z JepHa of TaKkBUX CTypadja nmotuue of Ronada van Steden-a (2007) koju HyOM €KCIIAaHATOPHH
oKkBUD (oKycupajyhu ce Ha LIeCT YUNHMIALA KOjU CY YTULIaIM Ha eKCIIaH3Hjy puBaTe 6e30jelHOCTH:
1opacT KPUMHUHAIMTETA U NPODJIeM KOju Ce OJHOCH Ha KPUMHHAIUTET, MACOBHH MOPACT IPUBATHE
HUMOBHHE, EKOHOMCKH Pa3JI03H, BIaJiMHe NOJTUTHKE YCMjepeHe Ka Capaiibi ca IPUBATHUM CEKTOPOM/
jaBHO — NIPUBATHO NMApTHEPCTBO, peonTepeheHoCT MOMULHjCKUX CTPYKTYpa, MpodecHoHanu3anuja
npuBaTHe 0€30jeHOCTH.
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CMHCIy MHOTO WKpH nojam. IlojenHu aytopu mosnase of KpUTEpHjyMa 0Codsba
KOje je 3arocsaeHo y ToM cekTopy. Tako Ha mpumjep Shearing i Stenning (1981)
HaBOJe Ja je pyjeu o pagHuLMMa obe3djehema, KOju Cy 3amocieHy y IpUBaTHOM
CeXTOpy U Koju obaBmajy oppehene nocnose desdjennoctu. Van Steden (2007:
17) KpUTHYKHU Ce OJHOCH IpeMa OBaKBOM IPUCTYIy NPBEHCTBEHO 300r Yumbe-
Hulle fa panHuuu obesdjehemwa HUCY caMo 3amoOC/ieHd y IpUBAaTHOM Beh U jas-
HOM CEKTOpY, U [ia He MPYXKajy ycayre caMo 3a KomepuujanHe cydjexre Beh u 3a
jaBHE MHCTUTYLHje, TOMYT Bjlafja, YHUBEP3UTETA U OPYTUX UHCTUTyNHja. Sarre i
Prenzelr (2005) najy mupe Tymauewe y ogHocy Ha Shearing u Stenning (1981).
OHu cmaTpajy Aa je pujed o 0codrby 3aroC/IEeHOM Y KOMEPLHjaTHOM CEKTOPY IO
OCHOBY yTrOBOpa WIH Cy 3allOCJI€HU Y OKBHPY IOjEIMHUX OpraHH3auyja, fa Ko-
pHUCTe pUBaTHE WX jaBHe (POHIOBE U [la je OCHOBHA KOMIIOHEHTA a 00aBsbajy
onpehene nocnose desdjennoctu. Ty cy u gpyru aytopu (South, 1994) xoju npu-
BaTHYy Oe3djenHoCT fedUHUILY CIMYHO, Tj. Ia Ce OBa [jellaTHOCT OGHOCH Ha Npy-
XKame yciryra 0e30jeqHoCTH Ha KOMEpLHjaaHOj OCHOBH, KaKO OM Ce 3aliTHTHIIA
nuia 1 uMoBrHA. OHO INTO je 3ajeJHUYKO HaBeleHUM oxpehemuma jecte mga je
pHjed o Ipyxawy yciyra 9e3bjegHOCTH OUI0 3a TPXKULITE WIX 3a jaBHEe UHCTH-
TyLHje a Koje UCKIbYuYjy, 1a KaKeMo TpaJulMOoHa/lHe IpoBajrepe de3djenHocTHy,
IIPBEHCTBEHO MONHULIH]Y. Y OKBUPY CTyAHja 0e30jemHOCTH pajoBH Koju ce dase
npusaTHOM de3bjenHowrhy dokycupajy ce Ha TeMaTUKy IPUBAaTHUX BOjHUX KOM-
nanyja (Bruneau, 2011; Duningan, 2011).

TepmuHosnowky MpodiaeMHu jaBibajy ce Kafia Ce MOjMOBH HACTaJIU y eHTIJie-
CKOM je3uKy MpeBoie Ha je3uKe jyKHOCJIOBeHCKHUX Hapoga. Tako penumo Kecuh
(2009) engl. private security mpeBoiX Kao MPUBATHO 00e3djeherne 1 THMe MOjMY
Tlaje 3HATHO y’ke 3Hauewe. OH IpaBU TEPMHUHOJIOUIKY PA3IHKy U3Mel)y TpHUBaTHOT
cektopa be3djemHocTH ¥ MpuBaTHOT 00e30jeherma U HaBOIM /1A je MPUBATHO 00e-
30jehemwe jemHa of KOMIIOHEHTH MPUBATHOT cekTopa de3bjenHoctu. OBaj ayTop
(Kecwuh, 2009) yka3yje Ha IBa OCHOBHA NMPUCTYTIA ¥ feHUHUCakY MPUBATHOT CEK-
Topa be3bjenHoctu. Lllupe onpehemwe cexrop desdjenHocTu nedunULIe KAO ,,CKYTI
OpraHU30BaHUX 00/IMKA JjesioBama JOOPOBO/BHOT M KOMEPIHMjaIHO yCMEpPeHOoT
HeIpXKaBHOT 0CodJba, YWje MPUMapHE NjesIaTHOCTH YK/bY4Yjy CYIpPOTCTaBIbakhe
KpUMUHaTHOM noHammawy (Kecuh, 2009: 11).“Y yxeM cMUCITy 110J TIOjMOM TTPHU-
BaTHU cekTop Oe30jenHocTH OBaj ayTop meduHHlIe Ha cbefehu HauuH: ,CKyI
IPaBHO YyTeMe/beHUX IeNaTHOCTH, NMPOoGeCHOHATHOI THMA, BaH OKBUpa Hal-
JIeKHOCTH Ip)KaBHUX OpTaHa, Koje Cy OpraHW30BaHe pafy Ipykama ogpeheHnx
yCiIyTa 3allTUTe TUYHe W UMOBHHCKE CUI'YPHOCTU TrpahaHa W NPHUKYIUbake HH-
¢opmanuja no Hapyudu (Kecuh, 2009: 11-12).“ Ha ocHoBy oBe neduHuuuje Ke-
cuh oppehyje koMroHeHTe MmojMa MpuBaTHe Oe30jenHOCTH a To cy: 1) yroBopHO
obesdjeherwe — mjenaTHoCTH MpUBATHUX Mpemy3deha wiM areHudja 3a NMpykamwe
yoityra pU3NIKO-TexXHUUKor odesdjeherma Ha yrOBOPHOj OCHOBH, 2) YHyTpalllkhe
(comcTBeHo) obe3djeheme — mjenaTHOCT cyxdu 3a odesdjehewe yHyTap mpusat-
HUX KOMIMaHWja ¥ npeny3eha u 3) mpuBaTHA UCTPAXKUTEIbCKA J[jelIaTHOCT.

Haxo ce pagu o 0dyxBaTHHjOj Je(UHULINJH Y OLHOCY Ha NPETXOJHE OHA
He odyxBara ogpehene nocnose de3djenHocTy. [IpBEHCTBEHO je Ty pUjed o Npu-
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BaTHUM BOJHMM KOMIIaHWjaMa, NMPHUBAaTHUM O0DaBjelITajHUM KOMIAaHWjama, Te
NIPUBAaTHUM Ka3HEHHUM ycTaHoBama. OBe AjesaTHOCTH Cy Y IOpacTy U 3ay3umajy
3amakeH youo Ha TPKHUIITY MocioBa de3djemHocTH. [TocedHo Ccy mpuBaTHE BOj-
He KOMIaHUje y IopacTy U BUX0BO IMPUCYCTBO je 3Ha4ajHO Y KOH(MIUKTHUM pe-
ruoHuma y csyjery (Leander, 2005; Kinsey 2006). [Topen Tora, HeonudepanHe
MOJINTUKE ¥ MaCOBaH IPWINB MUTPaHTa JOBEJH Cy IO TPUBATH30Bakha MUTPAHT-
CKUX W a3WIaHTCKUX LleHTapa y NnojefuHuM 3emmpama (Menz, 2011).

TEOPHUJCKO-KOHIEIITYAJIHA OOPEBEIBA
KOPITOPATUBHE BE3BJEOHOCTH

Y nutepaTypu nop kopnopatuBHoM De3bjenHourhy Hajueurhe ce cMaTpajy
oJljjerberba 3ay’KeHa 3a 1mociose 6e30jeqHOCTH y OKBUPY kommnaHuje. OBakaB MO-
IleJl HUje HULITAa HOBO, OH je MpUCyTaH Beh JeleHrWjama, TauHuje, Beh of movyeTka
mBameceTor Bujeka. Robert P. Weiss (Weiss, 2014) maje HCTOPHjCKH OCBPT Ha TO-
yeTHe (pa3e pa3Boja KoprnopaTruBHe de3djenHocT Ha TpuMjepy dadpuke ayTomo-
duna ®opn y Cjenumenum Amepruuykum [IpxkaBama. OBaj mepros je odusbexuna
ynotpeda dpyTasiHe cuie, 3acTpalluBaka, THPaHHja, PErpyTOBambe JOYLUIHUKA U3
penoBa pagHUKA U JPYTHX Y4aHOBA 3ajeJHULIE U IIOCJIOBHOI OKpYXewa. CBe je To
BPILIEHO Y LW/bY KOHTPOJIE U JUCLUIUIMHOBaba pajHUKa, ClipeyaBama ITpajKkoBa
1 nobyHa Te noBehawa NpooyKTUBHOCTH pana. Weiss (Weiss, 2014: 17) HaBogu
nopatke HanwoHamHoT 060pa 3a ogHoce ca pagHunuma (engl. US. A National
Labor Relations Board) u3 1936. roguHe, 1a je Taj omdop pacmosiarao Mopanu-
Ma npexo 200 perucToBaHUX NETEKTUBCKUX areHuuja ca suiue on 10.000 mynu
AQHT)KOBAHUX Ha MOCJIOBHMA HWHOYCTPUjCKe MIMHjyHaXKE W CllaMarma IITajKOBa.
[TocnopaBuy M3 ayTO-UHAYCTpPHUje TPOLIWIM Cy MUJIMOHE fosapa 3a Te yCiyre.
BpemeHOM 0Baj CEKTOP je eBOlyupao U CTeKao BeIUKy penyTaluujy y npodecu-
OHaJIHOM CMHCILY.

JIuTepaTypa K3 oBe 00/IacTH BpJIO je OrpaHHWYeHa y OJHOCY Ha palo-
BE€ KOjU TpeTHpajy TemaTuky npusatHe De3djegHoctu. Casa hemo carnenatu
Heka ozxpehemwma u3 mocrojehe muteparype. Kovacich i Halibozek (Kovacich &
Halibozek, 2003: 48) y [Ipupy4HUKY 3a MeHallepe 3a KoprnopaTUBHY de3djeqHoct
MoJ; KOpIopaTuBHOM Oe3djenHourhy cMmaTpajy mpolec KOjUM Ce LITUTH MOC/I0-
Bame NPUBPENHUX CydjeKkaTa. 3a BUX je KOpnopaTHBHA 0e30jeIHOCT CHHOHUM
3a de3bjemHocT mocoBama (engl. business security). KoprnopatusHa de3djeqHoct
IITATHA BPHUjEIHOCTH U MMOBUHY KommaHuje. OBa [iBa ayTopa CMaTpajy na ce
mpuBaTHa 0e3djemHOCT cacToju U3 ABa gujena. [IpBo je pujed 0o KOpMOpPaTUBHO]
Oe3djemHoCTH KOjy jour Ha3uBajy engl. proprietary security mwTo Ou y CpPIICKOM
jesuky Hajonmwxke sHaunno obesdjehewme nMoBuHe. [IpyTu enemeHT engl. contract
security, unu odesdjehewe Ha ocHOBY yrosopa. OHO IITO je OBJje 3HAUajHO je-
CTe J1a OHU CMaTpajy KOPIOpaTUBHY 0€30jeHOCT cacTaBHUM JIHjesIoM KOHLenTa
npusarHe 0e3djegHocTH. MelyTHM, OCHOBAHOCT TaKBe TBPIHE j€ IOTPEDHO IIpe-
ucnuraty. KopnopaTtusHa 0e3djeqHOCT (byHKUHOHUILE y OKBUDPY KOMIIaHHjE H
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0co0sbe 3arociieHo Ha ocaoBrMa be3djenHocTH cy pagHULM koMnaHuje. Kopmo-
patuBHa de3djeHOCT 0daBIba CBE NMOCIIOBE KOjH Ce TUUY 0e30jeJHOCTH 0CI0Bama
0]} 3allIMTE UMOBHUHE, 0D0aBEIITAJHOT pajia y B€3H Ca MOCI0BAaKBEM JI0 U3pafe Iia-
HOBa 32 BaHpenHe cuTyauuje. besdjenHoct no yrosopy (engl. contract security) je
Ipyry efieMeHT npuBaTHe He3djefHOCTH 110 cXBaTawy OBa [jBa ayTopa. Panu ce o
npopaju yciayra 6e3djeqHoCTH IpyruM IPUBPEIHUM CyDjeKTiMa, HHCTUTYLHjaMa
nmu npuBatHUM ocodama. Kovacich i Halibozek (2003) name HaBOIE 1@ Te yCity-
re KOMIaHUje [py»Kajy pafu cTBapama npodura.

Mapa oBa nogjena no Kovacich-u i Halibozek-u (2003) ocBjet/baBa fBa
OUTHA acnekTa oBor Mpodyiema — TO Cy OpraHU3allMuoOHe Pa3yivKke y HAUUHYy Ijesio-
Baka KopropatuBHe U de3djemHOCTH 1o yroBopy. Te pasnrke MOXEMO Ha3BaTH
CTPYKTYPaIHUM pasnukama. 3aTUM, Ty Cy QYHKUHOHAIHE PA3IHKe jep KOpIio-
partuBHa de3bjenHocT UMa (PYHKIUjY 3alITUTE UHTEpeca Kopropaluje U Huje Ha-
mujemeHa TpxkuuTy. Ca gpyre ctpaHe GyHKIHja T3B. 6e30jeqHOCTH 110 YyTOBOPY
je TpuMapHO KOMeplUjaiHa, OHU MPOoJajy yciayre de3djeqHOCTH Ha TPXKUIITY Y
Wby cTBapama mpoduta. Mehytum, onpeheme Kovacicih-a u Halibozek-a nma
ce mpuBaTHa 0e30jeHOCT cacToju o KOprnopaTHUBHE U He30jeIHOCTH 1o YToBOPY
NMoTpedHOo je KPUTHUKH MpenucnuTaTyd. Koprnopaiuje u Ipyre opraHusauvje Koje
HWMajy yHyTpallwy cryx0y 0e30jemHOCTH HYKHO He MOpajy OUTHU Y MPUBATHOM
Beh ¥ jaBHOM WM MjelIOBUTOM BIACHUIITBY. EleMeHT CBOjUHCKHUX OJHOCA je
BpJIO DUTAH y TEOPHjCKO-KOHLEMNTYaJTHOM ofpehewy W MpUBAaTHE U KOPIOpa-
THBHe De30jeHOCTH, a TO OBa [IBAa ayTOpa HUCY UMasld y BULY. YIIPABO Ty AUC-
THHKIWjy MpaBWIHO yodaBajy Kevin Walby i Randy Lippert (Walby & Lippert,
2014: 2). OHu HaBOJe Ma ce MojaM KopropaThBHe de3djemHOCTH YecTo cmarpa
CUHOHHUMOM 3a Oflje/herha Y OKBHPY KoMIaHHja (engl. in-house security), ma Te
yciIyTe HUCY , KyTiJbeHe" Ha OCHOBY yroBopa. MehyTum, y HajurupeM CMUCITy, OHU
cMartpajy [-a je koprnopaTuBHa de3djenHoct odesdjehuBame ycryra 6e3djenHocTi
y CBPXy OCTBapHBamba KOPIOPAaTUBHUX 1IU/bEBA.

Walby u Lippert nmojMom xoprnopaTiBHa 0e3djemHOCT cMaTpajy CHHOHU-
MOM 3a uHAycTpHjcKy besdjemnoct (Walby & Lippert, 2014: 2) koja ce ogHOCH
Ha crenuduyal cextop npuspepe. Ilojam xopnopaTuBHe De3djeqHOCTH HOBOZE
y B€3y ca OpraHU3allijoM M HaBoJe /ia je MPUCYTHO TEPMUHOJIOIIKO NpeKyaname
nmojMoBa. Y OBOM CJIy4yajy OHH ymoTpedsbaBajy Tojam opianusauuona Oe3djeg-
Hocti. la du ce pafuiao 0 KOpNOPaTUBHOj De3djenHOCTH, OHAa MOpa OWTH Be3a-
Ha 3a KOPIOpaTUBHU MoJel, de3 0d3upa /a /v je pujed o0 MpUBATHOj WK jaBHO]
opraHusanuju. Lippert u capafiHULIM YKa3yjy U Ha TPEHZIOBE gexomoguduxayuje,
Kao OOpHYTH TpPeHJ Oof MpUBaTHU3alMje TocnoBa 6e3bjeqHOCTH U3 HaiIeKHOCTH
jaBHOr cextopa. OHM Cy UCTpakKMBa/IM PaJ] Ofljesbeha KopropaTusHe be3djenHo-
CTH Y OKBHDY OpraHH3alifja joKalHe ympase y KaHanou W 3ak/py4duiau, usmehy
0CTaJsIor, Jia JjesioBame THX Oflje/berha, a He aHTaKOoBalme KOMIaHMja Mo YIroBo-
Py, IpencTasba JeKoMoaudUKalldjy apaHkKMaHa Kaja cy yciyre de3djemHocTH
y nuTtawy. Ca [pyre cTpaHe, pagy ce€ 0 KOMOAU(HUKALUjU CTpaTeruja U TEXHO-
J0THja, IITO CBE yKasyje Ha KOMIUIEKCHOCT oBe mpobnemartuke (Lippert et. al.,
2013). JJa xopropaTuBHa 0e3djefHOCT HHUje HUCK/bYYHMBO MOJPYYje IjesnoBama
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y npuBaTHOM cekTopy notsphyje u Brooks (2012: 2). OH ykasyje Ha npodnem
HEeIocTojaka CargacHOCTH OKO onpehemwa mojMa KopropatvBHe Oe3djemqHoCTH
Y yKasyje Ha npujexy norpedy fma ce To ypagu. OH Of OjMOM KOpPIOpaTHBHA
be3bjenHOCT cMaTpa MoJpyyje AjesioBama rije ce mpyxajy yciyre de3bjemHocTH
OWII0 Yy OKBUPY jaBHOT WJIM NMPUBATHOI CEKTOpA y CBPXY 3alITHTE MOCI0Bama U
MaTepHjaTHUX Jodapa.

Axo nohemo oJ cxBaTama Aa Mojipyyje JjesoBama KoprnopaTuBHe de3djesn-
HOCTH MOXXe OUTH ¥ Yy jaBHOM M y IPUBATHOM CEKTOPY, MOPaMO MUMaTH Ha YMY
Ila Kopriopaiyje HUCY CaMo eKOHOMCKe opraHu3anuje® 3a koje ce ammpuopH Besyje
KOHIIENT KopropatvuBHe de3djenHoctu. Ilopen npuspenHux cydjekata To mory
OWTH U YHUBEP3UTETH, HeBJIaJJUHe OpTaHU3alyje, OTUTUIKe TapTHje IIPKBe, UTA.

[TOCJIOBU MMTPUBATHE U KOPITOPATHBHE BE3BJEJHOCTH U
OPTAHU3AIIMOHU OBJIMLIU NJEJIOBAA

Y oBoM pujeny duhe HaBeleHU NTOCJIOBH KOjH Ce Hajuyelrhe BplIe Y OKBUPY
npusatHe Oe3djefHOCTH M KopropatuBHe De3djesHoctu. Kana je pujed o mpu-
BaTHOj desbjenHoctr, Kovacicih u Halibozek (2003) necdunuiry kao npyxarme
yciyra odesdjehemwa, cipoBohemwa UcTpara WiK NMOoCTaB/baka alapMHUX CUCTEMA
W JPyTuX HallpeJHUX TEXHOJIOIIKUX pjelema U3 obnactu desdjennoctu. [open
TOra, KOMIIaHUje Koje Ipyxkajy yciyre 0e3djefHOCTH Ha OCHOBY yroBopa MOTy
dutu riodanHe KOMITaHUje KOje Mpy»Kajy yciayre aHanuse 6e30jeqHOCHUX pU3UKa
y MOjeJUHUM KOHGIMKTHUM TOAPYYjUMa Y CBUjeTy, 3aTHUM KPH3HM MeHalIMeT
u np. IlocebHo je 3HauajHO cariefaTd [jesioBalkbe MPUBATHUX 0e3djemHOCHUX
KOMIaHHWja y KpU3HUM pernoHrnma. OHe y Hajsehem Opojy cimyuyajeBa obaBrbajy
NI0CJIOBE JIOTUCTHKE, OTlepaTHBHE MOJPIIKe OpY>KaHUM CHarama, odyky, caBjeTo-
Bama M3 00J1aCTH ofdpaHe, OC/IOBE ClieyaBakha KpUMHUHAIUTETa, Te 00aBjellTaj-
He nocnose (Avant, 2012: 21). Ty cy u npuBaTHe oDaBjelITajHE KOMIIAHUj€e KOje
MPUKYIUbajy U odpahyjy nonaTke 3a moTpede KiujeHaTa, OWIO [ia je pujed o
nojesyHLMMa, KOMIIaHWjaMa WM Bilafama. Hajuemwhe ce pagy o MeTomy mpu-
KyIUbakka U 0Opane odaBjelliTajHUX MofjaTaka U3 OTBOPEHUX H3Bopa. [IpuBaTHE
oDaBjelnITajHe KOMIIaHUje CITPOBOZE U Opyre MOCI0BE MOMYT CaTeTUTCKUX CHU-
Mama, eeKTPOHCKOT Haj3upama U npahewma cUrHana, u3Buhame U ocMaTpame,
CrpoBoheme ICHXOOUIKO-TIPONaraHfIHuX akTUBHOCTH U HH(MOPMATHUKOI pa-
ToBawa (Mikac, 2007: 91). Kaza je pujed o MpHUBaTHOj NETEKTUBCKO] AjeaTHO-

3 Kaxo dv dap mpudiamKHO MOTTIM OIPEUTH CafpKUHY II0jMa KOpIiopaTHBHe be3bjeqHoCTH, MOpaMo
carjefaTd €THMOJIOTHjy pHjeud Kopropauuja. Y JIEKCMKOHY CTpaHuX pujeud (Byjaknwuja, 1986).
Kopriopauyja monasu o naTuHCKe pujeud lat. corporalis — Bulle JHIA YAPYXEHUX y UCTOM LIUJBY
KOjUMa je [p)xaBa NpH3HaIa [IpaBa MPaBHOT JMIA, ecHad, JPYLITBO, YAPYXKewe. Y COLMOIOIKOM
CMHMJICY KOPIIOpaLja je OpyLITBeHa OpraHu3alyja, a CBaKy OpraHM3alHdjy cauyumbaBajy TPU OCHOBHE
KOMIIOHEHTE, a TO Cy Jby[iH, OpPraHMW3alioOHa CTPYKTYpa U MEeXaHU3MH yNpaB/baka U OJJIyYHBama.
JIpywTBHe opranusauuje y couuosnoukoj reopuju (Kuki¢, 2004) nedunuity ce ce kao rpyme byau
OpraHU30BaHUX paju IOCTH3ama ofpeheHUX LUbeBa, KOju cy MehycoOHO NOBe3aHUW Ha TeMesby
¢opmanno yrephenux ynora u mehycodbHux ofHoca, capagmhe U YCTPOjeHOCTH.
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CTH, Kao jeNHOj Of AjesaTHOCTH Y OKBUPY NpuBaTHe Oe3djenHoctH — Hajueuthe
Ce pany 0 MpUKYIybaky UHGOPMalHja 0 OCIOBHUM NapTHEpUMa U KOMIaHHja-
Ma, TIpoBjepH nojaTaka o JIMLKMMa KOja KOHKYpHLLY 3a ogpeheHa panHa mjecta,
3aTUM O MpUKyIbaky WH(OpMaLHUja U JoKa3a y Be3U ca 3710ynorpedom ayTop-
cxux npasa (BejHosuh, et al., 2008) cnpoBohemwe T3B. fpayHUX UCTpara, OLHOCHO
yTBphUBaa BaHOpAaUHUX Be3a, IPOHAIXKeHhe HeCTaluX JIULa, T0CJI0BU MpaTHe
Y NPUCMOTpE Jjelle panu yTBphUBama [eBUjaHTHUX IOHAallawa, MPUKYI/batbe
IOoKasa 3a notpede MapHUYHOT WIM KPUBUYHOI MOCTYTIKA, YPYUHUBAKE CYACKUX
Hajlora W ApPYrux AOKyMeHaTa, UcTpare yHyTap npegmyseha mosonom otyhu-
Bama UMOBHHE, YTBphUBame 3axTjeBa 3a HaKHaZy luTeTe, paheme HMOBUHCKOT
CTawa MojefuHuX auua, uth. [IpuBaTHe Ka3HeHe ycTaHOBe Cy Takohe jemHe of
IjeIaTHOCTH KOje je OprkaBa NMpEeHHjena y HaAIeXHOCT IPUBAaTHUM KOMIIaHHUja-
ma. Tpenp yBohewa NpuUBaTHUX Ka3HEHUX yCTAHOBA je y MOPacTy MPBEHCTBEHO
y CAIl, Benukoj bpuranuju, Aycrpanujy, JyxHoj AQpHuLH, aly U y N0jeJUHUM
€BPOICKUM 3eMsbama. OCHOBHM y3pOK HaCTaHKa NMPUBATHUX Ka3HEHUX YCTaHOBA
jecre 3HavyajaH 1opacT 3aTBOPCKe MoMysanuje 1 HeMoryhHOCTH ia ip»KaBa afek-
BaTHO OZITOBOPH HacTajnuM norpedama. [IpuBaTH3anyja ka3HEHUX yCTaHOBA UMa
NpeJHOCTH U HeJoCTaTKe U 0TBapa OpojHa eThyKa MKUTamwa, OMyT: ,,Ja JIU Ip/KaBa
CMHje NMPENyCTUTH U3BPLIAaBalkEe KPUBUYHUX CaHKIIMja HEAPKABHUM CyDjeKTHMa
Y [la Y ce TUMe JOBOJY y NMUTamke pecolyjanusanyja iula Ha ywuTpd npodura
(Kecuh, 2009: 98).“

Nalla u Morash (Nalla & Morash 2002: 13) nociioBe KopriopaTuBHe de3-
BjemHOCTH CBpCTaBajy y 1IecT kareropuja: obesdjeherwe nuila, KOHTposa yiasa,
3allITUTa UMOBUHE, UCTpare, MeHalIMeHT pu3uka u ,apyro“. Brooks (2012) je
Pazvo UCTpaXUBamke y AyCTpaadju U [OLIA0 10 pesyiTaTa Jia ce MOCIOBH KOp-
noparuBHe 9e3djefTHOCTH Y TPBOM pelly OHOCEe Ha CUTYPHOCHE TeXHOJIOTH]e 10~
nyT WUT mMpexa, BULeo Ha/j30p, KOHTPOJIe yiIa3a, 3aliTUTHE TPOTUBIPOBAJIHE CH-
cTeMe, MEHalIMEeHT PHU3HUKa, yIIpaB/bathe KOHTHHYUTETOM II0CTIOBama, QU3NIKO
obesdjehemwe, obesdjeheme muuHOCTH, MHAYCTPHUjcKa De3djemnoct. Tex y mpyry
kateropujy Brooks cBpcTaBa mociyioBe crioBoherma UCTpara, 3alliTUTY O] TIoKapa,
3alITUTY Ha pany Winu odaBjelITajHu paj y mocjaoBawy. To HaM ykasyje na JoMU-
HaHTHH TIOCJIOBH CBAKaKO 3aBHCE O] KapaKTEePHUCTHKA CBAKOT JIPYLITBA, HEroBe
€KOHOMCKEe Pa3BHjeHOCTH U criellMUUHUX 3aXTjeBa TPKHULITA.

Lippert u capagauuu (Lippert et al., 2013: 216) HaBoJe [jeNOKPYT TO-
CJI0Ba KopriopaTuBHe Oe3djelHOCTH Ha MpHUMjepy opraHa jJokaiaHe ynpase y Ka-
Hagu. Panu ce o mMocioBMMa NOCTaB/bakbha U MOHHUTOPHHTA BHIEO Han3opa, Ma-
TPOJIHA [JjesIaTHOCT, pjelllaBame CUTyalldja HepUMjepeHoT ToHallawka, Ha/i30p
HaJ| 3a110CTIeHUM, CIIPOBOhetse cTpara, KOHTpoIa MPUCTYIIA, 3alITHTa UMOBHHE,
obesdjehemwe nmorahaja, odesdjehewe MUUHOCTH, cripoBohewe TecToBa MpoOBjepe
CUTYPHOCHUX CHCTeMa U youaBama CJ1IabDOCTH, 3aTUM efykalldja 3aloC/IeHUX Y
uuby nosehama De3djegHoCHE KyAType W MoliToBaka 0e30jeqHOCHUX mpoLeny-
pa. Jame, Lippert u capaguuuu (2013) mocnoBe KopropaTHBHE Oe3djefHOCTH
CBPCTaBajy y ABHje KaTeropuje 1o KpUTEPHjyMy KOMIUIEKCHOCTH. IIpBa kaTe-
ropyja je engl. physical (3amTHTa MUIla, KOHTPOJIA ylas3a M 3alITHTa UMOBHHE),
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JaKje MOCI0BH KOjU 0 OBUM ayTOPHMMa 3aXTHjeBajy HM)KM HUBO CIIOKEHOCTH.
Ipyra xareropuje je engl. knowledge Tj. MOCIOBY KOjU 3aXTHjeBajy KOMILIEKC-
HUja 3Hamwa (UcTpare U MeHalIMeHT pu3uka). Ilo oBoj mogjenu mornu du cBp-
cTaty camo dusnuko odesdjeheme kao nocao HWKET HUBOA CJI0KEHOCTH, a CBe
oCTaJjle Kao MOC/IOBe KOjU 3aXTHjeBajy KOMIUIEKCHA 3Hamwa. Kiacudukauujy no-
cjioBa KopriopatuBHe desdjenHocty mo Lippert-u u capagHuuMma noTpedHo je
KpUTHYKU TTpercniuTaty. [locnoBu dusnukor odesdjehema mory ma 3axTujeBajy
CHenujauCTUYKa 3Hama, Y 3aBUCHOCTH OJf HMBOA 3alUTHTE OJjeKTa WIM Iuua
KOja ce WTUTe. Y TUM ClTydyajeBUMa Ce BPUIM KBaJIUTETHA CEIEKLUja Kafpa, 0de-
38jehyje Bucok HUBO 0DyKe, KOpPUCTe ce caBpeMeHa TexHUuKa onpema ¥ UT Tex-
Hosoruje. TW OCIOBY UecTo 3axTHjeBajy nocedHe BjemtuHe (engl. skills) xoje ce
cTu4y 00yKoM, Jajieko BHUIe Hero Teopujcka 3Hamwa. Mmajyhu y Bugy, duna ou
aZleKBaTHHja TOJjesia MOCJIoBa Ha BjelITHHe U 3Hamwa (engl. skills i knowledge),
Hero kako To Lippert v capagHuuu HaBoge. M3 HaBeJeHOI MOXXEMO 3aK/byUUTH
Ila ce IMOCJOBH Y IIPUBATHOj WM KOPIIOPAaTUBHOj Oe3djeqHOCTH He ykiamnajy y
CTEpeOTUITHO MULIJbEHE []a Ce Pafy 0 HUCKO KBaTU(HUKOBAHUM MOCIOBUMA U TH
MIOCJIOBY YECTO 3aXTHj€Bajy BUCOK HMBO OOYYEHOCTH M CHELWjaTUCTAYKA 3HAMHA.

W3 HaBe/leHOT Ce MOJKe BUJIjeTH LIMPOK CIIeKTap MOCJIoBa KOju ce 00aBbajy
Yy OKBUPY KOHIleNnTa KoprnopaTuBHe Oe3djenHocTy. OHU ce MOTY KiIacugUKOoBa-
TH y KaTeropuje 1o wUX0B0j cpoaHocTu: 1) dusmuka desdjenHocT 2) TexHUU-
ka Oe3bjemnoct 3) undopmanroHa desdjenHoct 4) ucrpare 5) KOHCAJITHHT 6)
yhpaB/batbe Kpru3dama 7) odaBjelITajHu MoCI0BH.

IlITo ce Tuye OpraHM3allMOHMX ODNMKa [jesioBama y OKBUPY IIPUBAT-
He De3djeqHOCTH TO MOry OMTH areHuuje 3a 3alUTUTY JIMLA U UMOBHMHE, 3aTUM
YHyTpalllke CIyX0e y OKBUPY NPUBATHUX KOMIIaHW]ja, IPUBATHU UCTPAXKUTEIBU/
DOETEKTUBU WIM JETEKTUBCKE KaHIlelapHje, KOHCYJITaHTCKE (QUPME U3 00J1acTH
0e3djemHOCTH, IpHUBATHE BOjHE KOMIIaHH]je, IPUBATHE 0DaBjellTajHE KOMIIAHH]e,
IpUBaTHE Ka3HEHE YCTaHOBE, MUTPAHTCKU U a3WJIaHTCKH LIEHTPH.

Kapa je pujeu o xoprnopaTHBHO]j 0e30jeJHOCTH, KOpIOpaLyje UMajy oced-
Ha ojijjeberba 3a 0DaB/bake MOCIOBAa KOpMOpaTHBHE de30jemHOCTH, a 3amoCIeHN
y TUM Ofije/belbrMa Cy pagHUIM Te komnaHuje. Ca gpyre cTpaHe, Kopropanuja,
duno na mocjemyje nmocedHO ofijelbere 3a KOPIOpaTHBHY 0€3djemHOCT WM He,
MOJKe Y IUJ/by OCTBapHBama CBOjUX KOPIOPAaTUBHUX UHTEpeca KOPUCUTUTH YCIIyTe
II0 YTOBOPY Off IPYTHX Cy0jeKaTra KOjH Ha TP KULITY NIpYXKajy yciIyre 0e3djesHoCTH.

KOMITAPATHBHA AHAJIM3A KOHIIEIITA ITPUBATHE
" KOPITOPATHUBHE BE3BJEJHOCTHU

Lippert u capaguunu (Lippert et. al., 2013) cy NOHyZWIH TUIIONOTH)Y KOP-
nopaTyBHe 0e30jeIHOCTH U Ha Taj HAYUH Ay JOITPUHOC BEHOM KOHLIENTYJIHOM
oppehewy. Tunosnoruja ce cactoju U3 NeT ZUMeH3HUja KopropaTuBHe de3djenHo-
cTu: 1) jaBHU WM NPUBATHU CTATyC 2) BpCTa nociosa 3) Haza3op 4) engl. source
Tj. 1a 71X Ce Pajik O Ofje/be’mHMa y OKBUPY KOMITaHH]E WIH O yCIyrama Ha OCHO-
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By yrosopa 5) ceprtudukanyja, odyka 1 cenexuuja kagpa. Mehytum, norpedua
Cy Ja/bka €MIUPHjCKa UCTpakKUBama y OpyraydjeM KyJTYpHOM, EKOHOMCKOM M
MOJINTUYKOM KOHTEKCTY KaKO OM Ce OUMjeHWIa BeHa EMUCTEMOJIOIIKA U MpaK-
TUYHA BpUjenHOCT. [IpenokeHy TUIOIOTHjy KOPACTUMO Kao aHAJTMTHUKU OKBHUP
3a KOMIapauujy KOprnopaTuBHe U puBatHe de3djegHocTH. CBaKa of MET AUMEH-
3Wja u3 TUInosoryje ynopehrsasa je v aHanusupasa. [IpBo cy nmpukasaHu pesyi-
TaTH UCTpakMBama Lippert-a v capagHUKa N0 HABELNEHOj TUIIOIOTHjH, 3aTUM je
TUIIOJIOTHja, OHOCHO Taj aHAJIUTUYKHA OKBUD KODHLITEH 33 aHA/IU3y [IPHUBATHE
Be3djennoctu. Ha kajy je usBpiieHo ynopehuBamwe NpuBaTHE U KOPHIOpPaTUBHE
Be3djenHocTH KaKko OM ce cariefano y KOjUM AWMEH3HjamMa TUIIOJIOordje 1ocToje
IIpeKsIanama U CJIMYHOCTH, a y KOjuMa pasnuke. Ha OCHOBY TakBOT IPUCTYyTIA O~
duhemo usprdepeHIMpaHy NprUKa3 KOHLENTyalIHUX CINYHOCTH U pas3jivka Mpu-
BaTHe Oe30jefHOCTH U KopropaTuBHe de3bjesHocTH. Ha ocHOBY koMmapaTHUBHE
aHa/lIM3e MOXe ce 3aK/byuuTH cbesehe:

Jasnu unu Upusatliny CIlatiyc

Cratyc areHuyja WM NojefuHala koje mpyXxajy yciayre de3djeqHocTH Ha
OCHOBY yroBopa (mpuBaTHa Oe3DjenHocT) yBHjek je mpuBaTHU. Kopropauuje
MOry OMTH y jaBHOM, MjEIIOBUTOM WM NPUBAaTHOM BilacHUIITBY. [Tpumjepa
pany, ofijesbera KopriopaThBHe 6e30jeqHOCTH, ako y3MeMO TojaM Kopropauuje y
IIMPeM CMUCITY, jecy OpraHH JIOKaJHe CaMOyIpaBe, BlafiiHe HHCTUTYLHje, Beu-
K{ MPUBPEIHU CUCTEMH Y IPKaBHOM WJIM MjeIIOBUTOM BJIACHHUILUTBY. Y TOM KOH-
TEKCTY KOpIIOpaTUBHA 0e30jeIHOCT y MOTIYHOCTH HE UCITyHhaBa yCJIOoB fia CE Tpe-
THpa Kao MpuBaTHa 0e3djeJHOCT jep MOCTOje CTaTyCHO-TIPaBHE Pas3yiuKe y CMUCTY
jaBHOT @ He MCK/bYYHBO IIPUBATHOT CTATyCa, ONHOCHO BIACHHUILTBA.

Bpciue siocnosa

[Tpema Tunomnoruju (Lippert et al., 2013), y kopropatuBHoj He3djemHoCTH
IIPUCYTHA je ,MjellaBruHa" MOCI0Ba KOjé OHM KAaTETOPHILY 10 HUBOY CJIOKEHO-
cTu Ha ,usnuke” (engl. phisical) u ,OCIOBe KOjU 3aXTHjeBajy KOMIUIEKCHUja
3Hamwa" (engl. knowledge). To cBe 3aBUCH Off came KOpIHopaluje Koja ce LWITUTH
¥ HUBOA MPUjeTHU U PU3HKa Ca jefHe CTpaHe, U CIIPEMHOCTH MEHAalIMeHTa Ja
pasBuja ofjesewme desdjenHoctu y okBupy onpeheHe xommnanuje. [locnosu u y
KOpPIOPaTHUBHOj 0€3djeNHOCTH U MPUBATHOj 0€30jeIHOCTH pa3MTUYUTOr Cy HHUBOA
CJIOKEHOCTH. Y OKBUPY 00a mocMarpaHa MoJena NPUCYTHO je 3HauajHO IpeKia-
name nocioBa. To cy nocnoBy GU3HUKO TEXHUUYKE 3alITHTE, CIIPOBOerme ucrpa-
ra, IpeBeHIja KpUMHAHAINUTETA, KpU3HU MeHaumMeHT, UT desdjenHoct, odbasjer-
TajHU MOCJA0OBU UTH. YaK MOCTOjU U CIMYHOCT Y BPCTH MOCJIOBA Kajia Ce Pajgu o
KOpHLITEY yCJIyra MPUBAaTHUX BOjHUX KOMIIAHHja KOje Cy aHTa)KOBaHe Y KOH-
(nuxTHEM noppyYjuma. Kopnopauuje koje mociyjy y TOM OKpYXewy aHraxyjy
IIPUBATHE BOjHE KOMIIaHHje 3a NOCI0BE DIIMCKE 3alUTHTE JINLA, TpaThe KOHBOja,
odesbjehemwa nocnoBHUX odjexaTa W UHPPpacTpyKType. Pasnuka je wro ce mpu-
BaTHE BOjHE KOMIIAHHje aHTaXXyjy Ha NOCI0BUMa 0DaBsbama DOpOEHUX 3afaraxa,
TOK Ce TH MOCJIOBY IO ITPaBUJIy He BPLIE Y OKBUPY KOpIopaTuBHe De30jeHoCTH.
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Hagsop

Tpeha numensuja He3djenHoCTH HaBeneHe TUIONOTHje OOHOCH Ce Ha Hajl-
30p. [Jaksie, mUTamwe je KO BPIIM HAJ30p HAaZl OBUM [IjesTaTHOCTUMA. 3HauajHe pas-
JIMKe Y OBOM CETMEHTY TUIIOJIOTHje He TocToje u3mel)y mpruBaTHe U KOPIOpaTHBHE
6e3bjenHoctu. U jenHu u Apyru MOPajy MOCIOBATH Y CKIaly Ca 3aKOHOM U IPYTUM
MPOTIHCUMA YHjy UMIUIEMEHTAINjy KOHTPOJIUINY JPXKaBHH OPTaHHM, [TOYEBLIN Of
HCITyHaBakba yCIoBa 3a paf, TULeHIUpamka 0codmka, a Hajake. MehyTum, nopen
IpKaBe Ha/30p HaJl OBUM [jeslaTHOCTUMAa MOTY ia 00aBrbajy U mpodecruoHanHa
yIpyXema, 3a pumjep Mmoxxemo HaBectt ACUC y CAJl (American Society for
Industrial Security), wiu penumo Komopy npuBaTHUX feTekTrBa Y CIIOBEHH]H,
Mahapckoj uta. Ha ogpeheny HauuH U TPXKUILTE BPIIX HAA30P HAJ (BUXOBOM Jije-
naTHourhy, UCTO Kao LITO je Cay4aj ca Ha/Jl30pOM jaBHOCTH kajia je jaBHa be3djen-
HOCT y ntuTawy. [TowTo je mpuBaTHa He3djeqHOCT HaMUjemeHa TPKULITY YCIIyTa,
CBAKaKo Jla TPXKUILITE UMa 3HauajaH yTHIIaj Ha MOCTI0Bake CydjexaTa Koju mpyxajy
yciyre ipuBaTHe He30jemHOCTH. Y TUTepaTypy ce HaBoJie U Ipyre HeKOHBEHLIHO-
HaiHe dopMe Ha/30pa Kaja je pujed o KOprnopaTUBHOj De30jelHOCTH, a Koje ce
OJTHOCE Ha KPUBUYHY U rpal)aHCKy OATOBOPHOCT MeHallepa desdjeqHoctu. To ucro
Ba)XKM W 32 MeHallepe y mpuBaTHOj de3bjenHoctu (Lippert et al., 2013).

Jla nu ce pagu o ogjemweruma y okeupy Komianuje
usu 0 ycryiama na ocHosy yiosopa (engl. source)

Y nutepatypu nojenunu aytopu (Kovacicih & Halibozek, 2003) mpa-
Be pasnuky usMely mpuBaTHe W KporopaTHBHe Oe3djeJHOCTH MPBEHCTBEHO Ha
OCHOBY KpUTEpHjyMa Ipy)Kama ycilyra 0e3djeMHOCTH Ha OCHOBY yroBopa, LITO
onroeapa mnpuBaTtHOj desdjenHoctu (engl. contract/outsource). Jakne, pujeu je
0 aHra)xOBamwy MPUBATHUX areHuHja 3a nociose de3djemHocTH. Kama ce panu o
KOpPHOpaTHBHOj De30jeIHOCTH, MUCITH Ce Ha ocedHa ofjerbera 3a 0e3bjenHocT y
OKBUPY KommaHuje (engl. in-house/insource) 4uju pagHULM Cy 3aIOC/IEHU Y TOj
KOMIIaHUju. AKo ohemo of uruper ogpeherma f1a ce pagu 0 CBUM akKTHUBHOCTUMA
y LJWBY 3alUTUTE KOMIIaHUje, KOMITaHWja MOKe aHTa)KOBATH areHINjy 10 OCHOBY
yroBopa 3a oppehene nociose de3djenHoctu. Jaxne, moryha cy oba mopanuTera.
KibyyHa pasnuka usmely mpuBaTHe W KOpropaTHBHe 0e3djeqHOCTH y OBOj OH-
MEH3HjH TUIOJIOTHjE je Ta IUTO Cy MOCI0BH NMpHBaTHe 0e30jeqHOCTH yBUjeK Ha-
MUjermeH! TPXKULITY Y Wby CTULawka npoduTa. Ca Ipyre cTpaHe, KOpIopaTUBHA
0e30jeqHOCT IUTUTH UHTEPECE KOMIIAHHUJE U CBOj€ YCIyre HE HyfH Ha TP)KHLITY,
aJv Ha TOM UCTOM TPXKHUILTY MOXKe J1a KyTyje yciyre de3djeHOCTH KaKo 01 MHTe-
pecy KOMITaHHje OWIH MTO DOoJbe 3alITHheHH.

Ceptuudurayuja, 0dyka u cenekyuja kagposa
Y nutepaTypy ce HaBOIHM Jia 0COO/be aHTa’KOBAHO Ha IOCJIOBUMA KOpIiopa-
THUBHE De30jegHOCTH y TpaBWIy MMa BUIIM HUBO 00pa3oBama U CTENeH 00y4YeHOo-
CTH Y OJHOCY Ha 0COOJbe 3all0C/IeHO y areHIifjaMa 3a 3alITUTY JIUIa U odjexara
Koje npy»kajy yciyre de3bjenHocTr Ha ocHOBY yroopa (Lippert et al., 2013: 214).
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[Tpumjep 3a o je ACUC (American Society for Industrial Security) aranuuja koja
HyZu npodecroHanHe cepTudurKare U 00yKy LITO je CTaHAApA 38 MUHUMYM KBa-
mudukanyja 3a MeHalepe koprnoparusHe desbjegHoctu. Takohe, Tpeba HaBecTH
YUEHULY Jla Ce YeCTOo JiellaBa fia UCKYCHU U 00y4yeHH npodecroHanly npeiase
Y3 [p)KaBHUX areHuuja 3a ClpoBoheme 3akoHa Ha MOCI0Be KOpIOpaTUBHE de3-
djemnocty (Nalla & Morash, 2002) 1 Ha opyre nocjaose y MPUBAaTHOM CEKTOPY
Besdjennoctu. Ocodsbe Koje pany y MpUBaTHUM areHiijama 3a odesdjeheme yecto
je cuHOHMM 3a cnabo naheHe nociose U c1abo odyueHe pagHuke odesdjehema 3a
pasnuKky ox ocodsea koje paiu y ofjesbemrMa 3a 6e3djemHoCT y Kopropandjama u
Koju yecTo noxahajy crnenujanuctuuke TpeHUHre. Lippert v capafiHuLM y CBOjOj
THUIIOJIOTHjH HaI/alllaBajy yIIpaBo OBy pa3nuky usmely koprnopatusHe be3djenHo-
CTH U OHHUX KOjU NPYXKajy yciyre Ha OCHOBY yrosopa (contract guard security),
OJHOCHO IpuBaTHe de3bjenHocTH. MehyTUM, TaKBO MHULLJbEHE CE MOPa KPUTHUKH
NPEeUCHIUTaTH Cc 003UPOM Jia ce Y OKBUPY NpHBaTHe Oe30jelHOCTH Bpllie pa3IuuUTH
NOCJIOBY, YK/bY4Yyjhu U OHe Koje 3axTHjeBajy BUCOKe KBanuduKaluje U CTpydHa
3Hama. TakBe TBPAKE HUCY MOTKPHjEN/bEHE DPe3yITaTHMa UCTPaKHBamka.

3AKJ/BYYAK

[Tojam mpuBaTHa Oe3djemHOCT W KOpHopaTHBHA Oe3djeJHOCT vecTo ce
KOpHUCTe Kao CUHOHMMHU. Llwb oBOr paja je duo na ce aHAIWU3Upajy eBeHTyas-
He KOHIeMNTyaaHe CJIMYHOCTU U pasiuke uamelhy npusaTHe de3djefHOCTH U KOp-
noparuBHe de3bjenHocTy. Ha ocHOBY mpersefa NOCTYIHE JIUTEPAType MOXe Ce
3aK/BYYHUTH [ja IOCTOjU eBUIEHTAH HeJOCTaTak PaZoBa O TEOPHjCKO-KOHIeNTyal-
HUM IHUTakbUMa ¥ Be3U ca aHaJIM3WPaHUM MT0jMOBUMa. MoxkeMo pehu ma mopen
OpojHuX pazmoBa, MOCEdHO OHMX KOje TpeTHUpajy TeMaTHKy NpuBaTHe de3djen-
HOCTH, HeJoCTaje omiTernpuxBaheH TEOPHUjCKH OKBUP 3a KOHLeEMNTyaausalujy
KaKo MpHBaTHE Tako U KOpHopaTHBHe De3DjenHOoCTH. Y pany cy HaBeleHa Heka
TEopHjCcKa CXBaTakba y Be3W Ca OBUM IOjMOBHMA. [ToIUIM CMO Off ITPEeTHOCTaBKe
Ila mpuBaTHa Oe3djemHOCT W KOpropaTHBHA Oe30jeqHOCT HUCY CUHOHMMU U Jia
je pyjeu o IBa KOHLeNTa Koju uMajy onpeheHe 3ajenHuuKe KapakTEepPUCUTHKE.
[TpuBaTHa He3djemHOCT U KopropaTvBHA 0e3djelHOCT Cy CPOJHU MOjMOBU KOjU
HMMajy 3HauajHe 3ajeqHUYKe KapakTepuctuke (lat. genus proximum), ainu u crnew-
HU(UIHOCTH LITO UX YMHE PATUYUTUM jemHo o apyror (lat. differentia specifica).
Kako 0u HaBefeHy NpETIIOCTaBKY MOTBPIWIH WIM ONOALWIN, U3BPIIMIA CMO
KOMITapaTUBHY aHanu3y usmehy HaBeleHHUX 10jMoOBa. Y Ty CBPXY, Kao aHaJH-
TUYKU OKBUP KOPHUIITEHA je TUIMOJIOTHja KopropaTuBHe Oe3bjenHocTtu Lipperta u
capagHuka (Lippert et al., 2013). Tumosiordja ce cacToju |3 NeT JUMeH3uja: 1)
jaBHUW WJTW MPUBATHHU CTATYC 2) BPCTa 1MocaoBa 3) Hazxzop 4) engl. source Tj. na nu
Ce paIu o ofjjesberbiMa y OKBUPY KOMIaHMje WJIH O yCIyraMa Ha OCHOBY YyTOBOpa
5) cepruduxanyja, odyka v cesekyja kagpa. Tux ner fuMeH3Hja KOPUILTEHO je
Y 3a aHa/IM3y npuBaTHe He3bjeqHoCTH U KopriopaTruBHe fe3djenHocTu. Ha ocHOBY
KOMITapaTHBHE aHalIM3e JAOLUUIH CMO 10 CJbefehux KIbyYHUX 3aK/bydyaKa: pasinke
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usmehy npuBaTHe U kopropaTHBHe He3djenHocTH cy y eneMeHTy 1) (jaBHU WM
NPUBATHU CTaTyC) U eneMeHTy 4) (engl. source Tj. 1a 11 ce pagy o ofjje/belbuma y
OKBHPY KOMITaHH]j€ WIH O YCIyrama Ha OCHOBY YTOBOpPa). M0OXeMO 3aK/byUnTH Ja
KoprnopatrBHa 0e30jeJHOCT y MOTIYHOCTH HE UCITyHhaBa YCJIOB J1a Ce TPETHpa Kao
mpuBaTHa 6e30jeJHOCT jep NOCTOoje CTaTyCHO TPaBHE Pa3IMYUTOCTH Y CMUCITY jaB-
HOT a He UCK/bYYMBO IIPUBATHOT CTaTyCa, OGHOCHO BiacHUIITBA. [Topen Tora, no-
CJIOBY NpUBaTHE 0€30jeJHOCTH Cy YBUjEK HAMH]EHEHHU TPXKUIITY y LUBY CTHLIAKkA
npoduTa, ITO HUje cIy4aj ca koprnopaTuBHOM be3djenHoctu. KomoparusHa des-
DjenHOCT LITUTH MHTEpece KOMIIaHHje U CBOje yCayre He HyJu Ha TPXKULITY, alu
Ha TOM HCTOM TP KULITY MOJe Jia KyIyje yciayre de3djeqHoCTH Kako O uHTepecH
KoMmaHHje bunu wto dospe 3amTnhenn. KopnopatrueHa de3djemHocT je yBujex
B€3aHa Y3 KOPIIOPaTUBHU HUAEHTUTET U TO je HEeHO CIeNU(UUHO 00UbesKje LITO
HY)>KHO He Mopa OWTH KapaKTepUCTHKa JjellaTHOCTH NMpuBaTHe Oe3djemHocTH. Y
OCTaJuM OUMeH3HjaMa 0e30jeJHOCTH U3 THUIOIOTHje MTOCTOje 3HayajHa IpeKia-
namka 1 HemMa DUTHHUX pasiuKa.

Ha ocHOBy KkoMIapaTHBHE aHa/lH3e MOXKE Ce 3aK/ByYUTH Jla TpHUBaTHA
Be3bjenHocT ¥ KOpriopaTUBHA De30jeHOCT jecy CPONIHH, allk Cy U KOHLIENTYaJTHO
Pa3IUuUUTH MOjMOBU. MeHTH(dHKOBaHe pasiuke u3Mel)y nmpruBaTHe U KOpIopa-
THBHe De3djemHOCTH cy 3HavyajHe W 300T BUX aHalIU3WpaHe NOjMOBE He MOXKeMO
IOCMaTpaTH Ha UCTH HAYHH.
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Amncrtpakt: Ha y3opky ox 84 crynenra @akynrtera 06e30jeIHOCHAX HayKa U3
Bamanyke, MpuMHjeBEH je CUCTEM o7 16 MOTOPHUYKHX BapHjallli C IUJBEM 1A CE YT-
BPIM CTPYKTYpa BHXOBHX MOTOPUYKUX crnocoOHocTH. [IpumMjeHom dakropcke aHa-
nmu3e no Kajzep-I'yrmanoBom kputepujymy yTBpheHO je 6 TaTEHTHHX MOTOPHYKUX
mumensuja. [IpBu axrop neduHmcaH je kao pakTop MEXaHH3Ma 3a CTPYKTYPHUPambe
KpeTama, jep je MpencTaB/heH BaprjadiaMa 3a IpoIjeHy KOOpAWHAI]e U (DPEKBEH-
nuje mokpera. pyru ¢akTop neuHUCAH je Kao (aKTop MEXaHW3Ma 3a Perylallw]jy
Tpajama eKCIUTAaIH]e, jep je IPEICTaBeH MjepaMa 3a IPOI[jeHy PETIETUTHBHE U CTa-
THYKE CHare pyky, Tpymna u Hory. Tpehn dakTop nedunmcaH je kKao pakTop MeXaHH3-
Ma 3a peryiamnujy TOHyca i CHHEPTHjCKy PETYIaIH]y, jep je IpeIcTaBbeH Baprjadia-
Ma 3a TIpoljeHy Mjepa (ekcuOmTHOCTH. YeTBpTH (akTop AeduHHCAH je Kao (ak-
TOp MEXaHW3Ma MHTEH3WUTETa EKCIUTAIWje, jep je MPeAcTaBJbeH BapHjabIoM KojoM
Ce UCTHTYje eKCIUIO3MBHA CHara Kpo3 crocoOHoCT Op3uHe Tpuama. [letn dakrop je
takohe aeduHNCcaH Kao (paKTOp CHHEPTHjCKE PETyNaIlije U peryiamnje TOHyca, jep je
MpecTaBJbEH BapHjaldIIoM 3a MPOI]jeHy paBHOTEXE, TOK je mecTh (HakTop aehUHICAH
Kao0 (haKTOp MHTEH3UTETA SKCIUTAIIH]E, jep je IIPEICTaBIhCH ca TPHU BapwHjadIie 3a Ipo-
I[jeHy eKCIIO3MBHE CHATe U jeTHOM BapHjabiIoM 3a MpoljjeHy (uexcuommHocTr. OBaj
pax je TMOKyImaj Aa ce MOKakKe Jla je M3/IBOjeHa XHjepapXHujcKa CTPYKTypa MOTOPHY-
KHX CITOCOOHOCTH O] N3y3€THE TEOPHjCKE W MPAKTHYHE BPHUjCIHOCTH, TIPH dyeMy Ou
NOMEHYTH (akTopH Tpebay NpecTaB/baTi OAPEAHHUIY 32 MIPEIUKIN]Y MOTOPHUKHX
CIIOCOOHOCTH M POTPaMHUpamke TPEHAXKHHUX oleparopa y HacTasu CrienujanHor ¢u-
3UYKOT 00pa3oBama.

Kibyune pujeun. (akropcka aHaIN3a, CTYICHTH, MOTOPHYKE CITIOCOOHOCTH
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YBOZ

[Tpouecn u3dopa, ycMjepaBama u npahema y odmactu crenujaaHor Gu-
3WUYKOT 0Opa3oBama, HE3aMUCTUBH Cy 0e3 HHPOpMaIija 0 MOTOPHUUYKHM CITIOCOD-
HOCTHMMa CTyJleHaTa, U3 yera MpousiasH 1a je 3a 030W/bHO MporpamMupame KuHe-
3MOJIOLIKMX TPEHAKHUX ONlepaTopa HEOMXOAHO NO03HABAKkE CTPYKType MOTOPHY-
KHUX CIIOCODHOCTH, KOje Cy OOTOBOpHE 3a e(pUKACHOCT MOTOPUUYKOI MOHALIaHka
cryneHara ®axynrtera 0e30jefHOCHUX HayKa KOJ pjeliaBama CUTYyallMOHO-MOTO-
PUUKUX MpodJieMa Pa3IUYUTOr HUBOA CIOXKEHOCTH Y KOHLENTyalHUM U CUTya-
JMOHUM ycioBUMa. 1o MOTOpHYKUM CIOCODHOCTHMA Hajueurhe ce moppasy-
MHUjeBajy CBOjCTBA MHAMBHAYyeE KOja U3PaKaBajy HeroBy (PU3UYKy NpUIPeMIbe-
HOCT 3a u3Bohemwe ogpeheHor paza v cOCOOHOCT 3a CTBapaslayko HCIOJbaBaibe
BJIACTHUTE JINYHOCTH a KOj€ C€ Y €KCIEPUMEHTaTHUM HCTpaKUBakHUMa OOMYHO
CBOZIe Ha ONepalMoOHaIHO AepUHUCAHe JTaTeHTHEe JUMEeH3H]je U3BeJeHe U3 HeKor
CUCTEMA MjEpHUX HHCTpyMeHarta. [locajaiima HCTpakUBama XHjepapXHjcKoT
(YyHKIMOHATHOT MOJieJia MOTOPHYKHUX CITOCOOHOCTH (3anmopcku, 1975; I'peners,
Mertukomu, Xomek & Momuposuh, 1975; Hophesuh, 1989; Kykom 1996) ykasyjy
Ha TO Jla Cy y MPOCTOpPY NpBOT pena NedUHUCAHU XUMOTETCKU (akTopu ¢eHo-
MEHOJIOIIKOT MOoJena KOju 00yxBaTajy KOOpOUHALW]Y, CHAry, U3OPKIBUBOCT, Op-
3uHy, QIEeKCUOUIHOCT, MPELU3HOCT U PABHOTEXY, LOK CYy Ha OCHOBY UCTPaXKH-
Bawa Kypenuha u capagnuka (1975), ca acrekra (pyHKLHOHAIHUX MeXaHU3amMa
y IPOCTOpPYy ApYror pena nedHUHHUCAHU XUIOTETCKU (PaKTOpU KOjU 00yxBatajy:
MEXaHHW3aM 3a CTPYKTypUpame KpeTama, MEXaHH3aM 3a peryannjy TOHyca U CH-
HEpPrujcKy peryiauujy, MeXaHW3aM 3a peryialujy UHTeH3UTeTa eKCUUTauuje u
MeXaHHU3aM 3a perynanujy Tpajama ekcuutauuje. CrenujanHo ¢pusnyko odbpaso-
Bawe (CPO) xao nuo usnuKe KyJIType UMa 3a LWb CUXOCOMATCKO ycaBpLia-
BamlE CTyJeHATa KPO3 MOCTU3ake U OfPXKABamke Da3UUHUX U CIENHjaTHUX 3Ha®ka
u criocodnoctH (bmarojesuh, [loncaj & Byukosuuh, 2006), mpu uemy modpo ne-
(puHUCAH eoyKaTUBHU U TPEHa)XHH TpeTMaH, Tpeda Ia TpaHcdopmulie OMLITe
U creuyjanHe QuU3nyKe CIOCODHOCTH Yy CKIany ca npodecHoHaaIHUM noTrpeda-
Ma pagHuka MYII-a u gpyrux areHnuja koje ce daBe 0e30jeIHOCHUM TOCTIOBHU-
ma (Munomesuh, 1985; Munomesuh & 3ynuh, 1988; Munowmesuh, ['aspuiosuh
& WBanuesuh, 1988; bnarojesuh, [lorcaj & Byukosuh, 1996; Byukosuh, 2002;
Jomcaj, Munowesuh, bnarojesuh & Byuxosuh, 2002). [Tporpamcke akTUBHOCTH
C®0-a, cnagajy y NOMUCTPYKTYPaIHE alIUKINYKE aKTUBHOCTH KOje KapaKTepH-
IIe MHOIITBO TEXHUUYKHUX €JIEMEHATA, dorara TaKTHKa MOCTyTama, Pa3HOIUKOCT
MOKpETa LIUjeJIoT THjesa U MojeJUHUX BEeroBUX JUjeoBa y pa3InuyuTUM IpaBLU-
Ma Ca MPOMjEHUBOM jaYVHOM M TEMIIOM [jeI0Bama IPH Y4EMYy MOTOPHUUYKE CIIO-
CODHOCTH MMajy JOMHUHAHTHY YJIOTY Y OLHOCY Ha OCTasle alallTUBHE KapaKTepH-
ctuke (Munowesnh, Mynpuh, Joanosuh, Amanosuh & Jonicaj, 2005). Umajyhu
Yy BUIly HaBeJEHO MOXXEMO 3aK/bBYYUTH Ja Cy JOOPO pa3BHjeHE MOTOPHUUYKE CIIO-
CODHOCTH Y afeKkBaTaH HUBO YBjexXDAHOCTH crielu(PUUHUX MOTOPUYKHUX 3a[aTa-
Ka jelaH o oCHOBHUX (hakTopa kojuma ce 0be3djel)yjy yciioBu 3a yCHjenrHocT y
pany panuuka MYII-a u gpyrux areHudja koje ce daBe 0e3djeIHOCHUM MOCIIO-
BUMa (Mwiomesuh, 1985; bnarojesuh u capaguunu, 2006; [lorcaj u capagHu-
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uu 2002). C 093upoM Ha TO Jla Ca3Hame O CMjepy U UHTEH3UTeTy JjesioBama Ha
TpaHcdopMaLUjy CUXOCOMATCKOT CTaTyca CTyAeHaTa omoryhyje afiekBaTHO U
ONTHMAJIHO NTpOrpamMupame HacTaBHUX canpxaja CPO-a, a #a je Ha OCHOBY fjocar
00jaB/beHUX UCTPKUBaa, yTBPhEHO Ja MOTOpUUKe CIOCODHOCTH Y BETTUKOj Mje-
pH yTHYy Ha e(pUKaHOCT yCBajama M NMPUMjeHy NMporpamckux cappxaja CP0-a,
Kao ¥ yumeHuly fa HactaBa CPO-a 3HayajHO yTHUe Ha TpaHCOpMaLHUjy MOTO-
PHUKUX CIIOCODHOCTH CTYZleHaTa, OBO UCTPa’KUBAbE je NMaJlo 3a Wb yTBphUBatbe
MOTOpHYKE XUjepapXujCcKe CTPYKType KoA cryneHaTa Pakynrera de3djenHoCHUX
Hayka y bamanyuu, pagy kinacuduuupama CTyLeHaTa Ha OCHOBY MOTOPHYKHX
CTIIOCODHOCTH Y LITO XOMOTeHHje rpyre, 30or dome epukacHOCTH U3Bohewa HacTa-
BE W3 HACTaBHOTI IpefMeTa crelnujanto Gusnuuko odpasoBame. Ha 0CHOBY 0Bako
InedUHUCaHOT W/ba UCTPAKUBAKka KAao U YMEeHULIe a Ce Pagyu O MO3UTHUBHO Ce-
JIEKIIMOHUCHOM Y30DPKY NPETIOCTaBKa je fa ctyneHTH daxynrera de3djeqHoCcHUX
HayKa “Majy onrosapajyhy CTpyKTypy MOTOPHUYKHX CIOCODHOCTH, Te Aa he anro-
puTam dakTopcke aHanK3e TPaHC(HOPMHUCATH CKYNl MaHU(MECTHUX MOTOPHUUYKHUX
Bapujadnu y npensuheH dpoj pesieBaHTHUX MOTOPUYKUX daKTopa.

METOJE UCTPAXKHUBABA

Y3opax uctiuiianuxa

Y3opax UCNIHTaHUKa cauMmbaBaia cy 84 CTyAeHTa MYLIKOT 110/1a, IPBE Io-
nuHe ®akynreta be3djenHocHUX Hayka u3 bawanyke, crapocHe nodu 19 + 0,6
roguHa. CBY €HTUTETH KOjU Cy CauMmbaBa/ld y30paK OWIN Cy KIMHUYKH 3[paBU
u 0e3 BUI/bMBUX MOp@oaomkux HegocraTaka. OCHOBHM aHTPOIOMOP(OIIOIIKH
IoKasaTesbu TECTUPAHOT y3opKa cy usHocunu: TB 181,85 + 6,13 um, TT 78,25 =
9,19 xr u BMU 23,71 + 2,43 xr/m?%.

Y3opax eapujadnu

OBUM HUCTpakHMBamkeM HUje buno Mmoryhe oByXBaTUTH LIHjesId TPOCTOP MO-
TOpPHKE, 300T TOra je U3BpIUEH MOKYIIAj Ja CE aHa/Iu3a CTPYKTYPE MOTOPHUUKHUX
CIIOCODHOCTH BPIUHY HAa HUBOY (paKTOpPa APYTOT pefia ca Penpe3eHTaTUBHUM Mjep-
HUM MHCTPyMEHTHMa 3a NpOoLjeHy MpUMapHUX (aKTopa, MpU YeMy je mpoCcTop
MOTOpHKe dM0 MOKpHUBEH ca 16 TectoBa: TanuHr pykoM (MB®TAII), TanuHr HO-
rom (MB®TAH), okpetHoct Ha Ty (MATOHT), xopauu y ctpany (MATKYC),
CTajame Ha jeIHOj HO3W MOMPEYHO Ha KIYMHUIM 3a paBHOTEXy (MBAII10), uc-
kpetT (MOJIUCK), omHoxkemwe ynexkehu Houno (MPJIOJIB), MPeTKIOH HA KITyITH
(MQ®JITIPK), cxok y mam ¢ mjecta (MOECIIM), cIpUHT U3 BUCOKOT cTapTa Ha 20
M (M®E20B), baname MeouIMHKe U3 Jiekama Ha iehuma (MOEBMIT), baname
PYKOMETHE JIOTTe U3 cjena pasHokHor ca Tia (M@EBPJI), moTucax ca paBHe KiIy-
ne (MPABIIT), nogusame Tpymna c tepetoMm (MPLIITT), momy4dy4dmeBy € TEPETOM
(MPJITILIT) n xopu3oHTaIHU U3apxaj Ha nehuma (MCLIXHWJT). Cse Bapujadie 3a
MPOLjeHy MOTOPUYKHX CITOCOOHOCTH MOCjeNyjy MOTpedHE METPH]CKE KapaKTepH-
ctuke (Metukow 1 capagHuuu 1989).
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METOJIE OBPAJIE ITOOATAKA

Cratuctuuka odpana nogaraka ypahena je ua I11] pauyHapy [lentujym IV,
y3 ynorpedy anaukanuoHor ctatuctuykor nporpama CIICC (Bep3uja 20,00). Oc-
HOBHE Mjepe IIeHTpaJIHe TeHAEHIIje U Mjepe Iucrepsuje pe3ysaTaTa fedhHHUCAHE
cy nomohy: apuTMeTHUKe CpeJUHe U CTaHZaphHe JeBujanuje. Y [uby TecTHpama
NPaBWIHOCTH JuUCTpudyuuje nopmataka kopuuthen je Konmoropos-CMHUpPHOB
TECT, AOK je TeCTUpame aJITEpHATUBHE XUIIOTE3€ U3BPIIEHO IPUMjEHOM MYJITH-
BApHjaHTHOT Mopesa (akTOpCKe aHaIu3e, TIje je 3HAYajHOCT IMIABHUX KOMIIO-
HeHTH yTBheHa Ha ocHoBY Kaj3ep-I'yrmaHnoBor kputepujyma. la du ce yTBpauie
CTBapHe penauudje Mmehy usnBojeHHM TUMeH3Hjama Kopuctuia ce OBMUMUH po-
Talldja, HAKOH 4Yera je JodujeHa MaTpulia CTPYKTYPE U MaTpHIa CKJIONa.

PE3YJITATHU

Y Tabenu 1 nprkasaHu Cy OeCKpPUIITUBHU IIapaMeTpy Bapujabiu 3a mpo-
L[jeHy MOTOPHYKHUX criocodHOoCTH. [ToBehaHe BpHjeJHOCTH CTaHAApIHE NeBHja-
yje mMjepa 3a npoujeHy GaekCUOUITHOCTH, eKCIIJIO3UBHE CHAre U cHare ymyhyjy
Ha BEJTUKY BapHjaDUITHOCT pe3ysiTaTa 0KO apUTMETUYKUX CPeJMHA ajlu y3umajyhu
y 003Up BEJINYHMHY Y30pKa OBY I10jaBy MOXXEMO CMaTpaTH HOPMaaHOM. Pesyrnra-
i Konmoropos-CMHUPHOB TecTa 3a aHallu3y HOPMaJIHOCTH pacropera Mokasyjy
na sehuHa Bapujabnu omnucyje HOpMasiaH pacnopen, oK Cy BPHjeIHOCTH Mambe
on 0,05 3abwmexeHe Koz Bapujabnu 3a IpPOLjeHy KOOpIUHALMje U paBHOTEXe
(MATOHT, MATKYC u MBAII10), xao u kKoJ Bapujadiu 3a npoljeHy diexcu-
ounHocTu U cHare (MB®JIOJIb u MPJILIOTT).

Tabena 1. Ocnosnu geckputiiiueHy Hapameipu quctupudyyuja MoTLOPUUKUX

sapujadnu

. ) Cpenma CraHzap/iHo Konmoropos-

Bapujadne bpoj ucnuranvka BpHjENHOCT oncTymame CMPIpH(?B TeCcT

(3HaUajHOCT)
MBOTAII 84 40.49 6.35 0.054
MBO®TAH 84 32.45 3.90 0.054
MATOHT 84 12.87 3.70 0.002
MATKYC 84 9.24 1.40 0.021
MBAII10 84 3.71 2.96 0.002
M®JIUCK 84 75.18 19.27 0.096
72 M®JIOJIb 84 72.29 11.33 0.043
M®JIIIPK 84 50.73 9.38 0.140
MO®ECOM 84 248.73 15.16 0.844
M®E20B 84 3.31 0.14 0.727
M®EBMIJI 84 130.00 18.19 0.224
M®EBPJI 84 190.00 32.71 0.677
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Konmoropos-

Bapujabne bpoj ucnuranuka CpenHaa Cranpapaso CMHpPHOB TecT
BPHjEIHOCT OJICTyIae (3HauajHocT)
MPABIIT 84 34.98 11.95 0.173
MPLIITT 84 26.77 9.71 0.034
MPJIILT 84 23.49 9.06 0.082
MCLXHJI 84 23.46 10.86 0.062
H 84

Jlerenma: H — dpoj ucnuranuka; MeaH — apuTmeTnuka cpeguHa; Crn. JleBHaTHOH —
cTaHpaprHa Aesujauydja; KCm — BpujenHoct BjepoBatHohe Konmoropos-CMUPHOB TecTa;
MBO®TAII — tanunr pykom; MB®TAH — tanuur Horom; MATOHT — oxpeTHOCT Ha Tiy;
MATKYC — kopauu y ctpany; MBAIT10 — crajatke Ha jeIHOj HO3U MOMPEYHO Ha KIYIHIH
3a paBHoTexy; MOJIUCK — uckpet; MOJIOJIb — ogHOoXewe nexehu 6ouno; MOJITIPK
— MPeTKJIOoH Ha Kiynu; MOECIM — ckok y masm ¢ mjecta; MOE20B — cripiHT U3 BUCOKOT
ctapta Ha 20 M; MOEBEMJI — Baujame MeUIIUHKe U3 nexata Ha nehuma; MOEBPJT — ba-
LJake PyKOMETHe JIONTe U3 Cjefia pa3HoXKHOT ca T1a; MPABIIT — noTucak ca paBHe KIyIe;
MPIUOTT — nopgusame Tpyna ¢ teperom; MPJITILT — nonyuyuwmesu ¢ repetoM; MCLIXHWJT
— XOPU30HTA/IHU U3ApXKaj Ha nehuma,

Tabena 2. Matupuya uniiepkopenavyuje 8apujadnu 3a Upoujeny mMoiopuukux ctio-
codHoctuu

MBOTAIL
MBOTAH
MATOHT
MATKYC

MBAII10
MOJIUCK
M®JI0JIb
MOJITTPK
MOECIM
M®E20B

MOEBMIJI
MOEEBPJI

MPABIIT
MPLOTT
MPJIIIOT
MCLXUJI

MB®TAIT  1.00

MBO®TAH .213 1.00

MATOHT -.277-.254 1.00

MATKYC -.289-.244 .617 1.00

MBAII10 .022 .011-.132-.146 1.00

M®JIMCK -.074-.089-.029 .009 -.194 1.00

M®JIONIB  .145 .232 .010 -.097-.009-.435 1.00

M®JITTIPK  .072 -.013-.118-.173 .113 -.357 .152 1.00

MOECIM 164 .157 -.318-.235 .200 -.038 .099 .142 1.00

M®E20B  .089 -.042-.006-.030-.077-.087 .083 .082 -.181 1.00

M®EBMJI  .060 -.072-.131-.049-.174 .024 -.095 .131 .178 -.073 1.00

M®EBPJI  .169 -.088-.101-.268 .104 -.100 .068 .351 .281 -.102 .326 1.00

MPABIIT -.089-.111 .005 .051 -.061-.016 .011 .053 -.082-.011 .334 .124 1.00

MPUATT .114-.180-.017-.038-.124 .082 .061 .202 -.046-.060 .253 .099 .454 1.00

MPJIIIOT  -.016-.067-.147-.094 .175 -.236 .099 .262 .083 -.035 .139 .200 .311 .273 1.00

MCOXHJT -.016-.031-.055-.086-.162 .060 -.198 .237 .034 .029 .217 .047 .276 .438 .187 1.00
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Jlerenma: MBOTAII — tanunr pykom; MB®TAH — tanunr Horom; MATOHT — oxpeTHOCT
Ha Tiy; MATKYC — xopauu y crpany; MBAII10 — cTajame Ha jefHOj HO3H TONPEYHO Ha
KIynuuu 3a pasHoTexy; MOJIMCK — uckper; M®JIOJIb — opHoxewe nexehu DouHo;
MOJITTPK — npeTiiion Ha xinynu; MOECIM — ckok y gasm ¢ mjecta; MOE20B — cipuHT U3
BUCOKOT cTapTa Ha 20 M; MOEBMJI — Hauawme MeOULIMHKe U3 JieKawa Ha nehuma; MOE-
BPJI — daname pykoMeTHE JIONTE U3 Cjefia pasHOXKHOT ca T1a; MPABIIT — noTucax ca pas-
He xinyne; MPLUITT — nogusame tpyna ¢ tepetom; MPJITILT — nony4yy4wmeBy ¢ TEPETOM;
MCUXWJI — xopU30HTaNHU U3ApXKaj Ha nehuma,

Tadena 3. Matipuya KApaKUWiepUCUUHUX KOPJEHOBA U 00jauwltbeHU Jujesosu
3djegruuxe sapujance

Potauuja
[TouetHe cBojcTBeHe BpujenHoctd Cyma kBazgpaTta onrtepehema cyme
KBazpaTa
Komo- . Kymy- Kapak- Kymy-
KOpHjeH % HOI/:I) y If;g;ﬁ;?{ % H(I;: KOpHjeH
1 2.735 17.091  17.091 2.735 17.091 17.091 2.235
2 2.275 14.216  31.307  2.275 14.216 31.307 2.249
3 1.683 10.521  41.828 1.683  10.521 41.828 1.762
4 1.355 8.469 50.297 1.355 8.469  50.297 1.233
5 1.119 6.993 57.290 1.119 6.993  57.290 1.392
6 1.063 6.643 63.933 1.063 6.643  63.933 1.921
7 .899 5.621 69.554
8 .834 5.211 74.765
9 714 4.462 79.226
10 .662 4.140 83.366
11 613 3.834 87.200
12 571 3.570 90.770
13 481 3.005 93.775
14 423 2.643 96.419
15 .289 1.807 98.225
16 .284 1.775  100.000
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Tabena 4. Oaxwiopcka anaru3a MOTUOPUUKUX CUOCOOHOCTAU — MATAPUUA CTHPYKTHAYDE

Martpuna cTpykrype

1 2 3 4 5 6

MATOHT -.845

MATKYC -.811

MBOTAH .522 .382 -.357

MBO®TAIL 515

MPLOTT .783

MPABIIT .766

MCIXWI .643

MPJIIIOT .554 -.494

M®JI0JIb .870

M®JIUCK -.729

M®E20B .829

M®OECIM .340 -.413 410

MBAII10 -.796

MO®EBPJI .839

M®EBEMIJI 311 .356 .557

MOJITIPK .350 .505

Jlerenpa: MATOHT — oxpetHocT Ha Ti1y; MATKYC —xopaun y crpany; MB®TAH — tanuur
HoroM; MB®TAII — tanunr pykom; MPLIITT — nogusame tpyna ¢ reperom; MPABIIT —
norvcak ca pasHe xiyne; MCLIXWJI — xopusoHTanHu u3np:xaj Ha nehuma; MPJITILT —
nonyuyyuweBd ¢ Tepetom; MOJIOJIb — ogHoxemwe nexehu douno; MOJIIUCK — uckper;
M®E20B — cripuHT U3 BHCOKOTr cTapTa Ha 20 M; MOECIM — cxox y fam ¢ mjecta; MBA-
I110 — cTajame Ha je[[HOj HO3U MONPEYHO Ha KIYNMHULHY 3a paBHOTEXKY; MOEBPJT — baname
PYKOMETHE JIOTITe U3 Cjefa pa3HOoKHOT ca Ti1a; MOEBMII — faname MegUIIMHKE U3 JIeXarma
Ha nehuma; MOJITTPK — npeTKIoH Ha KIIyny;
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Tabena 5. @axwiopcka AHATUIA MOTHOPUUKUX CHOCOOHOCTAU — MATAPULA CKIIOTA

Martpuna cxiona

1 2 3 4 5 6
MATOHT -.820
MATKYC -.807
MBOTAIL .558
MB®TAH .533 .406
MPLIOTT .789
MPABIIT .754
MCLIXHJT 661
MPJIIIUT .546 -.508
M®J10J1b .855
M®JIMCK -.748 .338
M®E20B .820
MBAII10 -.796
M®EBPJI .836
M®EBMIJT 420 315 .583
M®JITTPK 311 .355 -.301 .576
MOECIM 436 -.446 452

Jlerenga: MAT'OHT — oxpertnoct Ha Tiny; MAI'KYC — kopauu y crpany; MBO®TAII — Ta-
nUHT pykoM; MB®TAH — tanunar Horom; MPIITT — nogusame Tpyna ¢ tepetom; MPA-
BIIT — notucax ca pasHe kiyne; MCIIXWJI — xopu3oHTanHu u3apxaj Ha nehuma; MPJITT-
UT — nonyuyuweu c Tepetom; M®JIOJIb — ogHoxewe nexehu douno; MOJIIUCK — uc-
KkpeT; MOE20B — cipuHT U3 BUcoKor ctapTa Ha 20 M; MBAII10 — cTajate Ha jeHOj HO3K
MONPeYHO Ha KJIyNULHY 3a paBHOTeXy; MOEBPJI — daname pykoMeTHe JIONTe U3 cjefa
pasHoxHor ca ia; MOEBMIJT — Sanjame MenuIIMHKe W3 Jexawa Ha nehuma; MOJITIPK —
npeTiIoH Ha kinynu; MOECIM — ckok y iarm ¢ MjecTa;
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Taderna 6. Matwpuya uHilepKopERayUja U30a08aHUX TATEHTUHUX JUMEHIU)A

daxropu 1 2 3 4 5 6
1 1.000 -.028 1129 -.059 .006 154
2 -.028 1.000 -.042 .051 .010 .202
3 129 -.042 1.000 .032 -.084 .064
4 -.059 .051 .032 1.000 -.013 -.018
5 .006 .010 -.084 -.013 1.000 -.096
6 154 .202 .064 -.018 -.096 1.000
OUCKYCHUIA

[Topehewem pesynraTa 0BOT UCTpakHMBamwa (npukasanux y Tabenu 1) ca
pesyaTaTuMa UCTpakuBama Koje cy npema Mertukou, Xodman, [Ipot, ITunTtap
u Oped (1989) uctu ayropu nposenu 1981. roguHe Ha momynauvju cTyneHara
daxynTera 3a pU3UUKYy Ky/ATYpy U3 3arpeda, He youaBajy ce ODUTHe pas3iuke KOf
Bapujadnu kojuma je mpoujemuBaHa xkoopauHauuja (MATOHT u MATKYC) Te
Bapujadiie 3a MpoLjeHy eKCIUIO3UBHE CHare ropwux excrpemutera (MOEBMIT).
Ha ocHOBy yBHIla y OCTBapeHe pesyiTare IoKas3auo ce fa cy CTyAeHTH dakyire-
Ta 3a PU3UYKY KyJITYpy OCTBapWIU Dosbe pe3ystaTe KoZ Bapyjadiu 3a MpoLjeHy
cHare tpyna (MPLIITT) u Hory (MPJIIILIT), Te Bapujadiie 3a npoljjeHy paBHOTe-
xe (MBAII10), xao v Bapujabie 3a npoljeHy NOKPeT/bUBOCTH y 31100y pameHa
(M®JIUCK), nox cy crynentu daxynrera de3djefHOCHUX Hayka OCTBApUIX Dosbe
pesyaTare Kkof Bapujabnu 3a mpoljeHy (pekBeHIMje OKpeTa pykOM U HOTOM
(MB®TAH 1 MB®TAII), Te Bapujadnu 3a MpoLjeHy eKCIJIO3UBHE CHare JOWBUX U
ropwux excrpemutera (MOECIM, MOE20B u MO®EBPJI) u cuare pyky, pame-
Hor mnojaca u neha (MPABIIT u MCLIXWJI), xao u Bapujadnu 3a npoujeny giex-
cubunnocty Hory u Tpyna (M®JIOJIb u MOJITIPK). Ha ocHOBY HaBezneHOr Mo-
YKEMO 3aKJ/byunTH Jia cTyneHTH PakynreTa 3a PU3UUKY KYITypy UMajy Behy cHary
Tpyla U HOTY Te D0/by MOKPET/BUBOCT y 317100y paMeHa ¥ PaBHOTEXY Of CTyle-
HaTa PakynTera 6e3djenHOCHUX HayKa, JOK cTyAeHTH PakynreTa de3djefHOCHUX
Hayka “Majy domy dpexBeHLHjy NOKpeTa PyKOM U HOTOM, €KCIIJIO3UBHY CHAry
TIOBUX Y TOPHUX €eKCTPEMUTETA, PENIeTUTUBHY CHATy pyKy U CTaTUYKy CHAry Tpy-
na te domy drekcudunHocT Tpyna ¥ Hory. C 093upoM Ha TO [ia je BapujaduauTer
Y KOBapHjabuauTeT TecToBa 3a (hpeKBeHLHjy IoKpeTa O4roBOPaH 3a CIIOCOOHOCT
CTPYKTypHpama KpeTamwa, 10K eKCIJIO3UBHY CHary ogpelyje mexaHu3am 3a pery-
Jauujy UHTEH3UTeTa eKCUTalllje a PeNeTUTUBHY U CTaTUUKy CHary MeXxaHu3am
3a perynauujy Tpajama €KCHTaldje, MOXEMO CMaTpaTH fa Cy OB MEXaHU3MH
Kop cTyneHara Paxynrera 6e3djeTHOCHUX HayKa Ha BHIIEM HHUBOY Y OBHOCY Ha
cryneHTe ®axynrera 3a GUIUUKY KYIATypY.

AHanu3oM MaTpulle UHTepkopesalyja Bapujadiu 3a MpoLjeHy MOTOpHY-
kux crioticodHoctr (Tadena 2) Moxe ce younuTH J1a je HajBeha moBe3aHoCT Joduje-
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Ha yHyTap Oioka Bapujadnu 3a npoujeHy koopauHauuje (MATKYC u MATOHT).
3HayajHa NOBe3aHOCT 3abube)keHa je W yHyTap Oioka Bapujadiau 3a mpoujeHy
penerutuBHe cHare (MPUITT u MPABIIT) u (MPUOTT u MCLIXWJI), dmoka
Bapujabnu 3a npoujeHy excrao3usHe cHare (M®EBPJI u MOEEMII) u dnoka Ba-
pujabnu 3a npoujeny cHare (MPJITIOT u MPABIIT), nox je 3HauajHa HeraTUBHa
NOBE3aHOCT JodujeHa yHyTap Onoka Bapujabnu 3a mpoujeHy GIekCUdUIHOCTH
(M®JIOJIb 1 MOJTUCK 1 MOJITIPK 1 MOJIUCK). Takohe, 3HavajHa MOBE3aHOCT
3adusberkeHa je 1 n3mehy Bapujadnu 3a npoujeny dbaekCUOUITHOCTH U eKCIIJI03UB-
He cHare (M®JITIPK u MOEFBPJI), kao u Bapujabnu 3a NpOLjeHy eKCIJIO3UBHe
cHare 1 cHare (MO®EBMJT u MPABIIT), 1ok je HeraTHBHA MOBE3aHOCT NOdHjeHa
usmehy Bapujadnu 3a mpoujeHy koopArHauyje U ekcruiosusHe cHare (MATOHT u
MO®ECIM). C 063upom Ha TO [la OCTBAPEHO Mame BpUjeMe Y TeCTy OKPETHOCT Ha
1y (MAT'OHT) npegcrasiba Hosbu pesynTaT, OBy IOBE3aHOCT MOKEMO CMaTpaTH
3HayajHoM. M3mehy ocranux nocmarpanux Bapujadnu nodujexa je seoma cinada
(MO3UTHBHA W HETAaTHBHA) WM De3HavyajHa MoBe3aHOCT. Ha 0CHOBY BpHjemHOCTH
Kajzep-Mejep-OKIUHOBOT OKa3aTesba U CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH bapTieToBor
Tecta cpepuyHOCTH, MozenoM akTopcKke aHanu3e yTBpheHa je JaTeHTHa CTyK-
Typa MOTOPUUYKUX CIIOCODHOCTH cTyneHaTa daxynrera He3djefHOCHUX HayKa U3
bamanyxe.

AHanu3oMm rnaBHUX KomnoHeHTH (Tabena 3) y3 npumjeny Kajzep-I'yrma-
HOBOI' KpUTEPHjyMa eKCTPaxOBaHO je 6 3HAYajHUX JIATEHTHUX JUMeH3Hja Koje
yKynHO objammanajy 63,93% BapujaHce Lijesior cUCTeMa, [IPY YEMy HUXOB
NojeJVHayHU JOIPUHOC U3HOCH 32 NPBY IMIaBHY koMnoHeHTy 17,09 5%, 3a npyry
14,21%, 3a tpehy 10,52%, 3a yeTBpTy 8,46%, 3a ety 6,99% u 3a mwecty 6,64%
3ajelHUYKe BapUjaHCe.

Ha ocHOBy maTpHlle CTPYKType U MaTpHulie CKJIONa MOTOPHYKHUX CIO-
codHoctu (Tabene 4 u 5) BUIJBMBO je Ia MPBU U30JI0BaHU (AKTOP jacHO Mpen-
CTaB/bEH M CacTaB/beH 0ff Bapujadnu 3a npoujeHy koopauHauuje (MATOHT u
MATKYC) un Bapujabnu 3a npoujeny ¢gpexsennuje nokpera (MbOTAIT u Mb®-
TAH), wito omoryhasa cTyneHTHMa Jia BpILe CJI0)KeHe MOTOPHE Pajiibe U J1a UX
aneKkBaTHO PeopraHusyjy y HoBuM ycioBuma. CriocodHocT dp3e mpomjeHe mpas-
1ja KpeTama (y Y1joj OCHOBM CTOjU CUHXPOHM3auHja paja MOTOPHUX jefuHULA)
omoryhasa Op3y mpomjeHy cTaBoBa W rapioBa, Op3y MpOMjeHy cMjepa U ImpaB-
ua Hamapna, Op3o U3Bohewme koMOMHALMja KpeTama ca yAapLuMa U DJI0KOBHMA,
Op30 u3Bohewe ogdpaHa U UCTOBPEMEHO U3BOl)emhe KpeTamwa, 0JI0KOBa U yaapara
IIpY pa3IMYUTUM Halaguma, Jok je (hpeKxBeHlLMja TIOKpeTa OUTHA y peanusaluju
IUKJIWYKUX CTPYKTypa Hamazja, Y OHUM CHUTyalldjama y KojuMa ce y LWbY Ha-
naza Wiv ofdpaHe MoHaBba ofpeheHu dpoj TEXHUUKUX eleMeHarta Kao LITOo Cy
KpeTama KoMOUHOBaHA ca DIIOKOBHMMA, yhapuuMa, yuirhewuma Win danamuma
(Munowesuh u capagaunm 2005). C 063upom Ha TO fa je pujed o CoCOOHOCTH
yIpaB/baka MOKPeTHUMa LiHjesior THjena Win ofpeheHUM BeroBUM JHjenoBuma y
poOCTOpy, Te Jia je Op3vHa pjeliaBawma U U3Bohewa KOMIUIEKCHUX MOTOPUYKHUX
3ayjaTaka 1 u3Boheme jeJHOCTaBHUX MOoKpeTa y3 wTo Behu Opoj moHaBbama y je-
IVHUIY BpeMeHa CYLITHHCKO odubesxje canpkrHe BehrHe 3ajaTaka OBUX Mjep-

YHUBEP3UTET Y BAHOJ YL - DAKYITET BE3BJEAHOCHMX HAYKA



HUX UHCTpPyMeHaTa (4ujy OCHOBY Hajdorbe neduHulIe MeXaHW3aM 3a CTPYKTYpH-
pame KpeTamwa), 0Baj hakTop MoxkeMo feduHUCaTH Kao (akTop CTPyKTypUpama
KpeTama.

Jpyru u3onoBaHu (PaKkTOp CAcTOjU Ce Off Mjepa 3a MPOoLjeHy perneTUTUBHE
Y CTaTUUKe CcHare pyky, Tpymna u Hory (MPUITT, MBABIIT, MCLUWJI u MPJIII-
LIT), koja je nedrHKMCaHA Kao CITIOCOOHOCT AyTrOTPAjHOT pajia Ha TeMesby Hau3Mje-
HUYHUX KOHTpaKlHja U penakcalldja MUllnha 1 kao crocodHocT u3Bohemwa U30-
METPHjCKUX KOHTPaKIHja ca ogpeheHuM TpajawmeM, ITo omoryhasa cTyneHTUMa
BeJTUKU OpOj M3BOhema U MoHaB/baka ofpeheHnx TeXHUKa MPUITUKOM efyKaluje
y LM/bY Hallafia WiK ofdpaHe, Kao U KOHTPOJIy HaJl NIPOTUBHUKOM IIPUJIMKOM HU3-
Bohewa TpaHcropTa Ha kpahem wuinu myxem myTty. Y neduHHCamy MexaHU3Ma
Koju b1 D10 OATOBOpaH 3a PENEeTUTHBHY U CTAaTUUKY CHAry TOLUIO Ce O] Ca3Hamwba
Ila KBaHTHUTAaTHBHE U KBaJIUTaTHBHE KAapPaKTEPHUCTUKE CHAre 3aBUCE O aHAaTOM-
CKUM, OMOMEXaHWUKUM U (PU3HOJIOIIKMM KapaKTepUCTHKama JIOKOMOTOPHOTL
amapaTta Kao IoJCUCTEMA KOjUM Ce yIpaBssba ¥ 0 (DU3UOJIOIIKUM U ICUXOJIOIKUM
KapaKkTepUCTHKaMma LJeHTpaJIHOT HEPBHOT CUCTEMA Kao yIpasbajyher nmoncucre-
Ma Yy 4HMjoj OCHOBU (PU3HOJIOUIKUX TTpOLieca je peryarcame Tpajamka eKCcluTaluje
Yy OHUM [IMjeJIOBUMA LIEHTPAJIHOT HEPBHOI CHCTeMa KOjU M3a3UBajy aKTUBUPAHE
muirha, Tako ga oBaj akTop Mokemo NedUHHUCATH Kao QakTop perynaluje
Tpajama eKcIuTaluje.

Tpehu daxTop MMa BpJIO jeJHOCTaBHY CTPYKTYPy a Ae(pUHUILY ra BapHja-
One 3a nporjeHy mjepa gaexkcudunnoct (MPJIOJIb u MBOJIMCK) y umjoj oc-
HOBH Cy KPETHH 3aJalli KOjH 3aXTHjeBajy CIIOCODHOCT peanusaluje jefHOKpaTHe
MaKCHMalHe aMIUIUTyJe NoKpeTa, ca MOryhHOCTH pa3BHjama BelIHKe eKCLHTa-
I1je y TpUMapHUM MOTOPUYKHM LIEHTpUMa MOXKIaHe KOpe U Y OHUM CyOKOPTH-
KaJHUM je3rpuma Koju (QYHKIIMOHHUINY Kao aMIUTM(UKATOPH HIH MOIYyIaTOpH
edepenTHHX HHPOopMalja. C 063MpoM Ha TO fia Ha pe3yJiTaTe y OBUM TECTOBUMA
yTHYe TPAaBOBPEMEHO YK/byUHBake ¥ UCK/bYUMBahe alOHUCTUIKUX ¥ aHTarOHU-
CTUYKHX MUIIMhHUX Ipyna Te (pMHa perynanyja kperama KojoM je moryhe onu-
caTH ONTHMaJIHy NyTamy KpeTama (44jy OCHOBY HajOosbe fe(UHHIIE MEXaHU3aM
3a peryJyalidjy TOHyca ¥ CHHEPTHjCKy peryiaauujy), Tako fa 0Baj (pakTop MOXEMO
neduHHCaTH kao (QaKkTop 3a peryjaanuujy TOHyca U CHHEPIHjCKy peryianujy.

YerspTH daxTop AeduHULIE Bapyjadia KOjoM Ce UCIUTYje eKCIUIO3UBHA
cHara Kpo3 crnocodHoct dp3une tpuama (M®E20B). Umajyhu y Busy uynumeHu-
1y fa Op3MHa reHepucama Cule yciaoBbaBa e(hUKacHOCT peanusanyje d10KoBa,
ynapala ¥ kpeTawa y rapfy, a ja mpoMjeHa Op3vHe reHepucama cuiie omoryha-
Ba Harjla CK/amarma ca ITpaBlia Hanaza, ylakewa y MPOTUBHUKA, Op3y MPOMjeHy
cMmjepa KpeTamwa M M3HEeHaJHe Hamlaje LITO 3aXTHjeBa AUCKOHTHHYHWPAHO Halpe-
3ame muluha (y 4Mjoj OCHOBM je MHTEH3UTET €KCLUTalMje HEYpOMHIIMhHOT
CUCTEMa KOjU IPOY3POKYje EKCLUUTALHjy MakCUMalHO Moryher dpoja MOTOpHUX
jemuHMLA TPU U3BEIEHUM WIH NOKYIIaHUM MOTOPUYKUM MOKpeTHMa), 3a LTa je
OJITOBOPAaH ME€XaHW3aM 3a peryianujy UHTEH3UTeTa ekcuuTauuje, oBaj GaxkTop
MOXXeMO feUHHUCATH Kao (PakTOp MHTEH3UTeTa eKCLUTaL1je.
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[Tetn daxtop onpehyje Bapujabna 3a npoujeny pasHotexe (MBAIT10),
nedHHHCAHA KAa0 CIOCODHOCT Ofp)KaBara PABHOTEKHOI MOJI0XKaja OTBOPEHHUX
04YMjy Y 3aJaHOM MOJIOXKAjy Ha CMabeHOj U CTAaDWIHOj TOBPIIWHY OCIO0HNA (KaKo
Ha OCHOBY MH(OpMaliKja U3 BUTHOT aHAIM3aToPa O M0I0XKajy THjena y nopehemwy
ca pedepeHTHOM TAuKOM, TaKO U HA OCHOBY MHGOpMaLHja U3 KHHECTeTHUKOT
aHajM3aTopa U BecTuOynapHOI amaparta), IpU YeMy ce Kao reHepaTop Liyma
jaBpajy CilydajHu noxpetd. Mmajyhu y Bufly yumeHULy fa TEXHUKY NpOrpam-
ckux cagpxkaja CPO-a mpencrasba CHCTEM palMOHATHUX NOKPETa U KPETHH
KOjH Ce UCI0/baBajy Y HOCTUTHYTHM HHBOMMA YCBOjEHOCTH (Kao LITO CY THUIH3H-
paHa Kperamwa, d710KOBH, ynapuu, dauamwa, unirhewa U Moayre), KOjoM MPUITH-
KOM T0jeJUHU CETMEHTH THjena MUjewajy mehycodHu nomoxaj (ma caMum TUM
pemMeTe U paBHOTEXY), MPOU3JIa3H JIa je TOKOM 0DOCTpaHOT Hamaja yCIjelHuju
OHaj CTYLEHT KOju 3Ha Jja OJp)KaBa BIACTUTY PaBHOTEXY a Jla IPUTOM UCTOBpe-
MEHO peMeTH MPOTHBHHUKOBY PAaBHOTEKY U KOPHUCTH FHErOBE TIPEIIKe MPH M3-
Bohemwy onpeheHux Hanaza UM 3axBaTa. Ha ocHOBY ca3Hama jla MaHudecTauyja
peryianuje ToHyca y MOTOPUUYKUM peaklivjama KOHTPOJIMLIE PELOCIHUjes, OMjep
¥ WHTEH3UTeT YK/byUYHBakha U UCK/BYUYHUBaha MOTOPUYKUX jeIUHULIA arOHUCTHY-
KUX U aHTarOHMCTUYKUX MHUIIMONHUX CKyNHMHA Kao W BEJIMYMHY CHUJIE Koja ce y
HBHUMa reHepuile 1 0Baj axTop je moryhe nedurHucaT Kao akTop CUHEPIHUjcke
perynauuje U peryyanuje ToHyca.

[Tectn dakTop NpenCcTaB/beH je Mpeko TPU Mjepe eKCIIO3UBHE CHare
(M®EBPJI, MOEBEMIJI, MOECIIM) Kkoje ce Halaze y CKJIOMy MeXaHW3Ma 3a Mpo-
LjeHy peryialnyje UHTeH3UTeTa eKcuTaldje (Koju je OATOBOpaH 3a UCTOBPEMEHO
aKTHBUPame MaKCUMaJHOT OpOja MOTOPHUYKHUX jeNUHHIIA Y jeSUHULN BPEMEHA)
U jenHe mjepe dnexcudunnoctu (MOJITIPK) y kojoj pesynraT y Hajsehoj mjepu
3aBHMCH Off CIOCODHOCTH peryJalyje TOHyca aHTarOHUCTa 3ambe JIoXe dyTa (koja
omoryhasa noctusame MakCUMalHe aMIUIUTYZe I0OKpeTa), 3a 1ITa je y Hajsehoj
MjepH 3aIy’KeH MexaHW3aM 3a peryalujy TOHyca ¥ CHHePTHjcKy perynauujy. C
003MpOM Ha TO ia TIpBa [jBa TECTA Yy CBOjUM PeaKlUHjamMa YK/bY4yjy MyCKyIaTypy
PYKY 4 paMeHOT Iojaca a IPOM3BeJeHa CUila Ce IPEHOCH Ha BalCKe 00jeXTe Koju
Cce MoJi heHUM JijeioBakeM kpehy y mpocTopy, ook Tpehu Tect ykpyuyje Mycky-
JaTypy HOTy IpX YeMy IIPOM3BeeHa CUIa pe3y/iTUpa IpeMjellTameM THjena y
MPOCTOPY, Ka0 ¥ UYHIEHHUILY JIa eKCIUIO3MBHA CHAra yTude Ha Op3uHy ynmapana,
0710KOBa, ynasaka 3a dauamwe, Dalama, OfOpaHy Of 3axBaTa Op)Kamwa, Of0paHy of
Dauama M packujame NPOTHBHUKOBOI rapfa, 3aTUM Ha Dp3uHY ysiasaka y Ipo-
THBHHKA NPY Pa3HUM BpCTaMa Harnaja, 3a u3djeraBawme Hanazga, Op3uHy ondbpaHa
0]l yapala, XBaToBa U Apxamwa (Munouesuh u capaganunu 2005), nok diex-
CUOMJIHOCT Tpyna yTHYe Ha epUKAaCHOCT peasn3aurje TeXHWKa Dalama U Toiy-
ra Koje Ce U3BOJE y3 HaIJIallleHW MIPETKIOH THjesla IIpeMa HanpHjel Kao U TeX-
HUKa Dalama Koje ce u3Bofie yBUHyheM mnpema Hasaf, Te YhibeHHUly na Hajsehy
npojekuujy Ha oBaj paktop uma Bapujabna MOEBPJI (y uujoj ocHOBYU je KpaT-
KOTpajHa MUIIMhHA KOHTpaKLyja U3a3BaHa MaKCUMaTHOM BEIMUMHOM €KCLIUTa-
uuje u3 LITHC-a, 3a wta je y Hajehoj Mjepy OATOBOpaH MeXaHH3aM 3a perynanujy
WHTEH3WUTeTa eKCUUTauuje) u oBaj dakrop je moryhe neduHucaTH kao GaxkTop
WHTEH3UTeTa eKClUTauyje.
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CnuyHe pe3synTate nodwunu cy Cxakupw, Jlonuh, Agemu, Cautu 1 Koctos-
cxy, (2013) xoju cy Ha y30pky o[ 80 UCIIUTaHUKA CITPOBEJIM UCTPAKUBAE Ca OC-
HOBHUM LIW/beM YTBphHBamwa CTPYKType Ha3uuHO-MOTOPUYKOr CTaTyca yJucTa
KajeTckor yspacra. [IpumjeHom pakTopcke aHanuse yTBOWIHU Cy 6 haKTopa Koju
nedUHULYy CTPYKTYpPY DasMuHO MOTOPHUYKOT IPOCTOpa a Koje cy nedHuHHUCaNIH
kao: 1. daxkTOop MexaHHW3Ma CUHEPIUjcKe peryialydje U peryaanuje ToHyca; 2.
(hakTop perymnanuje Tpajama eKCUUTalUje U CTPYKTypucama kpeTama; 3. dax-
TOp peryiaudje U UHTEH3WTeTa exkcuuTauuje; 4. (akrop perynauvje Tpajame
eKCcLUTaluuje U CTPYKTypucama KpeTawa; 5. akTop CUHeprujcke perynauudje u
perynanuje ToHyca (IpencTaB/beH Mjepama paBHOTeX e), 0K LecTy gakrop 360r
CJI0KEHOCTH KapaKTepa HUCY ycrjeny fedUuHuCcaTH.

AHanu3upajyhu MaTpully MHTepKOpeialfja M30JI0BAHUX TJIaBHUX KOM-
noHeHTH (Tabena 6) Moxe ce BUIjeTH a je CTATUCTUYKU 3HauyajHa ciada Kope-
naudja nodujeHa camo usmelhy mexaHusama 3a perynauujy Tpajawa ekcluuTaluje
(mpencTaB/beHOT HA OCHOBY Mjepa 3a IIPOoLjeHy PerneTUTHBHE U CTaTUUKe CHare) U
MeXaHHW3Ma 3a perynalnujy MHTeH3uTeTa eKCciuTaluje (mpeicTaB/beHoT Ha OCHOBY
Mjepa 3a MpoljjeHy ekcruio3uBHe cHare). OBoMe Wie y MpUIoT U KOHCTaTaldja ia
OBa JIBA MeXaHW3Ma 3ajeJHUYKH TBOpE jelaH reHepaaHu (akTop koju cy ['penemn
Y capagHuuu (1975) Ha3Basin MEXaHU3MOM EHEepreTcke perynaundje (Ipu yemy
Ce IjesioBame MPBOT PeryaallioHOT MeXaHu3Ma MaHudecTyje y KOMUUUHU MOTO-
PHYKOT pajia OJHOCHO Tpajamky Halpesawa MUILIKNA, IOK je IPYTH peryialuoHu
MeXaHHW3aM OJITOBOPAH 3a BEJIMUMHY CUJIe Pa3BUjeHy y jeIUHULIU BpemeHa). W3-
mehy octanux dakropa HUje yTBpheHa CTaTUCTUYKM 3HAuYajHa moBe3aHocT. Ta-
Kohe, HaBeJleHe YMIbEHHUIIe OTKPEIUbYjy U pe3ysiTaTh ucTpaxkuBama u3 CO0-a
Koja cy mpoBenu boxuh, Munowmesuh u 3ynuh (1990) u bnarojesuh u capagHu-
uu (1994), y kojuma je yrBpheHo na kBanuteT popMHUpamka CKI0NOBA Da3UUHUX U
M3BeIeHNX aJITOpPUTaMa KoJl CTPyKTypHcama mporpama y CPO-y 3aBHUCH 0f KBa-
JUTETa Teplenidje JOHTUTYIHHATHIX TUMEeH3NOHATHOCTH U MOTOPHYKe eflyka-
TUOWITHOCTH, TTPU YeMy UH(OPMAIIMOHU NMPOLIEeCH JOMUHUPA]y Y MTPBO]j U IPYTOj
dasmy, nok ce y Tpehoj ¢asu meuaBa UHTEH3UBHUje TUHAMUYKO CTPYKTYpUCAbE
MOTOPHUUKHUX ITporpamMa y KOjuMa [0 u3pakaja /ojia3e KOHTPAKTHUIHA CBOjCTBA
mumpha, ITO Ce BUAHU 110 YTHIIA]y TUHAMHUKE CHare ropmUX eKCTpeMHUTeTa U

Tpyna.

3AKJbYHAK

Ha y3o0pky on 84 ucnuTaHMKa, CTIOBEIEHO je UCTpaKHBambe ca OCHOBHUM
IbeM YTBphHBama CTPYKType Da3nYHO-MOTOPHYKOT cTaTyca cTyneHara ®axysn-
TeTa de3djemHOCHMX Hayka W3 bamwanyke. [IpumjeHOM (pakTOpCKe aHamu3e 1o
Kajzep-I'yTMaHOBOM KpuUTEpHjyMy yTBpHhEHO je 6 TaTeHTHUX MOTOPUYKUX (aK-
topa. [IpBu dakTop meduHMCaH je kao GaKkTOp MEeXaHHW3Ma 3@ CTPYKTypHpaibe
Kpetawa. [Ipyru dakrop neduHHCcaH je kao QakTOp MeXaHW3Ma perynaunuje
Tpajawa exkcuuTtanuje. Tpehu daxrop neduHuCaH je kao ¢pakTop MexaHU3Ma 3a
perynaunujy ToHyca ¥ CHHeprujcky perynanujy. YeTspTu gaxTop neduHucaH je
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Kao (pakTop MexaHU3Ma HHTeH3uTeTa excuuTanuje. [letu daxrop je Takohe ne-
(puHMCaH Kao dhaKTOp CHHEPrujcke perynaanuje v peryaauvje ToHyca, IOK je Lie-
cTu (pakTop UCTO AedHHUCAH kao (PaKTOp UHTEH3WUTETa eKCLUuTaluje.

Ha ocHoBy pesynraTa daxTopcke aHanuse, ypaheHe Ha MOTOPUYKOM ITPO-
CTOpY, MOXe ce fepHHHUCATH MOZeT MOTOPUYKHX CIOCODHOCTH cTyneHaTa Pa-
KysnTeTa De30jeqHOCHUX HayKa ca cibenehum odmuKoMm:

M=0.17®1+0.14 ®2 + 0.10 @3 + 0.08 &4 + 0.07 5 + 0.06 D6 raje je:

M — Moznen MOTOpHUYKMX KapakTepuctuka, @1 — ¢akTop MexaHH3Ma 3a CTPYK-
TypUpame KpeTamwa (IpencTaB/beH Ha OCHOBY Mjepa 3a MpoljjeHy KoopAuHaluje
1 ppekBeHuuje nokpera), 2 — paxTop MexaHU3Ma 3a peryaalujy Tpajamwa ekc-
nuTanyje (IpefcTaB/beH Ha OCHOBY Mjepa 3a NpoljjeHy peNeTUTUBHE U CTaTHUKe
cHare), ®3 — daxTop MexaHH3Ma 3a perysalujy TOHyca U CUHEPTHjCKy peryna-
Uujy (mpefcTaB/beH Ha OCHOBY Mjepa 3a npoujeHy ¢unekcudunnoctu), ®4 — dax-
TOp MeXaHW3Ma 3a UHTEH3UTeT eKCcLUTalyje (IpefcTaB/beH Ha OCHOBY Mjepa 3a
MpOolLjeHy eKCIUIO3UBHE CHare Kpo3 CrocobHOCT dp3uHe Tpuawa), 5 — daxTtop
MEexXaHH3Ma 3a CUHEPTHjCKy perysalujy U perynauujy ToHyca (IpefcTaBbeH Ha
OCHOBY Mjepa 3a mnpoljjeHy paBHoTexe) U ®6 — dakrop MexaHU3Ma 33 WHTEH-
3WUTeT eKCIUTaluje (IpefCcTaB/beH Ha OCHOBY Mjepa 3a ITPOLjeHy eKCIUIO3UBHE
cHare).

C ob3upom Ha To ma Oynyhu pagHuinm Oe3djeqHOCHUX MOCIOBA MOTY fa
00aBsbajy OIacHe U CI0KeHe MOC/IO0Be, BeoOMa je BaXKHO Ila UMajy U ONTHMalHe
CIOCODHOCTH KOje 01 MOTJie JOTIPUHUjETH YCITjelIHOM 00aBsbamy MpodecruoHan-
HUX 3a/iaTaka. 360r 3Hayaja Koje MOTOPUUKE CIIOCODHOCTHU 3ay3UMajy y CUCTEMY
cenexuuje, odyke, IIKOJIOBaka U KOHTPOJIE HUXOBOI HUBOA, a Y LIM/bY M0DOJB-
IIaka PafiHUX CIOCOOHOCTH TOIUIU]CKUX CTyKOEeHHKa U pafiHUKa y APYTUM de3-
OjeIHOCHUM areHlMjama, jaBjba Ce MOTpeda 3a CTAaTHUM pa3BOjeM U ycaBplla-
BameM NporpamMa odyke M HauMHa 3a yTBphHUBame AOCTUTHYTOT HUBOA OMILITHUX
¥ cnenudUYHUX MOTOpUUKKX criocodHocTu (Anderson, Plecas & Segger 2001;
Homncaj u Byuxosuh, 2006; Joncaj, bnarojesuh u Byukosuh, 2007; Strating, et
al. 2010; Byuxosuh, bnarojesuh u Jloncaj, 2011). 360r cBera HaBegor NOTpedbHO
je ma ce mpollecy HacTaBe IOKIOHH ofpeheHa maxkwa, KOjoM NMPHIMKOM Hopes
yuema U caB/laZlaBaba OCHOBHUX eJleMeHaTa TeXHUKe U BhUXOBUX Be3a npensube-
HUX HaCTaBHUM cafprkajeM u3 nporpama CP0O-a, Tpeda fa ce ytvue u Ha u3dop
U (popMHpame MOLEICKAX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT II0jeAUHLa, Kako ou dymyhu
panHuLy de3djenHOCHUX MOC/I0Ba DU YCIjelHy y CBOjoj mpodecuju. PesynaTtu
OBOT MCTpa)kKMBama O0TBAapajy MpOCTOp 3a fla/ba UCTpakKUBamwa U ca Apyrum date-
pHYjaMa TeCTOBa, koje DM MOIJIe JONIPUHUJETH KBAJIUTETHUjEM U300y kaHIuAaTa
U KBAJIUTETHM]jO] peanusaliMjyi HacTaBHOT Ipolieca Ma CaMUM TUM M KBaJUTeT-
HUjeM Kagpy y 001acTy 0e30jeflHOCHUX 0C/I0Ba.
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Anexcanpap [1aBuh, beorpan

Bpennoct He camo oBor pazna npodecopa Jloperca ®penua, seh 1 merose
YKYIIHE [e/IaTHOCTH BE3aHE 3a Halle IPOCTOPe, OIIefa Ce HajIpe y Berosoj 0o-
Opoj Hamepu. To Mo’kza 3By4y MOMaJIO DaHATHO WIHM YaK HAYYHO HEOUTHO — anu
je ymnpaBo TO KBaJIMTET KOjU je HajBULIE HEJOCTajao — M joll yBeK HeJocTaje —
Kaja je ped o npuctyny rpahanckom paty y dusmoj COPJ of cTpaHe 3anafgHHUX
YUHWIALA — Off 3BAHUYHHUKA, IPKaBHUX UMHOBHMKA U JUIUIOMATA, Ma IO HOBU-
Hapa, XyMaHWTapHUX pafHuKa (ca ¥ He3 HaBOJHMKA), jABHUX HHTeNeKTyasaana 1
npUNagHuKa akafieMCKe 3ajefHULe.

AKO ce CIT0KMMO [1a je Hy’KHa OCHOBA CBaKe MHTEJIEKTYalHe, aKaJeMCKe U
Hay4yHe [eTaTHOCTH NoTpara 3a UCTUHOM, OHJA je jeaH Of HYKHUX ITPeAyCIIoBa,
OCHM CYBEDPEHOT Bjlafjakba NoJalluMa 1 OTIITHM KOHTEKCTOM JielIaBamba — yIIpaBo
nodpa Hamepa. CBemony CMO, TOKOM MOCTIENHBe CKOPO TPH AELeHH]je, KaKko Ce U
Hajsehu u/unu HajMOhHUjU MEeIHUjCKH, UHTeNeKTyalIHU, XyMaHUTapHU U aKkaZleM-
CKH KalauuTETH MOTy 3JI0YIIOTPEOUTH y HETaTUBHE CBPXE aKO NOIJIETHY IOIU-
TH3alUj¥, OJHOCHO 3JI0yNOTpedy 3apaj MoCTH3ama jaBHO JeKJIapUCAHUX W/WITU
CKPUBEHMX MPAarMaTUYHMX, PEANTNOIUTHUKUX LIM/bEBA. A BUXO0BA 3JI0yNOoTpeda
je dwia HEMHMHOBHA Y KOHTEKCTY CIIOJBHUX arpeCUBHUX MPETEH3HWja Ha OBE MPO-
CTOpEe, OOHOCHO OJCYCTBA JOOpEe Hamepe, y YHjoj OCHOBH JIEXKU BO/bA J1a Ce AATH
mpodiiem carnefa IHUPOM OTBOPEHUX OYH]Y, Y CBUM CBOjUM PAa3IUYUTHM, YECTO
CJIOKEHUM acIekTHMa, ca HajMawkoM MOryhom J030M NPUCTPACHOCTH.

KonkpeTHo, y ciydajy duslie JyrociaBuje, Aa je oIl CTpaHe Tafallibe
"mehyHaponHe 3ajenHulle”, KOjoM Cy JIOMHUHUpAse 3amajHe CWIe Ha 4Yeny ca
CA]Jl, ucnosbeHa UCTHHCKa 100pa BOJ/ba, OOJHOCHO jaCHO JEMOHCTpPUPaHa TeXHmba
na ce COPJ unu cauyBa ofi KpBAaBOT pacliafia UilH Jia Ce, aKko ce pacnaj Beh HuKa-
Ko He Moxe u3dehu, oH ycMepH y ITpaBlly MUPHOT, WK IITO MUPHUjEr pelliemna,
10 KPBABOT paTa KOju je 3aXBAaTHO 3HAuajaH Jeo OUBILIe 3ajeJHHUYKe p)KaBe, Ha
npBomM MecTy duBiie Couujanuctryky Penydnuky Xpsarcky u bocHy u Xepue-
TOBUHY, a 3aTuM U, yciien HATO arpecuje, v HoBoHacTany CasesHy Penydnuky
JyrocnaBujy — wid He O IOLII0, UMK OU CyK0oD DMO MHOTO Mamer HHTEeH3UTeTa,
Ca MHOTO Mame XpTaBa U I0Cc/iepaTHUX TpayMa.
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Pap npodecopa dpeHya, ocUM CBOjUX HAYYHUX W COLMOJIOLIKUX Bpen-
HOCTH, [laje BakKaH [JOMPUHOC carjefaBamby He CaMO INEeCTPyKTUBHUX HOCIenu-
ua rpahaHcKor para Ha ApYLITBa Koja Cy kwUMe norohexa, Beh U [eCTPyKTUBHUX
IPUCTYIIA KOjU Cy ZOIPUHEIH KaKo HeroBoM u3dujamwy Tako U HeyCleUHUM T10-
CJlepaTHUM HalopyMa (HaBOJHO) YCMEPEHUM Ka CaHUDawy HEeroBUX Pa3opHUX
nocnenuna. CaM KOHLIENIT pecToOpaTUBHE npasze Kojy npodecop ®peny nynu he
MHOTHMMa OTBOPUTH OYH — HE CaMO Y CMUCIY NpHKa3a aJTepHAaTUBHOI NPUCTY-
na NOKyIlajuMa MpeBa3usakewa PaTHOT CTawa, [1a U Henpujaresbcrasa, Beh Uy
CMHUCITy nopehema TOr IPUCTyNa ca KIAaCUYHUM 3alaJHUM MPUCTyNIHMa 3aCHO-
BaHUM Ha T3B. aZlBepCapHOj MpaBay, OJHOCHO KOHILIENTY "NOOUTHUKA U TYOUTHU-
Ka"”, KOjH je Mpou3Beo U NMPOU3BOSY MHOIe HeraTUBHe epeKTe, U TO He CaMO KOJ
Hac, Beh u 'y CeBepHoj AMepuuy, Iae, kako Hac mpodecop Ppenu noxceha, xuse
OCTalM oCTaTaka CKOpO M3dpHcaHUX HApoZa, KOjU Cy TOABPTHYTH UCTUHCKOM a
HEe KOHCTPYHCAHOM T€HOLUJY, a MOTOM U CYLITUHCKU UCTUM NPUCTYNHMA KOH-
LEenTy "npasne” Kao ¥ Haponu ca mpocropa dusie COPJ.

HapaBHo, cBe To He 3Hauu Aa he dutu moryhe win peasHo TPUMEHUTH Yak
U HeKa OJf MpeIjIoKeHUX pelllemha WX ITPUCTYIa Ha HallUM IPOCTOpPUMa, y ca-
namweM Bpemeny. Cama cynduna Jyxkue Adpuke, yuja ce Komucuja 3a uCTUHY U
NOMHUpene TOMHUKBE Kao MOJIeN 3a IpeBasWIaXewhe TEIIKOT YHyTpallker cykoda
— HaM rOBOPH Jla Yak ¥ UCTUHCKe JoDpe Hamepe, Y CBeTy y KOjeM je MOTUTHIKA
WHCTpyMEHTasM3allkja afCcoMyTHO CBEra, Ma ¥ UCKPEHUX XyMaHU(TapHHU)X TO0-
PHBa, moceria HecsyheHe BUCHHE, HUCY HUKAKBa rapaHIyja IeJIOTBOPHOT YUHH-
Ka ¥ MOCTH3aka UAeAIUCTUYKUX IW/beBa. MMak, BaXKHO je, Yak U y HajOypHUjUM
BpeMeHUMa, Dap cauyBaTh CBECT O TOME IlTA je WCIPaBHO a LITa HUje, LITa je
WCTHHA a 1ITa JIaXK, 1ITA je MPaBo a IlTa MPaBUYHOCT, ¥ Kao 3aJior 3a Heka dynyha
MOKOJIEHa U Kao Hy)KHY OOpaHy OJf YeCTO ¥ HECBECHOT yTalamba y KOJIEeKTUBHY
MOCTMOZIEPHY, "TIOCTUCTUHCKY” CTUXU]jy KOja je 3aXBaTusa JIPYLUITBO U CBET.

Y Tome je moxza u Hajsehu monpuHoc paga Jlopenca dpenva. He mopa-
MO C€ CJIOKUTH HU Ca CBUM HErOBUM 3aKJ/by4llMMa, Nla YaK HU Ca CBUM HETOBUM
MoJjila3HUM Taukama. Anu ocehaMo f1a je To HayuyHUK Kora he He caMo UCTHUHCKHU
3aMHTEpeCcoBaTH Jla Ca3Ha 3allITo Cé HeKO C UM He ciiake, Beh u dutu cripeman
Ila TPUIAro/iv 1a Yak ¥ MPOMEHHU CBOja CTaHOBUIITA. TO je U jeNWHU TpaBu OCHOB
3a UCTUHCKO yuewe, HayYHy capaZiiby U pasMeHy MUILJbea, a yIPaBo je TO CBUX
OBMX T'OJJMHA HEJOCTAjasio ¥, HA’KaJOoCT, joUI yBEK HeJOCTaje.

YHUBEP3UTET Y BAHOJ YL - DAKYITET BE3BJEAHOCHMX HAYKA



'\
V.7

OAKYNTET BE3BJEAHOCHUNX HAYKA
YHUBEP3UTET Y BAHOJ JTYLIN

XYPHAJI 3A BE3BJETHOCT U KPHMHUHAJIUCTUKY

YACOIIUC ®AKYJITETA BE3BJETHOCHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BAKHOJ JIVIIU

-YITYTCTBO AYTOPHUMA-

Yacomuc KypHan 3a 0e30jegHoCTl U KPUMUHATUCTAUKY je HAyIHH 4aCOTUC
13 obnactv 6e36jeqHOCTH M KPUMHUHATACHUTHKE.

Yaconuc )Kypran 3a Oe30jegHocti u KpuMuxanucwiuky odjasibyje HaydHe
pPazoBe KOju TpeTupajy TeMaTtuky de3djeqHOCHUX HaykKa, KpUMHUHAIUCTHKe, ¢do-
PEH3HKe, 3alITUTE U CllalllaBaka, OpraHu3alyje U I0Ca0Ba MNoIuLyje, Cenujat-
Hor (pusnykor odpasosamwa U ci1. [lopen HaBeIeHOr Y 4acoNucy ce 00jaBibyjy U
PafoBU U3 APYTUX CPOJHUX HAYYHUX NUCLUIUIMHA KOjU CY TEMATCKHU DIMCKH IIPO-
(umy yacomnuca.

Y vaconucy ce 0djaBibyjy OpUTHHAIHU HAyYHU PAllOBH, MperiaefHu Hayu-
HU PajoBH, IIPETXO[HA CAOIIITEHA, HAYYHE KPUTHKE, OOHOCHO IIOJIEMHUKE WIH
OCBPTH, MPUKa3u HayuYHUX KOHDepeHII’ja, KibHra U ITpojeKara, KOju HUCY MpeT-
XOHO 00jaB/bMBaHH HUTH CE Haslas3e y Npolesypy pasmarpamwma y JpyroMm 4aco-
MUCY, Y LjeJIMHU WK Y IUjesI0OBUMA.

[TpunruKkoM JIoCTaBbakha PYKONKCca ayTOpH NOCTaB/kajy U U3jaBy Jla PyKo-
MUC HUje 00jaB/beH HUTH je y TOCTYINKY o0jaB/bMBama y HEKOj OPYroj HayuyHOj
nydnukanuju. Odpasan U3jaBe MOXKe CE MIPEY3ETH Ca 3BaHUYHOT CajTa Yaconuca.

Yaconuc wu3nasd Ha CPICKOM je3UKy W eHryieckom jesuky. [Ipesone
nprxsaheHux pagoBa BpLIM OBJIAIITEHH TPEBOUIIAL] @ TPOLIKOBE TPEeBOjja CHOCH
YPEAHUIITBO YacoIHuCca.

Yacomnuc u3nasy Ba IyTa FTOAUILE.

PamoBH ce I0CTaBIbajy Y eIEKTPOHCKOM OOTHKY, Ha e-Mauit: fbn.casopis@
fbn.unibl.org
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Papose koju HE 3a70BOJbABAjy OCHOBHE KPUTEPHjYME YacOMMca y MOIJie-
Iy CTPYKType pala U [paBuia LUTHpamwa, pefakuyja Hehe y3eTu y pasmarpae.
YKOIMKO pyKONUC 0ofrosapa CTaHZapAuMa Yacomuca, ynyhyje ce Ha aHOHUMHY
peueHsujy. CBaku pap OlLjemyjy HajMame /Ba PELEeH3eHTa, ogabpaHa W3 pena
IIPU3HATHX CTPy4YmaKa U3 yKe HayuHe 001acTH. I1o M3BpIIEHOj peLeH3ujH, py-
KOIIMCH Ce LIa/by ayTOpUMa C IpuMjendama 1 MpHjelyio3rmMa 3a OTKIambame He-
JocTaTaka. Mcrpas/beHe pykonuce, ayTopy Tpeba fa BpaTe pefakUHuju y pasyM-
HOM POKY Of JaHa IIPHjeMa 3axTjeBa 3a JOpafy U UCIIpaBKy paja.

IocTaBbakeM PYKOIHKCA 3a 00jaB/bUBAKE Y YACOMUCY, AyTOPH MPUCTAjY
Ha TI0CTaB/bake CBOjUX PafoBa Ha MHTEPHET CTPaHMIM YaCOMHCa, OOHOCHO Ha
WHTepHeT cTpaHulu dPaxynrera He30jeJHOCHUX Hayka YHUBep3uTeTa y bamwoj
JIyuu. AyTopH mpeHoce Ha YaCOIUC MPaBo Ha 00jaB/bUBAMke OCTAaB/bEHUX TEK-
CTOBA U HUjeJaH HUXOB JHO HEe MOXKe Ce PeIrpoiyKoBaTH 0e3 MUCMeHe CarjaacHo-
CTH ypeIoHHKa Jacoruca. Yaconuc 3aapKaBa U CBa OCTajla IIpaBa, U3y3eB YKOIH-
KO HUje Ipyrauvje JoroBOPEeHO C ayTOPOM.

AyTopH IPHIHKOM NHCawma pagoBa 3a yacomuc Kypuan 3a 6e3djeg-
HOCT U KpumuHaTuciuky Tpeda na yeaxasajy ceneha nmpasuia:

I TEXHUYKA YPEREHOCT PAJA

v Panm mopa dutu cauumen y Microsoft Wordu, hUpUIHUKUM TTHCMOM,
(outom Times New Roman, BenuuuHe 12 pt.

v Pykonucwu, no npasuiy, He Tpeda na oyny ny»xwu ox 40.000 cioBHUX Mje-
CTa, ca pa3Maluma.

v HayyHu pamoBu Mopajy ha cafpke: UMe W Mpe3uMe ayTopa, Ha3uB U
cjemuuiTe yCTaHOBE Y KOjOj paigu, HAClIOB paja, CakeTak (amcTpakxT)
C OCHOBHUM Hanasuma pagna (odmuma po 150 pujeum), KibydyHe pHjeyn
(ueTUpH [0 1IECT), U3/Iarawme CyITHHE Pajia, 3akbydyak (Oo jeqHe cTpa-
He) U TUCTy pedepeHLH, Te HacuoB paga. CacTaBHU AUjeIOBU CaKeTKa
(amcTpaxTa) Cy: Wb UCTpAKUBaka, KOPUITheHW MEeTOOH, Pe3ysiTaTh U
KpaTak 3aKk/by4aK.

v Y yBoIy pafia MOpajy OUTH jaCHO HaBEIEHU MIPEAMET, LIUJb U CTPYKTypa
paza.
v CTpykTypa paza tpebasna ou na cagpxu cibenehe jenune:

v PanoBu y kojuMa ce U3HOCe Hasla3W eMIMPHjCKOT UCTpaKUBama: YBO,
METOZIOJIOUIKY OKBUD, UCTP@XKUBaba, PE3yJNTaTH U JUCKYCHja, 3aKIby-
YaK.

v Teopujcku pagoBu: yBOZ, IJTaBHU OUO CTPYKTYPHUpPaH y HajMame ABa 1o-
I71aBjba U 3aK/bydax.
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Hacrnos paga: 12 pt, bold, nentpanHo paBHamwe (alignment centered),
BeJIMKA CJI0Ba.

Hme ayTopa/koayTopa: 11 pt, LieHTpasHO paBHame (alignment centered).

WHCTUTYLMje: IeHTPATHO paBHame (alignment centered), HaBeCTH UCTION
HUMEHa ayTopa.

[lopen umeHa ayTopa HaBeCTM HME€ ayTopa 3a KOPECIOHAELUjY,
adunujauyjy U e-Mauil afipecy y npBoj yc HOTH y TeKCTy (Hmp. Jp
Mapxo Mapxosuh je mouent Ha daxynTeTry YHuBep3urera y
Bawoj JIyuu. E-mawmn: xmakrovicmx@gmail.com).

AICTpakT U Kby4yHe pujeuyr: 11pt. noTnyHo paBHamwe (Alignment justi-
fied).

Texct pagma: 12 pt, motnyHo paBHame (alignment justified), Hasusu
LjesivHa BEeJMMKUM cloBuMa 0Oe3 penHor Opoja (Alignment centered),
Ha3WBU TMOJIjjeTHHA MaJMM CJIOBUMa 0e3 pengHor Opoja italic,
LIEHTPaTHO PaBHAIbe.

Jluteparypa: 11 pt, de3 penHor dpoja ucnpen; pedepeHTHH U3BOPH Cce
HaBogfie mpemMa abelLileTHOM peqny.

Hacnosu cnuka: 11 p, italic, HEHTPUPAHO UCIIOJ CIIHKE.
Hacnosu Tabena: 11 p, italic, ueHTpupaHo U3Haz Tadere.

Tabene u rpacduuku mpuxasu Tpeda nma dymy ypahenu y Microsoft
Wordu. CBaka Tabena u rpadukoH Tpeda na dyny o3HaueHu Hpojem U
Ia UMajy oxrosapajyhu HacmoB (Hrp: Tadema 1, I'padukon 1). Hacios
Y Ha3uB Tadese u rpadUKOHA CTaB/bajy ce U3Ha[ Tabene U rpaduukor
IIpUKa3sa, oK ce U3BOP HAaBOJHU UCIOZ, ypeheH 1o npaBuirma UUTHpamkha
Yyacormnuca.

JenHauwHe ce MUy y TpaUUKOM eIUTOPY 33 jeTHaYHHe, HCKIBYUYUBO Y
Microsoft Equation u mocrassbajy ce Ha moyeTtak pena. Ha mecHom pyody
perna, y KICTOM peny y KOojeM je HalluCcaHa jelHaurHa, y YIIacToj 3arpasn
Tpeda Ha3HAUYMUTH KeH Opoj, movesiun o Hpoja 1.

dororpaduje (cnuke) mMopajy OWTH NpUNpeMIbeHe 3a LpHO-Oujery
HmITaMIy, Tj. aKO je U3BOpPHA CJIMKa y dojama Koje ce y LpHO-Dujenoj
WITaMIK He pasiukyjy, doje ce Mopajy 3aMHUjeHHUTH ,pacTepoM” Tj.
pa3nuuuTUM rpadUuKUM 3HAKOBUMa Koje je moTpebHO 00jacHUTH
y JIETeHAH. Y CIIMKe Ce YHOCH CaMO HajHY)XXHMjHU TEeKCT norpedaH 3a
pasyMujeBame, Kao LITO Cy MjepHe BapHjadie ¢ BhUXOBUM IUMEH3Ujama,
KpaTko odjallmeme Ha KpUBY/bama M CIMYHO. OCTano ce HaBogu Y
JIeTeHIu UCIIo]] ClIMKe. MakcuMasHa BeJIMuKHa cirke je 13 cm x 17 cm.

Y nuctu pedepenuu, HaBoje ce dudnuorpadcke pedepeHie, Kao LTO
Cy KIbUTe, WIAHLK ¥ OCTAJIM U3BOPH, KA0 IITO Cy NOKYMEHTH, 3aKOHH,
HOBMHCKM WIaHIM, kopuurheHe HHTepHeT anpece U ci1. Pedepenue ce
UCTHCYjy a30yYHUM PelioM Y CKIany ca mpenBuleHUM CTaHOapIuMa.
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I1 ITIPABHJIA HTHTHPAILA

V'Y 4aconucy ypHan 3a 0e30jegnocii U KPUMUHATUCTHUKY KOPUCTU Ce
crun yutupawa-AllA cranmapn (Publication Manual of the American
Psychological Association). LluTupame ayTopa ce BpLIM Yy TEKCTYy, de3
MOTHOKHUX HamoMeHa. C THM y Be3W ayTOPH Cy AY)KHH YBa)KaBaTH Clbe-
neha nmpaBuia DUTHpama:

1. HUTHPAILE Y TEKCTY

v Kmure, uiaHIM U fucepTalydje ce HaBoje Ha cibefehu HauuH: Kaga je y
MIATawy jefaH ayTop YUjH Ce JUO0 KIBHTre, WiaHKa WIH JUCepTaluje LIUTH-
pa y 3arpajy ce HaBOJU Mpe3uMe ayTopa, TOJUHA U3[awka Kibure U 6poj
crpanue (Bogunenuh, 1996: 23), a yKo/nuKko je y nuTamy napadpasu-
pame WIN pesuMHpame Jujena TEKCTa ayTopa HHje HEONIXOOHO HAaBOU-
TH 0poj crpanuile (Bomunenuh, 1996). YKoONHKO je y mUTawy CTPaHH ay-
TOp, Tpe3UMe Ce HaBOOHU Y U3BOPHOM OOJIMKY Ha CTpaHOM je3uKy (Roxin,
1963: 148).

v Liutvpame IBa KoayTopa paja, y 3arpajy HaBecTH pe3ume 0da KoayTo-
pa u ropguny usnawa (Grellier & Goerke, 2006) unu (Grellier u Goerke
2006) cy HaBeny,...

v LluTpame TpH, YETUPH | TIET KOAyTOpa pajia, y 3arpagd HaBeCTH Mpe3u-
Me CBHX KoayTopa U roguHy usmama (Rachal, Daigle, & Rachal, 2007).
Y cBaKkoM HapemHOM LIUTHpakby HABOMU CE€ ITPE3UME IPBOT KOAyTopa U
naTHHCKa ckpahenuna et al. (Rachal et al, 2007).

v LIuTHpame 1ecT WK BUIIEe KoayTopa paja, y 3arpaliy HaBeCTH Mpe3u-
Me TIpBOT KoayTopa M JlaTUHCKa ckpahenuna et al. (Papaharalabos et al,
2007).

v YKOIMKO Ce LLIUTUPA BULIE PAfoBa UCTOT ayTOPa, OMI0 KHhUTa UK YiaHa-
Ka, a YKOJIMKO ayTOp UMa BHLIe 00jaB/beHUX PaloBa UCTe TONUHE KOju ce
LUUTHUPAjy, Y3 TOOUHY Ce NOoAajy JaTMHWYHA CJI0Ba a, b, ¢, d, UTH, mocnuje
yera cnvjeny camo dpoj ctpare (Jlasapesuh, 2000: 67).

v YKOIHMKO Ce HaBOAHM BUILIE PafoBa PaslIu4YUTHX ayTopa Y UCTOj 3arpamu
NOoTpedHO UX je pa3aBOjUTH TaukoMm ca 3anetom (Lluxkman, 2011; Mujn-
koBuh, 2012). ¥ ToM cny4ajy pafoBe MOpefaTH XPOHOJOLIKU ITpema
TOOVHU Kafia Cy 00jaB/beHH, IOUEB Off CTapUjer U3ama.

v CexyHIapHO LUTHpame ce BpIu Ha cbenehu HauuH: (Bykosuh, 2004,
puThpaHo npema Kperuh, 2004: 110).

v LiuTvpame JOKyMeHaTa y TEKCTy ce BpuHM Ha cbefehu Hauun: (Hesa-
BucHe HoBUHe (2017, 7. oxTobap).
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v Liutvpame NOKymMeHaTa W M3BjelliTaja y TEKCTy ce BpIIW Ha cibenehu
HauuH: (TPBO UUTHPame: MUHHUCTAPCTBO YHYTPALIBUX MOCIoBA Permy-
dnuke Cpricke [MYTI PC] 2012), Hapenso uutupame (MYII PC, 2012).

v luTupame HOBUHCKHUX WiaHaKa Y TEKCTy Ce BpIIU Ha cbefehu HauuH:
(HesaBucHe HOoBuHe (2017, 7. okTodap).

2.HABOBEIE IUTEPATYPE (Ha kpajy wiaHKka)

v KmHre: npe3rMe U MPBO CJIOBO UMEHA ayTOpa, TOJHHA H3/Iamkha Y 3arpa-
II¥, HACJIOB KIbMTe (KYP3UBOM), MjECTO H3/1atha, HA3MB M3/jaBaya.

[Mpumjep:

v Urwatosuh, B. (1998). Kpumunonoiuja. beorpam: Homoc.

v/ Ilornasmpa y KBH3H: IPe3UMe U ITPBO CJIOBO UMEHA ayTopa, rofiHa 13-
Iamka y 3arpajy, HAcJIOB TOIIaB/ka, Y: MPBO CJIOBO UMeHA (YpemHHKa),
npe3ume (ypenHuka), ckpaheHa o3Haka ypemgHMIITBA (y 3arpajgu), Hac-
JIOB KibUTe (Kyp3uBOM ), OpOj IpBe U MOC/eikhe CTpaHe MoraaBiba, MjecTo
v3[amwa, Ha3WB U3JjaBayva.

[Tpumjep:

v/ Emerson, L, & Manalo, E. (2007). Essays. In L. Emerson (Ed.), Writing
guidelines for education students (2nd ed, pp. 42-49). South Melbourne,
Australia: Thomson.

v PaJloBH y 4aCOMHUCHMA: TIPE3UMeE U MPBO CJIOBO UMEHA ayTOpa, ToouHa
v3[ama y 3arpajy, Ha3uB Pajia, Ha3uB Yacomuca (Kyp3uBom), Opoj u 6poj
IIPBe U NOoC/Iehe CTpaHe paja:

[Tpumjep ca HaBeJleHUM BOTYMEHOM, OHOCHO FOJUHOM H3[ambha:
Munaumaosuh, C. (2008). CylTiHa ¥ y3poLU IpYLUITBEHUX KOHDIINKA-
ta. Hayka, 6e3beguocti, ionuyuja, 13(1), 55-77.

[Tpumjep Oe3 BomymeHa, caMo Opoj U3nama:

Strobl, R, Klemm, J, & Wurtz, S. (2005). Preventing Hate Crime:

Experiences from two East-German Towns. British Journal of
Criminology, 45, 634-646.

v/ JOKTOpCKe OucepTanuje: Mpe3rMe U MPBO CJI0BO UMEHA ayTopa, ro-
IVHA U3[awa y 3arpajg, HAacJ0B guceprauuje (Kyp3uBOM), OKTOPCKa
JucepTanvja, HasWB YHUBEP3UTETA:
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[Tpumjep:
Jlumosau, M. (2016). Haunonanna de3dbenHoct Penydnuke Cpduje y peru-

oHanHOM Oe30eTHOCHOM MOTKOMIUIeKkCy 3amagHu banmkaH. JJokTopcka fucepTa-
uvja. Yausep3urtet y beorpany: ®axynret de3degHOCTH.

v JOKyMeHTa TIpey3eTa ca HHTepHeTa:

LluTupare TEKCTOBA C MHTEPHeTa Tpeda J1a Cagp’Kh HA3WB ITUTHPAHOT
TeKCTa, JaTyM MIPUCTYIa CTPAHULIM U af[pecy UHTEPHEeT CTpaHULle

[Tpumjep:

(Pemybnuuxu 3aBop 3a cratuctuky Penybnuke Cpricke [P3CPC]. (2009).
Cwmatnuctiuuxku loguwmwax Pettybnuxe Cpticke. Tlpeysero 2. 3. 2010.
http://www.rzs.rs.ba/Publikacije/Godisnjak/2009/Godisnjak2009_
Yearbook2009.pdf )

v IIpaBHH IPOMHCH: TyHUM Ha3UBOM Y KyPEHTY — 0OMYHO, TOTOM Ce Kyp-
3MBOM HABOJHU TJIACWJIO Y KOME je MTPOTHC 00jaB/beH, a MOCIHje 3areTe
Opoj ¥ roguHa 0djaBbHBaka, IOHOBO y KYPEHTY — 0DMUYHO. YKOIUKO he
ce TIOMeHYTH 3aKOH LIUTUPATH U KacHHje, MPUIHKOM MPBOT TIOMHUbaka
Tociivje 1pTe HaBoJgu ce ckpaheHHWla 1of Kojom he ce mpomuc pame
T10jaB/bUBATH (3aKOH O OMUITEM yrpaBHOM nocTynky — 3YII, Caysdenu
inacnux PC, dp. 13/02).

v HaBohemwe cynckux omnyka tpeda fa cafp)ku IUTO MOTHYHUje MOAaTKe
(BpcTa ¥ 0poj opnyke, naTym Kafa je JOHeceHa, ydyiukanuja y kojoj je
€BEHTYyaJIHO 00jaB/beHA).

v Caonmrema ca HAyYHHX CKYTOBa: TPE3UME U IIPBO CJIOBO UMEHA ayTO-
pa, TOIMHA Yy 3arpany, HacjaoB paja, Ha3uB KoHdepeHUHje (Kyp3uBoMm),
Opoj cTpaHe y KiM3H alcTpakara y 3arpagy, MECTO U3[ama, Ha3uB U3-
naBauva.

[Tpumjep:

Kelly, L. (2011). Violence against women and children in the national
legislations of the

EU member states: an overview of the research results. Druga godisnja
konferencija

ViktimoloSkog drustva Srbije-Zrtve kriminaliteta i Zrtve rata: medunarodni

i domaci kontekst, knjiga apstrakta (str. 13). Beograd: Viktimolosko
drustvo Srbije & Promete;j.
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v/ UnaHIIH U3 HOBHHA: Npe3UMe U MPBO CJIOBO UMEHA ayTopa, TOOUHA U
IaH y 3arpajiv, HacJl0B TEKCTa, HAa3UB HOBHHA, OPOj CTpaHe y TEKCTY, WIH
HWHTEPHET CTPaHMUIIe ca KOje je TEKCT mpey3erT.

[Tpumjep:
T'ymers, J. (2006, 23. oxrodap). [Tomunuja yyBa KpCT M3Hang Mocrapa.
He3agucne nosune, Bamwa Jlyka. ITpeysero 17.11.2010. http://www.

nezavisne.com/novosti/bih/Policija-cuva-krst-iznad-Mostara-1473.
html

ITopen HaBeeHoOT, ayTOpH Tpeda fAa yBakaBajy H cbenehe HanoMeHe:

v MlHOCTpaHa uMeHa TpaHCKpudyjy ce Ha hUpUIHLM HA CPIICKOM je3UKy
KaKo Ce W3roBapajy, a MPWJINKOM IPBOT MIOMHBbaKka Y TEKCTYy HUXOBO
IIpe3rmMe HaBOIH Ce y 3arpajii y U3BOPHOM OOJIMKY Ha CTPAHOM jE3UKy
Kyp3uBoM, HIp: ['onme (Gaudemet) unu lenke (Schonke).

v UinaH, cTaB ¥ Tauka Ipomuca o3Havyasa ce ckpaheHuiama 41, CT. U Tay,
a u3a nocienwer 0poja He cTasba ce Tauka (Hop. 3KII, umn. 5, cT. 2, Tau.
3 wnu K3, . 5, 6, 9 u 10 unu 3I1IC, un. 4-12, utno).

v/ JIaTUHCKe U [pyre CTpaHe pHjeuy, MHTEPHET aipeCce U CJI. MULILY Ce Kyp-
3UBOM.

v CBM LIMTHpAHU U3BOPH y TEKCTY paja Tpeda fa ce Hajlase y MONUCY JIU-
Teparype.

v I3BOpH KOjU HUCY KODHUIUTEHH y pafy He Tpeda [a ce Hajla3e y IMOMUCy
JIUTEpaType.

v Kaga op uctor ayropa HaBOOUMO BHIIE PaioBa, KPUTEPHUjYM MTOPETKA je
TOMHA U3Jlaka (MPBO Uy paHUje U3JaTH PafOBU I1a HOBUjH).

v AKO Ce y3 M€ ayTopa Ha/lasy U KoayTop, pafoBH y KOayTOPCTBY CE Ha-
BOJIE U3a ayTOPCKUX.

v/ Axo pap Hema ayTopa, HacJIoB Jijesia WM HHCTUTYLYja KOjoj Ce IPUIIU-
Cyje ayTopCTBO 3ay3UMajy MjecTo ayTopa, OHOCHO TPBO MjecTo.

[Tpunukom nucawa paja NoTpedHO je MPaBUIHO KOPUCTUTUTH UHTENEeK-
TyaJIHy CBOjUHY OpPYIUX ayTopa. [Inarupame, OBHOCHO Npey3suMame Tyhux uneja,
pHjeur WM APYyrux 0OIMKa KpeaTHMBHOT HM3pasa 0e3 HaBohewa ayTopa mpep-
cTaB/ba Ipydo Kpliewe HayuyHe U U3jaBauke eTuke. [lnarnpame npepcrasba Kp-
IIeHe ayTOPCKUX NpaBa, IITO je 3aKOHOM KaKIHUBO.
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V.7

OAKYNTET BE3BJEAHOCHUNX HAYKA
YHUBEP3UTET Y BAHOJ JTYLIN

XYPHAJI 3A BE3BJETHOCT U KPHMHUHAJIUCTUKY

YACOIIUC ®AKYJITETA BE3BJETHOCHUX HAYKA
YHUBEP3UTETA Y BAKHOJ JIVIIU

-YIIYTCTBO PEHEH3EHTHUMA-

[TomToBaHH,

Yacomnuc XKypHan 3a 6e30jeqHOCT M1 KpUMHUHAIHUCTUKY 00jaBibyje HayuHe
PafoBe KOjU TPETHPAjy TEMATUKy 0€30jeJHOCHUX HayKa, KDUMHUHAIUCTUKE, dO-
PEeH3UKe, 3alITUTE U CllalllaBaka, OpraHu3alyje U NocaoBa NoauLyje, Crenujai-
HOT (U3NYKOTr odpasoBama U c1. [lopen HaBeoeHor y YaCoMHCy ce 00jaBibyjy pa-
IOBU W3 IPYTUX CPOOHUX HAYYHMX AUCLUIIMHA KOjU CY TEMATCKH DIUCKH MPO-
(puity yacomnuca.

Y waconucy ce 00jaBibyjy OpUTMHAIHU HAYYHU PaJOBH, MpEVIEIHU HAy4-
HU PaJoOBH, MPETXOHA CAOMILUTEeHa, HAyYHe KPUTHKEe, OOHOCHO IOJIEMHUKe WU
OCBPTH, ITPUKAa3U HayuyHUX KOH(depeHLWja, KibUra U rnpojexara, Koju HUCy MpeT-
XOIHO 00jaB/bMBAaHM HUTH Ce Haja3e y NpoLenypy pasmarpama y JPYrom 4aco-
MUCY, Y UjeJIMHY WIH Y IAjeTI0OBUMA.

[TpaBunHUK O MydnrMKoBawy HayuyHuX nmydnukauuja (,Ciyx0eHu rmacHUK
Penydnuke Cpncke” dp. 77/17) je y cBojum oxpendama (unaH 53) Kao jemaH of
KpUTEpHjyMa 3a KaTeroph3alujy 4acoIuca TPEefBUIHO U afeKBAaTHOCT PeleH-
3uja.

 IIpema unany 35. craBy 5. IIpaBunnuka, Penensuja Mmopa MUHUMAIHO
cajgpXKaBaTH:
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. OL[jeHy OpPUTMHAIHOCTH, OGHOCHO HAYYHOT UM CTPYYHOT JONPHUHO-

ca pana,

. OlljeHy aKTyeJIHOCTH paja,

. OlljeHy TpUMjeeHe METONOTOTH]E,

. IPUjeJIoT 3a CBPCTaBambe y KaTeropujy WK THI Paza,
. oLjeHy xopuirheHe nuteparype u

. CarJIacHOCT 3a 00jaBJbUBamE paja.

+ IIpema unany 23. [IpaBunHuka npeasubhene cy cipenehe Bpcre ywiaHaka:

1.

Opuiunanrnu HAyuHu uaaHaAx HAYETHO je OPTraHW30BaH MO CXEeMH
IMRAD 3a ekcriepyuMeHTalHa UCTPaXKUBamba UK Ha NECKPUNTUBAH
HauyWH 3a JECKPUIITUBHA HAay4YHa MOAPYyYja, y KOMe Ce IPBH MyT My-
OnrKyje TEKCT O pe3ysiTaThMa COINCTBEHOT UCTPa)KHUBamba OCTBape-
HOT NTPUM]EHOM HAy4YHUX METOJa, KOje Cy TEKCTyaJHO ONMHCaHEe H
Koje omoryhaBajy ma ce ucTpakuBamwe Mo noTpedu MOHOBH, a YT-
BpheHe unmeHuLe TIPoBjepe.

. Ipeinegnu nayunu unanax NpecTassba Mperiae] HajHOBHUjUX pamo-

Ba 0 ojipeh)eHOM MpeaMeTHOM TIOAPYyYjy ca ubeM Aa ce Beh mydnu-
KoBaHe MHMOpPMalUje CakMy, aHaTU3UPajy, eBalyrupajy Winh CHUH-
TeTHU3Yjy, Teé JOHOCH HOBE CHUHTe3e Koje Takohe 0daBe3HO yKIbyuyjy
pes3yiTaTe CONCTBEHOT UCTPaKKMBambha ayTopa.

. Kpaitixo unu #ipeitixogno caoilwiitierve je paji, ald Mamer oduma

WIY IPETMMHUHAPHOT KapaKTepa, y KojeM HekH enemeHTd IMRAD-a
MOTY OMTH MCIYIUTEHH, @ PAJIK CE O CA)KETOM H3HOILIEHY pesysiraTa
3aBpILEHOT U3BOPHOT UCTPA’KUBAYKOT pajia WM YlaHKa KOjH je y Ha-
crajawy (eHrn. Working Paper).

. Hayuna xpuiiuxd, 0gHOCHO #OJIEMUKA UTU O0C8PUWL je pacrpasa

Ha ofipeheHy HayuyHy TeMy, 3aCHOBaHa UCK/bYYHMBO Ha HAyuyHO] ap-
TyMeHTalHWjH, y K0joj ayTop LoKa3yje UCIpaBHOCT onpeheHor kpu-
TepHjymMa CBOT MUIIJbEHa, OMHOCHO MOTBphyje win moduja Hamase
IpyTuXx ayTopa.

5. Hugopmaitiusnu fpusioi je yBOOHHUK, KOMEHTAP U CIUYHO.

6. ITpuxa3 xruie, UHCHIPYMEHTIA, PAUYHAPCKOT Tipoipamad, Crayudja,

Hayunol goiahdja u cTuuHo jecTe MIPUIOT y KOjeM ayTop NpoLjemwyje
MPaBUIHOCT/HENTPAaBUIHOCT HEKOT HAy4YHOr WM CTPY4YHOI papja,
KpUTepHjyMa, MOCTaBKe WM NOJa3ulITa, y3 nocedaH Harmacak Ha
KBaJIUTET OLjerhUBaHOr paja.

» Kop npoujeHe pajia pelleH3eHTH Tpeda a y3Mmy y 003up cibenehe:
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1. Ilpunaza iy par o ceome cagpxajy Xypraiy 3a 6e30jegHocit u xpu-
MUHATUCTAUKY ?

2. Oprosapa v cagprkaj pajia HaclaoBy?

3. Ila nu je pan y CKiIamy ca CTaHAapAouMa MpenBuheHuM 3a Mucawme
(ynmyTcTBO ayTopuma)?

4. Mma v pap cBe NoTpedHe nujesioBe npensuleHe 3a BeroBy KaTero-
PYjy (HOp. OpTHHAIHU HAy4YHH paf: yBOJ, METOMe, pe3ysTaTe, THUC-
KycHja, 3aKk/bydax)?

5. Ja v cy cinuke ¥ Tabee MperiesHe U pasyM/bUBe?

6. Jla v je nuTepaTtypa UUTHUPaHa y CKIany ca YIyTCTBOM ayTopuma?

e Octajie HannoMeHe (uaH 35. cTaBoBU 2, 4 11 6)

1. UnaHUU ce oLjemwyjy OMUCHO.

2. Obpasany Peuensuje mopa OUTH MOTNHCAH aKo je y IUTaMIaHOM 00-
JIMKY, ONHOCHO JOCTaB/beH Ha MejT YpeAHULITBY 3a CBakM INOjefu-
HAYHM pelleH3UpaHu YlaHaK.

3. PeueHseHTH cy Ly)KHM [a YKa)Ky Ha Moryhe mospefie eTHUKUX HOP-
MU y pany.

4. PeueHseHTy Tpeba fa HaBely NMyHY pedepeHlly 3a jefaH pernpeseH-
TaTUBHU ayTOPCKH/KOAYTOPCKU paj U3 y)Ke HayyHe o01acTd Kao
LITO je pag KOjH Cy PELIEH3UpaIH.
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